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 التعليم العالي بفي تحسين التحفيز الأكاديمي لطلاودورىا  الدناخ الأخلاقيأنماط 
 في كليات جامعة دىوك الطلابدراسة استطلاعية لآراء عينة من 

 

 ***سعد فاضل عباس المحمودو  **و شنًزاد طو منًو *دلشاد طو منًو
 العراؽ-وردستافك، اقليم  رئاسة جامعة دىوؾ*

 العراؽ-وردستافاقليم كعة دىوؾ، جام، كلية التمريض**
 العراؽ-، اقليم كوردستاف، جامعة دىوؾكلية الإدارة والاقتصاد،  ادارة الاعماؿ قسم***

 

 (0201كانون الثاني،   12 ، تاريخ القبول بالنشر:0202، الثاني تشرين 1)تاريخ استلام البحث: 
 

 الخلاصة
تحديد مـــشكلة البحـــث والتي كان من أبرزىا التعرف على طبيعة  الارتباط بين الدناخ أسهمت عدد من التـــساؤلات الفكرية والتطبيقية في 

الأخلاقي والتحفيز الأكاديمي للطلبة فــي كليات جامعة دىوك، وىــل ىناك تأثير  للمناخ الأخلاقي وانماطو في تحسين مستويات التحفيز 
خ الأخلاقي في الجامعة وذلك عن طريق التطبيق الديداني لتلك الدتغيرات وتسليط الضوء مما يساىم في تطوير أنموذج للمنا  ،بالأكاديمي للطلا

مكانية إ، و كوردستان العراق  إقليمالحالي للتعليم العالي في على الأبعاد الفكرية لذذه الدواضيع باعتبارىا من الدوضوعات ذات الصلة بالواقع 
، وجــرى فــرداً  704الدذكورة والتي بلغت كليات الجامعة عدد من  الدراحل الدنتهية في في  بالطلاالجامعية ومن خلال عينة من التطبيق في البيئة 

لجمع رئيسة استخدام الاستبانة كأداة حيث تم  ،(V.25)وبنسختو   SPSSوبتطبيق برنامج  الإحصائية ؤشرراتاختبارىــا بمجموعــة مــن الد
إلى عدد من الاستنتاجات كان من أبرزىا أن الدناخ الأخلاقي لو دور كبير في تعزيز مستويات  . وتوصل البحثبحثلالجانب الديداني ل بيانات

نمط مناخ الدبادئ ىو النمط السائد في كليات جامعة دىوك مما يدل على أهمية قواعد العمل جامعة دىوك وأن طلاب التحفيز الأكاديمي لدى 
، واقترح البحث عدداً رى أن توافر ىذا النمط يساعد في تحسين مستويات التحفيز الأكاديمي لذموإجراءاتها لدى أفراد العينة الدستجيبة والتي ت

 من الأفكار لتطوير جوانب الدناخ الأخلاقي والتحفيز الأكاديمي في مؤشسسات التعليم العالي بالإقليم.
 
 

 
 الدقدمة

 

يركز البحث الحالي وضمن أىدافو الرئيسة على 
ثنًية للمناخ الأخلاقي وابعاده في استكشاؼ الجوانب التأ

التحفيز الأكادلؽي لطلبة التعليم العالي في الدؤسسات التعليمية 
وذلك بالاستفادة من أدبيات نظرية الدنظمة والسلوؾ الدنظمي 
بجانب مناقشة وعرض النتائج التي تفسر تلك العلاقة في 
الديداف الدبحوث. إذ أف الدناخ الأخلاقي يعد المجاؿ الذي 
لؽارس الفراد ضمنو أنشطتهم وفعالياتهم اليومية وفي جو تسوده 
القيم والقواعد والدمارسات الأخلاقية سواء تلك التي يعتنقها 
الفرد في معتقده أو ثقافتو أو تلك التي بردد من قبل إدارة 
الدنظم كأطر للتعامل مع جوانب العمل في الدنظمة أو مع 

ؤسسات التعليمية ىو أشد الأفراد فيها. كما أف العمل في الد

احتياجاً لتوافر أبعاد الدناخ الأخلاقي بقواعده ولشارساتو وقيمو 
لشا ىو عليو الحاؿ في الدنظمات الأخرى باعتبار أف الدؤسسات 
التعليمية ىي مراكز بناء الأجياؿ علمياً وفكريًا وأخلاقياً والتي 

من ستأخذ دورىا بالعمل في الدنظمات الأخرى والتي ستعكس 
برملو من قيم أخلاقية، ولذذا فإف الدناخ خلاؿ عملها ما 

الأخلاقي سيكوف بدثابة المجاؿ الذي يهيئ الفرص الدناسبة 
 لتحفيز الطلاب على التحصيل والإلصاز الأكادلؽي. 

ولتحقيق أىداؼ البحث تم وضع ألظوذج يوضح مسارات 
ادلؽي العلاقة بنٌ الدناخ الأخلاقي وابعاده بذاه التحفيز الأك

وابعاده وذلك بالاستناد على ما افرزتو الدراسات السابقة ذات 
الصلة بهاذين الدوضوعنٌ، والذي يعكس من خلالو العلاقة 

 بنٌ متغنًات البحث وما تم تبنيو من افتراضات بحثية. 

Moyasar
Typewritten text
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وتضمن البحث ثلاثة لزاور تناولنا في أولذا الدنهجية 
الاىداؼ العلمية للبحث وبفقرات متعددة كالدشكلة و 

والألظوذج والفرضيات وغنًىا، بينما تناولنا في المحور الثاني 
الأطر النظرية لدواضيع البحث لشثلة بكل من ألظاط الدناخ 
الأخلاقي والتحفيز الأكادلؽي. أما المحور الثالث فقد استعرضنا 
فيو النتائج الديدانية للبحث وما يتصل بها من مناقشة تلك 

ث بعدد من الاستنتاجات والدقترحات النتائج، واختتم البح
 ذات الصلة بدواضيع البحث والاختبار الديداني.

 

 الدراسات السابقة
 

نستعرض في ىذه الفقرة عدداً من الدراسات الحديثة 
وذات الصلة بدتغنًات البحث الحالي وعلى وفق تسلسلها 

 الزمني وكالآتي:
-Elci and Alpkan, 2009, 297)قاـ كل من  .1

عن عنواف تأثنً الدناخ الأخلاقي الددرؾ في الرضا  وبرت (311
 The Impact of Perceived)  العمل

Organizational Ethical Climate on Work 

Satisfaction)  بدراسة العلاقة التأثنًية لألظاط الدناخ
الأخلاقي الرئيسة والفرعية والبالغ عددىا تسعة ألظاط في الرضا 

يانات عينة من الدديرين والدوظفنٌ عن العمل وبالتطبيق على ب
شركة اتصالات تركية، وكانت الاستنتاجات الدتحصلة  26في 

فرداً  7711من الاستبانة والدوزعة على عينة الدراسة والبالغة 
تشنً إلى أف ألظاط الدناخ الأخلاقي التسعة والدستمدة من 

د من الثقافات الغربية قد وجدت ذاتها في البيئة التركية والتي تع
الدوؿ النامية والدسلمة، وأف ىناؾ علاقة تأثنًية للألظاط التسعة 
ولكن بابذاىات لستلفة منها ابذاىات عكسية ومنها ابذاىات 
طردية. وقد أوصت الدراسة بأف تتم دراسة ذات الألظاط على 

 مستوى الدنظمات وليس الأفراد.
في  (Gul, et al., 2017, 47-76)وجاءت دراسة  .2

عرؼ على تأثنً الدناخ الأخلاقي في رأس الداؿ لزاولة للت
 The Impact of Ethical Climate on)الاجتماعي 

Emotional Organizational Commitment) 
وبالتطبيق على أعضاء ىيئة التعليم في عدد من مؤسسات 

التعليم الخاصة، واستخدمت الاستبانة في جمع البيانات من 
يئة التدريس في من أعضاء ى 124عينة تكونت من 

الدؤسسات تلك، واستنتجت الدراسة أف ىناؾ علاقة طردية 
بنٌ الدناخ الأخلاقي وبنٌ رأس الداؿ الاجتماعي وأنو للمناخ 
الأخلاقي تأثنً بدستويات عالية في رأس الداؿ الاجتماعي، 
وأوصت بضرورة اعتماد الدناخ الأخلاقي من قبل إدارة 

يب وطرؽ تساىم في تطوير الدؤسسات الدبحوثة  لإلغاد أسال
 رأس الداؿ الاجتماعي لديها. 

 ,Ismail and Yuhanis, 2019)اختبرت دراسة  .3

ألظاط الدناخ الأخلاقي في مكاتب التدقيق الداليزية  (55-76
(Ethical Work Climate in the National Audit 

Department Offices in Malaysia)  للتعرؼ على
من العاملنٌ  286غ عدد الدستجيبنٌ النمط السائد فيها، وبل

في تلك الدكاتب وقد استخدـ الإحصاء الوصفي في برقيق 
أىداؼ الدراسة، حيث كانت أىم الاستنتاجات أف مناخ 
القواعد والإجراءات على مستوى الدنظمة كاف ىو الدناخ 
السائد في تلك الدكاتب باعتباره أحد أبعاد مناخ الدبادئ، 

ضعف في مستويات تطبيق مناخ بينما وجدت أف ىناؾ 
القواننٌ والتشريعات، وأوصت الدراسة إدارة الدكاتب الدبحوثة 
باعتماد النتائج التي توصلت لذا وذلك لتطوير جوانب التعامل 

 مع ألظاط الدناخ الأخلاقي. 
وفيما يتصل بالتحفيز الأكادلؽي فقد حاولت دراسة  .4

(Alivernini and Lucidi, 2008, 211-220) إلى 
 The)اختبار مقياس التحفيز الأكادلؽي بنسختو الإيطالية 

Academic Motivation Scale)  ومن خلاؿ عينة
من طلاب الددارس العليا في إيطاليا  278تكونت من 

وباعتماد استمارة الاستبانة، حيث استنجت الدراسة من 
تطبيق الاختبار العاملي التوكيدي أف ىناؾ مصداقية عالية لذذا 

اس من خلاؿ تطبيقو في البيئة التعليمية الإيطالية، الدقي
واقترحت الدراسة تطبيق معاينً التحفيز الداخلي والخارجي 
على الددى البعيد في مؤسسات التعليم الإيطالية للتعرؼ على 

 نتائج التحفيز الأكادلؽي بعيد الددى.
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 Areepattamannil and)حاولت دراسة  .5

Freeman, 2008, 700-743) ص أبعاد الإلصاز تشخي
 Academic)والتحفيز الأكادلؽي  الأكادلؽي

Achievement, Academic Self-concept, and 

Academic Motivation of Immigrant)  وبالتطبيق
طالباً في الددارس العليا الكندية ومن  266على عينة مؤلفة من 

الدهاجرين، وىدفت الدراسة للتعرؼ على الاختلافات في اللغة 
ـ والثقافة للمهاجرين وأثرىا في الإلصاز والتحفيز الأكادلؽي، الأ

وكاف من أىم استنتاجات الدراسة أف ىناؾ فروقات بنٌ أفراد 
العينة بذاه الصازىم الأكادلؽي وبالذات في مواد الرياضيات لشا 
يؤثر على مهارات أولئك الطلاب في سوؽ العمل، واقترحت 

ادلؽي لتحسنٌ مستويات وضع سياسات لتنمية التحفيز الأك
 الإلصاز الأكادلؽي بنٌ الدهاجرين إلى كندا.

 ,Rowell and Hong, 2013) بينما تناولت دراسة .6

الدفاىيم والاستراتيجيات الخاصة بالتحفيز  (158-171
الأكادلؽي مع التركيز على قيم وأىداؼ التحفيز الداخلي 

 :Academic Motivation)والتحفيز الخارجي 

Concepts, Strategies, and Counseling 

Approaches)  وذلك من خلاؿ الأدبيات الفكرية لذذا
الدوضوع باعتبارىا دراسة نظرية حاولت وضع والتعريف بالركائز 
النظرية لدوضوع التحفيز الأكادلؽي وعن طريق بعُديو الداخلي 
والخارجي وما يتصل بهما من جوانب فكرية ونظرية. وتوصلت 

و لا توجد نظرية خاصة بالتحفيز الأكادلؽي بل الدراسة إلى أن
أف الدوضوع يرتكز في تفسنًه على نظريات الدافعية في علم 

 الدنظمة.
 

 الدضامين الفكرية للدراسات السابقة
 

لاحظنا من خلاؿ برليل عدد من الدراسات السابقة 
وفيما يتصل بدوضوع ألظاط الدناخ الأخلاقي أنها ذات جذور 

عقود الثلاث الأخنًة من القرف الداضي ومنها تارلؼية تعود لل
 ,Victor & Cullen)و  (Schneider, 1975)دراسات 

والتي تناولت التعريف بدفهوـ وطبيعة الدناخ الأخلاقي  (1978
بجانب وضع عدد من الألظاط، في حنٌ أف دراسات أخرى 
ركزت على علاقة ألظاط الدناخ الأخلاقي بالعديد من الدتغنًات  

كما أف ،(Field & Albeson,1983)دراسات  كما في
عدد من الدراسات وضعت عدد من الدقاييس لقياس ألظاطو 

 و (Victor & Cullen, 1987)ومنها دراسات 
(Appelbaum et al., 2005) . وتناولت دراسات اخرى

الدناخ الأخلاقي كمتغنً مستقل يؤثر في عوامل أخرى كالرضا 
 & Dinc)وغنًىا كدراسات والالتزاـ الوظيفينٌ والأداء 

Drugovic,2018)  و(Cullen et al., 2003)  و
(Okpara & Wyyn, 2008)،  أو كمتغنً مُعَدِؿ للعلاقة

 (Barnett & Vaicys, 2000) بنٌ متغنًين كما في دراسة

أو كمتغنً تابع في دراسات أخرى كما في دراسات ، 
(Brower & Shrader, 2000)  و(Peterson, 

من جانب آخر   .(Taştan & Güçel, 2017)و  (2002
لاحظنا ندرة الدراسات التي تتصل بدتغنً التحفيز الأكادلؽي 
على مستوى التعليم العالي وأف أغلب الدراسات التي تناولت 
ىذا الدتغنً كانت ضمن بيئة الددارس الثانوية والإعدادية كما 

و  (Alivernini & Lucidi, 2008)في دراسات 
(Areepattamannil & Freeman, 2008) ، كما أف

دراسات أخرى اىتمت بوضع مقياس للتحفيز الأكادلؽي 
 . (Utvaer and Haugan, 2016)ومنها دراسة 

ومن مقارنة مسارات البحث الحالي مع مسارات 
الدراسات السابقة والدتصلة بدتغنًي الدراسة فقد تبنى البحث 

ج العلاقة بنٌ تلك اطاراً علاقياً يرسم شكلًا لستلفاً لألظوذ 
الدتغنًات ولم لصد وبحدود اطلاعنا أية دراسة تناولت العلاقة بنٌ 
متغنًي البحث الحالي ومن خلاؿ تأثنً ألظاط الدناخ الأخلاقي 

 في التحفيز الأكادلؽي على مستوى طلاب التعليم العالي.
كما استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في 

ة لدتغنًاتو وما يتصل بها من مواضيع فضلاً تأطنً الجوانب النظري
عن أف تلك الدراسات مثلت العمق الفكري لدا تناولو البحث 
الحالي من مواضيع، ونأمل أف يكوف ىذا البحث منطلقاً 
لبحوث أخرى تعزز او تفترؽ عما توصلنا إليو من نتائج مثلما 
أف استنتاجاتنا قد عززت ما توصلت لو الدراسات السابقة أو 

 افترقت عنها.
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 الإطار الدنهجي :المحور الأول
 

استند الإطار الدنهجي على عرض لدشكلة البحث 
وأبعادىا في الديداف الدبحوث وبياف ألعية البحث وأىدافو وما 
يتصل بهذا إفطار من جوانب منهجية أخرى وعلى وفق 

 الفقرات الآتية:
 : مشكلة البحثأولاً 

احي الحياة البشرية في كاف للتقدـ والتطور في لستلف من
القرف الحالي وما سبقو الأثر البالغ لدور الدؤسسات التعليمية 

أصبح اليوـ متنامياَ  الريادي والأكادلؽية فيو، إذ أف ىذا الدور
وقد اخذت على عاتقها تلك الدؤسسات رفد المجتمع بالأفراد 

والتي تضطلع بدهامها في  ذوي الدهارات الدتفردة والعقوؿ الننًة
منظمات المجتمع، ولكي تضطلع الدؤسسات التعليمية لستلف 

والأكادلؽية بهذا الدور لابد من توافر العديد من الدتطلبات 
ويعد إقامة الدناخ  على الدعوقات التي بسنعها من ذلك.والتغلب 

في المجاؿ الأكادلؽي من أكثر وبتنوع من الألظاط الأخلاقي 
سبب التنوع الفكري الجوانب تعقيداَ في الوقت الحالي ب

والتي تستقي والطلاب لكوادر التدريسية كل من اوالعقائدي ل
قيمها وأخلاقياتها من مشارب متعددة ومتنوعة، لشا يصب في 
إضافة الدزيد من الأعباء على مهاـ الدؤسسات التعليمية 

الدارسنٌ  بخلق أجواء تعليمية للطلا والأكادلؽية. كما أف
لا صيل والالصاز العلمي والدراسي ذات أبعاد برفيزية للتحو 

ح يأتي من فراغ بل لابد من أسس وقواعد يتم البناء عليها لنجا 
رتقاء عمليات التحفيز الأكادلؽي للطلاب وتهيئة فرص الا

بدخرجات التعليم العالي والتي تواكب احتياجات السوؽ 
وتطلعات القائمنٌ على إدارة الإقليم وبرقيق الرفاىية لأفراد 

 .ع كافةالمجتم
مشكلة البحث في الإجابة على التساؤؿ البحثي  وتبرز

التي و  وألظاطووالدتصل بالتعرؼ على تأثنً الدناخ الأخلاقي 
تبناىا البحث الحالي في رفع وبرسنٌ مستويات الإلصاز 

مؤسسات التعليم العالي في إقليم  في  للطلاب الأكادلؽي
لظوذجاَ في كوردستاف العراؽ وباعتماد كليات جامعة دىوؾ أ

  تأطنً تلك العلاقة بنٌ متغنًات البحث.

 : أىداف البحثثانياً 
يتمثل الذدؼ الرئيس للبحث في التعرؼ على دور ألظاط 
الدناخ الأخلاقي في برسنٌ مستويات التحفيز الأكادلؽي، كما 

 يسعى البحث لتحقيق الأىداؼ الآتية:
استكشاؼ واقع الدناخ الأخلاقي وأبعاده في كليات  .1
 امعة الدبحوثة.الج
التعرؼ على آراء أفراد العينة الدستجيبة بذاه مستويات  .2

 التحفيز الأكادلؽي في كلياتهم. 
 طبيعة العلاقة والأثر بنٌ متغنًات البحث. اختبار وبرليل .3

 : أهمية البحثثالثاً 
في أدبيات الفكر تأتي ألعية البحث من ألعية مواضيعو 

بحث من اجل التعمق في الدنظمي والتي لازالت موضع دراسة و 
فهم الدضامنٌ النظرية لكل من الدناخ الأخلاقي والتحفيز 

ألعية البيئة التي الأكادلؽي وما يتصل بهما من أبعاد، فضلًا عن 
يثمر عن نتائج تكشف مواطن تم اختبار متغنًاتو فيها لشا 

الإجادة ومواطن التقصنً في العمل الأكادلؽي لدى الدؤسسات 
ا يقدمو البحث من مقترحات تسهم في معالجة التعليمية، وم

مكامن الضعف وتعزز من العناصر الإلغابية في أداء تلك 
 الدؤسسات.  

 رابعاً: حدود البحث
 شملت حدود البحث الجوانب الآتية:

الدناخ  متغنً كل منبلت والتي بسث الحدود الدوضوعية، .1
خ وبألظاطو الدتمثلة بكل من مناخ الاىتماـ، منا الأخلاقي 

التحفيز الأكادلؽي للطلبة كذلك متغنً و الأنانية، ومناخ الدبادئ 
وما يتصل بهما وببعديو التحفيز الداخلي والتحفيز الخارجي 

 .مواضيعمن 
الحدود البشرية، طبق الجانب الديداني على عينة من  .0
 في كليات جامعة دىوؾ. طلاب الدراحل الدنتهيةا

ليات جامعة دىوؾ الحدود الدكانية، تم انتخاب عدد من ك .3
في لزافظة دىوؾ وضمن إقليم كوردستاف العراؽ لتشكل 

 الحدود الدكانية للبحث.
الحدود الزمانية: والتي غطت فترة إجراء البحث من تاريخ  .7

 .2020/  1/  22ولغاية  2019/ 2/ 10
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 خامساً: أنموذج البحث وفرضياتو
الدناخ أعتمد ألظوذج البحث على تفسنً العلاقة بنٌ 

لاقي كمتغنً مستقل وبنٌ التحفيز الأكادلؽي كمتغنً الأخ

( ابذاه العلاقة والتأثنً بنٌ الدتغنًات 7تابع، إذ يوضح الشكل )
ويبنٌ الأبعاد التي اعتمدت في كل متغنً.

 

 
 
 
 
 
 
 

 ألظوذج البحث :(1ركل )
 إعداد الباحثاف الدصدر:

 

أما الفرضيات التي اعتمدت ضمن منهجية البحث 
 تي:فكانت كالآ

بزتلف آراء أفراد العينة الدبحوثة بذاه وصف متغنًات  .1
 .الدبحوثة في كليات الجامعةالبحث الرئيسة وأبعادىا 

يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية وعند مستوى معنوية  .2
( بنٌ الدناخ الأخلاقي والتحفيز الأكادلؽي للطلبة في  4...)

 .ليوعلى الدستوينٌ الجزئي والك كليات الجامعة الدبحوثة

يوجد تأثنً ذو دلالة إحصائية وعند مستوى معنوية  .3
للطلبة في   ( للمناخ الأخلاقي في التحفيز الأكادلؽي4...)

 .وعلى الدستوينٌ الجزئي والكلي كليات الجامعة الدبحوثة
عيار لدوفيما يتصل باختيار أبعاد متغنًي الدراسة فقد لجأنا 

د ويوضح الاتفاؽ بنٌ عدد من الدراسات حوؿ تلك الأبعا
( أبعاد كل من الدناخ الأخلاقي والتحفيز الأكادلؽي 7الجدوؿ )

والتي كانت كالآتي:وبحسب مصادرىا، 
  

 بحث وابعادىامتغنًات ال :(1جدول )
 الدصدر الأبعاد الدتغنً ت
 ;(Shafer, W. E., 2009) الاىتماـمناخ  الدناخ الأخلاقي 1

(Gul, et al., 2017);  مناخ الأنانية 
 مناخ الدبادئ

 (Utvaer and Haugan, 2016) التحفيز الداخلي التحفيز الأكادلؽي 2

 التحفيز الخارجي

 اعداد الباحثاف بالاستناد على الدصادر الدذكورة في الجدوؿ. الدصدر:
 

( فقد تبنى البحث 7ومن الدصادر الدذكورة في الجدوؿ )
لظاط وىي )الدناخ الحالي متغنً الدناخ الأخلاقي وبثلاثة أ

الدتصف بالاىتماـ، الدناخ الدتصف بالأنانية، والدناخ الدتصف 
، والتحفيز ا اعتمدنا كل من التحفيز الداخليبالدبادئ(، بينم

 كأبعاد لدتغنً التحفيز الأكادلؽي للطلبة.الخارجي  
 

 اً: لرتمع البحث وعينتوسادس
كليات جامعة عدد من  طلاب على اشتمل لرتمع البحث 

( 5707)والذين بلغ تعدادىم فقط  الدنتهيةالدرحلة في وؾ دى

إذ  ،2020 – 2019والدستمرين في الدراسة للعاـ الدراسي 
نعتقد أف ىذه الفئة ىي أفضل من الدراحل الدراسية الأخرى 

من المجتمع  %(9.2)والتي مثلت في انتخاب العينة منها 

 ىتماممناخ الا

 مناخ الأنانية

 الدبادئ مناخ

 التحفيز الأكاديمي الدناخ الأخلاقي

 التحفيز الخارجي التحفيز الداخلي
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لشا السنوات لعدد من وذلك لأنها قد تدرجت في التعليم العالي 
يؤىلها لامتلاؾ الخبرة والدقدرة في الإجابة على مضامنٌ فقرات 

وقد تم توزيع استبانة البحث أفضل من طلبة الدراحل الأخرى. 
ولغاية  2019/  4/  14استمارة استبانة وللفترة من  (525)

استمارة وتبنٌ بعد ( 454)وأعيد منها  2019/  6/  19
ة للتحليل والتي شكلت العينة كانت صالح  (427)التدقيق أف 

الكليات واعداد  (2)النهائية للبحث. ويوضح الجدوؿ 
الاستمارات الدوزعة والدعادة والصالحة للتحليل.

 

 إحصائية بالاستمارات الدوزعة والدعادة والصالحة :(2جدول )
نسبة الاستمارات الصالحة إلى  عدد الاستمارات الكلية ت

 الصالحة ةالدعاد الدوزعة الدوزعة
 7114 25 29 35 كلية الزراعة 1

 8816 31 32 35 كلية الذندسة 2

 5114 18 18 35 كلية طب الأسناف 3

 7711 27 30 35 كلية الطب البيطري 4

 9114 32 33 35 كلية العلوـ  5

 9711 34 34 35 كلية التربية البدنية وعلوـ الرياضة 6

 7413 26 27 35 كلية التمريض 7

 8816 31 31 35 ية العلوـ الصحيةكل 8

 8219 29 34 35 كلية اللغات 9

 8816 31 34 35 كلية القانوف والعلوـ السياسية 10

 8816 31 33 35 كلية العلوـ الإنسانية 11

 7413 26 26 35 كلية الصيدلة 12

 8010 28 30 35 كلية الإدارة والاقتصاد 13

 8816 31 31 35 كلية التربية الأساسية 14

 7711 27 32 35 كلية التخطيط الدكاني 15

 %8.18 427 454 525 المجموع

 إعداد الباحثاف. الدصدر:
 

السمات ( 2يوضح الجدوؿ ) سابعاً: وصف سمات العينة:
%( من 21.1الدلؽوغرافية لأفراد العينة والتي تشكلت بنسبة )

كما أف أعلى نسبة %( من الاناث،  26.2الذكور يقابلو )
( والتي سنة 62 – 66ة كانت ضمن الفئة العمرية )مشارك

من %(، فيما تبنٌ أف أغلب أفراد العينة ىم 44بلغت )
وأف أغلبية أفراد العينة %(، .2وبنسبة ) العلميالتخصص 

%(.6..2ينحدروف من الددينة وبنسبة بلغت )

 

 السمات الدلؽوغرافية لأفراد العينة :(3جدول )
 % سبةالن التكرار الفئة السمة ت
 6717 289 ذكور الجنس 1

 3213 138 اناث

 5510 235 سنة 23 – 22 العمر 2

 4510 192 سنة 25 – 24

 4010 171 إنساني التخصص الأكادلؽي 3

 6010 256 علمي

 6019 260 الددينة السكن 4

 3911 167 الريف

 %11. 427 المجموع
 .SPSS اعداد الباحثاف من نتائج البرلرية الدصدر:
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 : اختبار أداة البحثثامناً 
مثلت استمارة الاستبانة الأداة الرئيسة والوحيدة لجمع 
بيانات الجانب الديداني والتي تم اعدادىا بالاستفادة من العديد 

 ،(Shafer, W. E., 2009)منها دراسة و من الدراسات 
 Dinc and)، ودراسة  (Gul, et al., 2017)ودراسة

Drugovic, 2018)،  ودراسة(Utvaer and Haugan, 
 Areepattamannil and)، ودراسة (2016

Freeman, 2008)،  ودراسة(Destin et al., 2019). 
عبارة لقياس ألظاط الدناخ الأخلاقي الثلاث و  (15)وتضمنت 

عبارة لقياس التحفيز الأكادلؽي للطلاب بأبعاده  (25)
ن ثبات الاستبانة اختبار الثبات للتحقق م، وتم اجراء الإثننٌ
تم تطبيق معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا والتي   ، إذوفقراتها

والتي تشنً إلى  (4)كانت حصيلتها كما موضح في الجدوؿ 
 (،0.889) االاستبانة الكلي كانت نسبتهفقرات أف ثبات 

بينما كانت نسبة الثبات لفقرات متغنً ألظاط الدناخ الأخلاقي 
لفقرات التحفيز الأكادلؽي، وجميعها  (0.834)و  ،(0.797)

للدراسات الإنسانية  (0.70)برقق معيار الثبات والبالغة 
لشا يدؿ على الثبات  (Hair et al., 2010,124)والعلمية 

 .الدطلوب في الاستبانة
 معاملات الثبات :(4جدول )

 معامل الثبات الدتغنًات والأبعاد ت
 01701 مناخ الاىتماـ  1

 01812 نانيةمناخ الأ 2

 01765 مناخ الدبادئ 3

 11797 الدناخ الأخلاقي 4

 01804 التحفيز الداخلي 5

 01819 التحفيز الخارجي 6

 11884 التحفيز الأكاديمي 7

 11889 الدؤشرر الكلي للاستبانة 8

 SPSSاعداد الباحثاف من نتائج التحليل الاحصائي  الدصدر:
 

 المحور الثاني: الجانب النظري
 : الدناخ الأخلاقيأولاً 

واحد من ماىية الدناخ الأخلاقي: يعد الدناخ الأخلاقي  .1
من العوامل ذات التأثنً أبعاد الدناخ التنظيمي الدتعددة وىو 

البالغ فيما يدور من علاقات بنٌ الدنظمة والعاملنٌ فيها وبنٌ 

العاملنٌ أنفسهم سواء كانت تلك العلاقات رسمية او 
تلك العلاقات في الأطر التي ترسمها اجتماعية، إذ تتمحور 

لسلوؾ  قواعد وقيم ولشارسات ذلك الدناخ لشا لغعلو معياراً 
الدنظمة والأفراد أيضاً، وبالتالي فإف الدناخ الأخلاقي وألظاطو 
يعد لرالًا ثراً للبحث العلمي ولدا لو من صلة بدواقف الأفراد 

في أدائهم  والتي لذا التأثنً الدباشروسلوكياتهم ومعتقداتهم 
والصازىم وىو ما ينعكس بطبيعة الحاؿ على أداء الدنظمة  
ككل. وقد تناولت الدراسات في الفكر الدنظمي الدناخ 
الأخلاقي بتنوع مفاىيمي تصب معظمها في برديد مدياتو 

ووفقاً لأقدـ ، وطرؽ قياسو وتأثنًاتو ورسم أبعاده ومضامينو
 Victor and) دراسة تناولت مفهوـ الدناخ الأخلاقي

Cullen,1987, 51-52)  فإنها ترى بأنو لؽثل التوقعات
الدشتركة والتي تصحح السلوؾ أخلاقياً والأساليب الدعتمدة في 

فإف الدناخ  آخرابذاه التعامل مع القضايا الأخلاقية، وفي 
فراد في الدؤثر في مواقف وسلوكيات الأ عاملالأخلاقي يعد ال

بينما تصف دراسة أخرى  .(Ismail, 2015, 140) الدنظمة
الدناخ الأخلاقي بكونو أحد العوامل الاساسية والتي تشكل 
العلاقات البينتنظيمية ومواقف العاملنٌ والدؤثرة في أداء الدنظمة 

(Elc and Alpkan, 2015, 297) . كما عرؼ بكونو
الدناخ الذي يتركب من الاىتماـ والرعاية والقواعد والقيم 

والتي تساعد في تطوير رأس الداؿ  الأخلاقية والقانونية
 الاجتماعي في الدنظمة وبأنواعو العاطفية والعقلانية والذيكلية

(Taştan, and Güçel, 2017, 68). 

وتظهر ألعية الدناخ الأخلاقي باعتباره الوسيلة التي تستخدمها 
إدارة الدنظمة في ضبط وتعديل القيم الأخلاقية للعاملنٌ معها 

ناسب لذم لتنفيذ ما يناط بهم من واجبات وتهيئة الدناخ الد
فضلًا عن أنو يؤثر  ،(Koh and Boo, 2001, 12)ومهاـ 

في الدستويات الأخلاقية للأفراد في الدنظمة لذلك فإف التعرؼ 
على لظط الدناخ الأخلاقي يعد من العوامل الحرجة والضرورية 
للتعرؼ على نوعية لسرجات العمل والتي بزتلف باختلاؼ 

 ,Ismail and Yuhanis)ط الدناخ الأخلاقي في الدنظمة ألظا

إذ أنو من المحتمل أف يكوف لبعض ألظاط الدناخ  ،(58 ,2019
الأخلاقي والتي تنتهجها إدارة الدنظمة تأثنًاً سلبياً على برفيز 
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سلوكيات وأداء العاملنٌ لديها كما في حالة الدناخ الدتصف 
لألظاط ذات التأثنً الإلغابي في بالأنانية لشا يعزز من ألعية تبني ا

 التحفيز لكل من السلوؾ والأداء.
أف الدناخ إلى الحالي لؽكن أف لطلص برؤية البحث و 

الأخلاقي لؼتلف من منظمة لأخرى وذلك باختلاؼ القيم 
التي تعتنقها تلك الدنظمات وأفرادىا فضلًا عن الدؤثرات البيئية 

بل أف  ،ات والفروقاتومتغنًاتها والتي تعمق من تلك الاختلاف
ذات النمط قد لؼتلف من فترة زمنية لأخرى سواء في تنوع 
مضامينو أو في قيمو لشا لغعل سمة الاختلاؼ في ألظاط الدناخ 

ولذلك لؽكن برديد مفهومو  الأخلاقي ىي السمة الغالبة.
بكونو البناء متعدد الأبعاد والألظاط والذي تتكامل عن طريقو 

قية وعلى وفق القيم والسياسات والإجراءات قيم الأفراد الأخلا
السلوؾ  برفيزالأخلاقية التي تتبناىا الدنظمة وإدارتها من اجل 

بنٌ الأفراد واستبعاد السلوؾ والمحافظة عليهم الدرغوب والأداء 
    . والذي يعيق الارتقاء بالأداء الدنحرؼ لديهم

تصنف أغلب الدراسات ألظاط  ألظاط الدناخ الأخلاقي: .2
أساسية وىي مناخ الاىتماـ،  ألظاطلدناخ الأخلاقي إلى ثلاثة ا

مناخ الأنانية، ومناخ الدبادئ. ويتفرع منها ثلاث ألظاط أخرى 
وذلك باعتماد معيار لراؿ أو مستوى التحليل والدمثلة 
بالدستوى الفردي، مستوى الدنظمة، ومستوى المجتمع، ويوضح 

 مناخ الأخلاقيالألظاط الرئيسة والفرعية لل( 2)الشكل 
(VanSandt, 2001, 18)  ،(Ismail and Yuhanis, 

2019, 60-61)  ،(Dinc and Drugovic, 2018, 

190) ،(Ismail, 2015, 141) ،(Elci and Alpkan, 

الرئيسة الأخلاقي وسيتم اعتماد ألظاط الدناخ ،. (299 ,2009
 في بحثنا الحالي وىي: 

بستلك ىذا النمط  : تتصف الدنظمات التيمناخ الاىتماـ  . أ
لصد أف ىناؾ حالة من الاىتماـ بنٌ العاملنٌ بتحقيق الدصالح 
الدشتركة مع بعضهم البعض ولا وجود لتفضيل الدصالح الذاتية 
 على مصالح الآخرين وىذا ينبع من معتقداتهم القيمية والثقافية

صالح التي تصب في و لشا ينعكس بشكل أخلاقي في سلوكياتهم 
من ا بالمحصلة. كما أف الأفراد في ىذا النمط الدنظمة وأدائه

الدناخ الأخلاقي وفي كثنً من الأحياف لا يتقيدوف بإجراءات 
ضعف وذلك بسبب وقواعد العمل بالدنظمة بشكل صارـ 

 Ismail and) الوعي بألعية تلك الإجراءاتمستويات 

Yuhanis, 2019, 60) ولؽكن أف نعزو ذلك لحالة الايثار ،
تفضيلهم الاىتماـ بدصالح الحهم الذاتية و والتضحية بدص

. ووفقاً لدعيار مستويات التحليل فإف مناخ زملائهم في العمل
على و الاىتماـ يصنف أولاً: إلى مناخ الزمالة أو الصداقة 

وىو الدناخ الدستند على معيار الاىتماـ  الدستوى الفردي
لصداقة لى مناخات ابالتركيز عالأفراد والرعاية والذي يقوـ فيو 

التنظيمية  انتماءاتهممصالح الزملاء دوف الرجوع إلى برقيق و 
 تعاملاتهم داخل الدنظمة باعتبارىا الدرجع الأساسي في

(Martin and Cullen, 2006, 177).  وثانياً: مناخ
التعاوف أو فريق العمل وعلى مستوى الدنظمة وىو الدناخ الذي 

وف وتوحيد الجهود تستند فيو أفعاؿ الأفراد على مبدأ التعا
والعمل بروح الفريق الواحد من اجل الصاز ما يناط بهم من 

وثالثاً: مناخ . (Elci and Alpkan, 2009, 298) مهاـ
الدسؤولية الاجتماعية وعلى مستوى المجتمع وىو الدناخ الذي 
تنصب فيو جهود الأفراد في الدنظمة على الاىتماـ بدسؤوليات 

أفراد المجتمع وعدـ الحاؽ الضرر بهم  الدنظمة بذاه رعاية مصالح
 Shafer et) منظمتهممنتجات  وأمن جراء التعامل بخدمات 

al., 2013, 5).  
ولؽثل الدناخ الذي تكوف أو مناخ الذات مناخ الأنانية:  . ب

فيو قرارات الأفراد وأفعالذم منصبة على برقيق الدنافع الشخصية 
لا ىذا الدناخ  ف سلوؾ الأفراد فيفإ وبالتالي، بشكل أساسي

 بشكل كبنًستند على القرارات ذات الصبغة الأخلاقية ي
(Gul et al., 2017, 12)  . ووفقاً لدعيار مستويات التحليل

فإف مناخ الأنانية يصنف أولًا: إلى مناخ الدصالح الشخصية 
وعلى الدستوى الفردي وىو الدناخ الدستند على معيار برقيق 

دـ الاىتماـ بدصالح الآخرين أو الدصالح الذاتية للأفراد وع
وبذلك يكوف سلوؾ الأفراد ىنا ذي التنظيمية  نتماءاتهمبا

الربحية وثانياً: مناخ  .صبغة أنانية بذاه مصالح الذات فقط
وعلى مستوى الدنظمة وىو الدناخ الذي تستند فيو أفعاؿ 

الانتماء لدصالح الدنظمة في برقيق الربحية التي الأفراد على مبدأ 
دىا منظماتهم، لشا يعني أف جهود الأفراد تنصب على تنش

وعلى  الإنتاجية. وثالثاً: مناخ رعاية الدصالح الذاتية للمنظمة
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فيو جهود الأفراد في  تتركزمستوى المجتمع وىو الدناخ الذي 
بالدنفعة الذاتية للمجتمع والدتمثل الدنظمة على الاىتماـ 

مات أو الدنتجات بتحقيق أعلى مستويات الإنتاجية في الخد
 .(Ismail, 2015, 141) التي تقدمها الدنظمة للمجتمع

مناخ الدبادئ: وىو الدناخ الذي تسود فيو الدبادئ على   . ت
، إذ تكوف الدبادئ الفردية ؿ وقرارات الأفراد أو الدنظمةأفعا

والسياسات التنظيمية والقواننٌ والتشريعات ىي العنصر الحاكم 
في ا ينعكس لشؾ الأفراد والدنظمة وضع حدود كل من سلو بسفي 

 الالتزاـ العالي بالدبادئ الفردية أو التنظيمية أو المجتمعية

(Martin and Cullen, 2006, 177).  ووفقاً لدعيار
يصنف أولًا: إلى مناخ الدبادئ مستويات التحليل فإف مناخ 

 الذي وعلى الدستوى الفردي وىو الدناخ  الأخلاؽ الشخصية

يم الأخلاقية الشخصية والدقيدة بدا يعتنقو تسود فيو الق . ث
الأفراد من مبادئ ومعتقدات شخصية بسثل الدرجعية في 

 القواعد والإجراءات التنظيمية. وثانياً: مناخ سلوكهم وتصرفاتهم
 جهودفيو  مستوى الدنظمة وىو الدناخ الذي تكوف وعلى

وفق ما تضعو الدنظمة من قواعد على منضبطة الأفراد 
 . وثالثاً:تنظيمية لأداء وإلصاز الأفراد لدهامهم اليومية وإجراءات

وعلى مستوى المجتمع  الدستند على التشريعات والقواننٌناخ الد
على  أو الدنظمةالأفراد  تصرفاتفيو  تتقيدوىو الدناخ الذي 

الاىتماـ بعدـ التجاوز على ما يضعو المجتمع من قواننٌ 
مل الدنظمات فيو وضوابط تصب في صالح المجتمع وتنظم ع

(Shafer et al., 2013, 5).

 

 
 ألظاط الدناخ الأخلاقي ومعاينً تصنيفو :(2ركل )

Source: Elci, M. and Alpkan, L., 2009, The Impact of Perceived Organizational Ethical Climate on 

Work Satisfaction, Journal of Business Ethics, No. 84: P. 299.  
 

 ثانياً: التحفيز الأكاديمي
. ماىية التحفيز الأكادلؽي: يعد التحفيز الأكادلؽي من 7

الدواضيع التي تزايد الاىتماـ بها من قبل الباحثنٌ والدهنينٌ 
العاملنٌ في حقوؿ التربية والتعليم بجانب الاىتمامات من لدف 

ر عن الاختلافات في ، وبغض النظالحكومات وأفراد المجتمع

تلافات في خالجوانب الفكرية لذذا الدوضوع بسبب الا
معتقدات وقيم الباحثنٌ ولرتمعاتهم فإف أغلب البحوث 
والدراسات في ىذا المجاؿ قد تركزت على تأطنً آليات 
ومسارات ووسائل الحالة الاقتصادية والاجتماعية في التحفيز 

سواء من لدف عوائلهم أو للطلبة على برقيق الإلصاز الأكادلؽي 

 مستويات التحليل

 مستوى المنظمة مستوى المجتمع مستوى الفرد

لاقية
خ
لأ
المعايير ا

 

لانانية
خ ا

منا
 

لاهتمام
خ ا

منا
 

ئ
خ المباد

منا
 

مناخ المصالح 

 الشخصية

مناخ الصداقة أو 

 الزمالة

الأخلاق مناخ 

 الشخصية

مناخ المسؤولية 

 الاجتماعية

مناخ التعاون أو فريق 

 العمل

مناخ        

 الإنتاجية
مناخ ربحية    

 المنظمة

 

مناخ التشريعات 

 والقوانين
مناخ القواعد 

 والاجراءات
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 Li)من فبل الكوادر التدريسية في مؤسسات التربية والتعليم 

and Qiu, 2018, 4).  من التحفيز الأكادلؽي ويعد
تضمن ي كونو مفهوـ سيكولوجي والذيالدصطلحات الواسعة  

إذ أنو لؽثل الدقياس الخاص  الجوانب والأبعادالعديد من 
قيق الإلصاز الدراسي بالتعرؼ على رغبات الطلاب في بر

 مستويات أدائهم ومثابرتهم في التحصيل الدراسي ومعرفة

(Wang, 2018, 445)  كما أف التحفيز الأكادلؽي يعرؼ ،
بكونو أحد الدكونات السيكولوجية الدهمة والتي تؤثر في 

 & Steinmayr) سلوكيات الطلاب لضو تطويرىم الأكادلؽي

Spinath, 2009, 82) ، لتحفيز الأكادلؽي من أما مفهوـ ا
وجهة نظر إدارة الدؤسسات التعليمية فيعرؼ بكونو أحد 
السياسات والوسائل التعليمية التي تعتمدىا الإدارات في 
الإصلاح الأكادلؽي لتحسنٌ والارتقاء بدستويات الإلصاز لدى 

تشنً دراسة ، بينما  (Steinmayr et al.,  2019)طلبتها 
(Rowell and Hong, 2013, 158)  إلى أف التحفيز

الأكادلؽي لؽثل لرموعة الاستراتيجيات والدداخل النظرية التي 
تتعامل مع دور الدؤسسة التعليمية لشثلة بكوادرىا التدريسية 

 وإدارتها في التطوير الأكادلؽي للطلاب.
ولؽكن أف نؤطر مفهوـ التحفيز الأكادلؽي من وجهة نظرنا 

سائل والدوارد الدتاحة لإثارة بكونو المجاؿ الذي يعتمد كافة الو 
الدوافع الداخلية والخارجية للطلاب في مؤسسات التعليم 
العالي وذلك من اجل برقيق الإلصاز والتحصيل الدراسي 

 .لشا يوفر لذا ميزة تنافسية متفوقة بأفضل مستوياتو
ألعية التحفيز الأكادلؽي من سعي مؤسسات التعليم  وتأتي

والسبق في اقتناص فرص التطور  العالي في برقيق الدنافسة
على العديد من الجوانب ولعل من  طريق التركيزوعن والنمو 

 ,Ruby and David)ألعها تطوير جودة التعليم لديها 

وذلك باعتماد التحفيز الأكادلؽي كوسيلة  (750 ,2014
تتفوؽ بها على الدؤسسات  ميزة تنافسيةلتحقيق واستراتيجية 

ية التحفيز الأكادلؽي بكونو الأداة التي كما تظهر ألع،  الدماثلة
بسكن مؤسسات التعليم العالي من جعل الطلاب يدركوف ألعية 
الدراسة والتعلم في برقيق تطلعاتهم الدستقبلية ولضو حياة أفضل 

(Rowell and Hong, 2013, 159) .  

. العوامل الدؤثرة في التحفيز الأكادلؽي: توجد العديد من 6
كن أف تؤثر في الإلصاز الأكادلؽي للطلاب ولعل العوامل التي لؽ

والنظاـ التعليمي السائدة من بينها الثقافة 
(Areepattamannil and Freeman, 2008) ، الدوارد

 ،(Fuligni & Fuligni, 2007)الاجتماعية والاقتصادية 
والعوامل ، (Taylor & Krahn, 2005)الاىتماـ العائلي 

، وىيئة التدريس أو  (Destin et al., 2019)النفسية 
من العوامل التي  غنًىا  (Ali et al., 203) التدريسينٌ

وقد تم  ها البحوث ذات العلاقة بالتحليل والتمحيص.تتناول
العوامل الدؤثرة في التحفيز تبني الاعتماد في البحث الحالي على 

وعلى وفق  في لرموعتنٌضمن تصنيف الأكادلؽي للطلاب 
 (Utvaer and Haugan, 2016, 19-22)دراسة 
 وكالآتي:

الداخلي: وبسثل لرموعة العوامل الدستندة على  أ. التحفيز
الضوابط الشخصية والتي تعمل كموجهات ذاتية تقود سلوؾ 
الفرد وقدراتو بذاه برقيق غاياتو، ولذلك فهي من العوامل التي 

برييدىا بسهولة كونها بزتلف من لا لؽكن السيطرة عليها أو 
خر ويصعب التنبؤ بها. ومن أىم عناصر التحفيز فرد لآ

الداخلي لدى الطلاب ىي الدواقف والدعتقدات والتوقعات التي 
يتم تبنيها من قبلهم والتي تنعكس في مهاراتهم وإلصازىم 

 ,Areepattamannil and Freeman)الأكادلؽي 

وتشمل عوامل التحفيز الداخلي عدد . (704-705 ,2008
الدافع لتحقيق ومن ألعها  تية أو الشخصيةالدوافع الذامن 

الأىداؼ الجوىرية وىي بدثابة الغايات التي يسعى الفرد 
 ويرتبط ىذا الدافعلتحقيقها في الأمدين القريب والبعيد، 

او  للحصوؿ على الشهادة الجامعيةأو الأفراد سعي الطلاب ب
للإلصاز . كما أف ىناؾ الدافع التخصص في لراؿ مهني معنٌ

قد يتصل بأىداؼ مستقبلية كتحقيق الرفاىية للفرد من  يوالذ
 وراء الحصوؿ على شهادة تعليمية عالية على سبيل الدثاؿ

(Utvaer and Haugan, 2016, 21). 

ب. التحفيز الخارجي: وبسثل لرموعة الدوافع التي لؽكن 
السيطرة عليها وتستمد من المحفزات الخارجية إذ يرتبط سلوؾ 

الإلصاز الأكادلؽي بالعديد من تلك المحفزات الفرد في برقيق 
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ولعل من أىم ىذه الدوافع ىو الدافع لتحقيق النفوذ أو امتلاؾ 
إذ يرغب الكثنً من الأفراد في تبوء الدواقع الدكانة الاجتماعية 

التي تتيح لذم فرص التمتع بالقوة والسيطرة على الآخرين أو 
لمجتمع. كما الظهور بدظهر من لؽتلك سلطات متفردة في ا

لؽكن أف يكوف التحفيز الأكادلؽي يأتي من دافع القبوؿ من 
الزملاء وذلك بتحقيق مستويات الصاز في الدواد الدراسية أعلى 

والذي يكوف من الآخرين. فضلًا عن دافع الخوؼ من الفشل 
من وسائل التحفيز الخارجي للفرد في برقيق الإلصاز الأكادلؽي 

سلوكو بذاه فرص النجاح  والذي يعمل كموجو للفرد
(Alivernini and Lucidi, 2008, 215).  

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار الديداني المحور الثالث:
تبار بيانات البحث تم اخ اختبار بيانات البحث: أولًا:

شروط التحليل الإحصائي والخاصة بالتمييز  الديدانية على وفق
 امن أنهبنٌ الاختبارات الدعلمية أو اللامعلمية لغرض التحقق 

والتي ىي أكثر دقة يتم برليلها على وفق الاختبارات الدعلمية 
 ,Reinhart)الاختبارات اللامعلمية في نتائجها من 

 انت نتائجها كالآتي:حيث ك ،(2015:11
التوزيع الطبيعي مؤشر : تم حساب شرط التوزيع الطبيعيأ. 

(Z)  بطريقة لبيانات البحث((Shapiro - Wilk،  إذ بينت
المحسوبة وللأبعاد   (Z)أف جميع قيم ( 5)ائج في الجدوؿ نتال

الأوساط  على وفقالجدولية و  (Z)كانت أقل من قيم كافة  
 يشنً إلىالحسابية والالضرافات الدعيارية الدناظرة لكل بعُد، لشا 

 ذات توزيع اعتدالي أي أنها تأخذأف بيانات البحث الحالي 
شكل التوزيع الطبيعي الدطلوب.

 

  شرط التوزيع الطبيعي :(5جدول )
 Z الالضراؼ الدعياري الوسط الحسابي الأبعاد الدتغنًات

 المحسوبة
Z 

 الجدولية
Sig. 

 01648 4.354 01953 01762 31101 مناخ الاىتمام الدناخ الأخلاقي

 01179 4.258 11214 01805 21934 مناخ الأنانية

 01599 4.294 01926 01770 31027 مناخ الدبادئ

 01701 4.468 01846 01672 31363 التحفيز الداخلي لتحفيز الأكاديميا

 01689 4.328 01888 01623 31303 التحفيز الخارجي

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
 

يهدؼ اختبار ىذا الشرط : الارتباط الذاتيررط ب. 
لدستقل فقط وذلك الاستقلالية بنٌ أبعاد الدتغنً ا التعرؼ على

( Multicollinearity)للتعرؼ على ظاىرة الارتباط الذاتي 

ظهور نتائج غنً حقيقة لتؤدي بدورىا والتي بنٌ تلك الأبعاد 
 تكوفألا  الحالةشترط لعدـ وجود ىذه وي ،لدعلمات الإلضدار

للقيمة الدعيارية متجاوزة  (VIF)قيم معامل تضخم التباين 
 (Tolerance) ار التباين الدسموحأف تكوف قيم اختبو (، 4)

 ,Barton and Peat) (0.05)المعنوية أكبر من مستوى 

 عاملكل من اختبار تطبيق  تم  وقد .(217 -216 ,2014

( VIF( )Variance Inflation Factors) تضخم التباين

ولكل بعُد من أبعاد  (Tolerance)واختبار التباين الدسموح 
في الجدوؿ  إذ بينت النتائج والدذكورة، ألظاط الدناخ الأخلاقي

 الدناخ الأخلاقي كانت جميعهابعاد لأو( VIF)أف قيم  (6)
 – 1.528)بنٌ تراوحت والتي  (5)تقل عن القيمة الدعيارية 

 – 0.336)بنٌ ( Tolerance)قيم بلغت ما بين، (2.976

أكبر من قيمة مستوى الدعنوية  التي كانتو (، 0.624
ؿ على عدـ وجود ارتباط عاؿٍ بنٌ نستد وبذلك (.0.05)

.الدناخ الأخلاقيأبعاد متغنً 
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  الارتباط الذاتيشرط  :(6جدول )
 الدعيارية القيمة (VIF) معامل الأبعاد الدتغنً الدستقل

(VIF) 

 الدعيارية القيمة (Tolerance) معامل
(Tolerance) 

أقل من القيمة  31489 مناخ الاىتمام الدناخ الأخلاقي
 5ة المعياري

 أكبر من مستوى الدعنوية 01402
0105 

 01309 31235 مناخ الانانية

 01427 21343 مناخ الدبادئ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
 

تم تطبيق اختبار ليفنٌ  تجانس التباين:ررط ت. 
(Levene ) الحالي وذلك للتحقق من على بيانات البحث

 (7)في الجدوؿ  والدذكورةنتائج ال إذ تبنٌ من، الشرطتوافر ىذا 
مستوفية لشرط بذانس التباين أبعاد الدتغنًات كافة أف 

أكبر جميعها المحسوبة والتي كانت ( .Sig)قيم  بالاستناد علىو 

قيم ويؤكد ذلك أف  (،0.05)من مستوى الدعنوية الافتراضي 
دولية لذذا المحسوبة كانت جميعها أقل من القيمة الج ليفنٌ

لشا  (،425،  1)وبدرجات حرية ( 3.863) الاختبار والبالغة
أبعاد متغنًات البحث  شرط بذانس التباين في دؿ على توافري

.الحالي
 

  بذانس التباينشرط  :(7جدول )
 .Levene  Sig معلمة الأبعاد الدتغنًات

 1100. 2.563 مناخ الاىتمام الدناخ الأخلاقي

 8750. 0250. مناخ الانانية

 3130. 1.020 مناخ الدبادئ

 0930. 2.773 التحفيز الداخلي التحفيز الأكاديمي

 4360. 6080. التحفيز الخارجي

  SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
 

برقق الشروط الثلاث وحسب من  ولؽكن أف نستدؿ
ت الدعلمية في اختبار تطبيق الاختباراالنتائج السابقة بأنو لؽكن 

 للبحث الحالي. الفرضيات
 تم استخداـ كل من :أنماط الدناخ الأخلاقي وصف ثانياً:

معامل نسبة التوافق و الوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري و 
الدناخ الأخلاقي وألظاطو، إذ كانت في وصف متغنً الاختلاؼ 

 كالآتي: نتائج الوصف  
وصف نتائج  (8)دوؿ الج يعرض :وصف مناخ الاىتمام .1

بنٌ أفراد العينة  اتفاؽمناخ الاىتماـ والتي تدؿ على وجود 
النتائج  توجاء لظط مناخ الاىتماـعلى مضامنٌ كافة عبارات 

وبنسبة  (،1.06)والضراؼ معياري  (3.1)بوسط حسابي 
 الاختلاؼوبتأكيد من قيمة معامل  %(،62)استجابة بلغت 

ا اقتربت قيمة ىذا الدعامل إذ أنو كلم%( 35.1) والتي كانت
دؿ على شدة الاتفاؽ في آراء العينة فإف ذلك ي الصفرمن 

أما على مستوى كل عبارة من عبارات ىذا النمط الدبحوثة. 
وسط تعزيزاً للاتفاؽ وب ىي الأكثر( X3) فقد كانت العبارة

وبنسبة استجابة ( 0.96)والضراؼ معياري  (3.89)حسابي 
%( 24.8) البالغ الاختلاؼامل وبتأكيد من مع %(77.8)

أفراد العينة يروف بأف زملائهم الطلبة  والتي تنص على أف
لعبارة ا ت. وكانيتوقعوف منهم عمل الشي الصحيح بذاىهم

(X5)  وبوسط حسابي للاتفاؽ في ىذا النمط  اً أقل تعزيز
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وبنسبة استجابة  (1.15)والضراؼ معياري  (2.63)
%( 43.7)البالغ  تلاؼالاخوبتأكيد من معامل  %(52.6)

أفراد العينة يعتقدوف أف قرارات إدارة والتي تنص على أف 
. الكلية تصب دائما في مصلحة الطالب

 
 مناخ الاىتماـوصف  :(8جدول )

 نسبة الاستجابة الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الفقرة
% 

 ختلافمعامل الا
% 

X1 2.76 1.060 55.2 38.4 

X2 3.27 1.031 65.4 31.5 

X3 3.89 0.963 77.8 24.8 

X4 2.96 1.095 59.2 37.0 

X5 2.63 1.150 52.6 43.7 

 35.1 62.0 1.06 3.1 الدعدؿ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
 
وصف نتائج ( 9) الجدوؿ يوضح :الدناخ الأنانيوصف  .2

 أفراد العينة على بنٌ اتفاؽالدناخ الأناني والتي تدؿ على وجود 
النتائج بوسط  توجاءالأناني لظط الدناخ مضامنٌ كافة عبارات 

وبنسبة استجابة  (،1.07)والضراؼ معياري ( 2.9)حسابي 
والتي  الاختلاؼوبتأكيد من قيمة معامل  %(،58.6)بلغت 
أما على مستوى كل عبارة من عبارات . %(36.7) كانت

تعزيزاً للاتفاؽ  ىي الأكثر( X7) ىذا النمط فقد كانت العبارة
والضراؼ  (3.34) وسط حسابيوب النمطعلى مستوى ىذا 

وبتأكيد من %( 66.8)وبنسبة استجابة ( 0.98)معياري 

أفراد  والتي تنص على أف%( 29.4)البالغ  الاختلاؼمعامل 
ينصب بالدرجة الأساس على العينة يروف بأف اىتمامهم 

لعبارة ا ت. وكانة فقطالصازىم وبرصيلهم الدراسي في الكلي
(X9 ) وبوسط حسابي في ىذا النمط  للاتفاؽ اً أقل تعزيز
وبنسبة استجابة ( 1.17)والضراؼ معياري ( 2.59)
%( 12.1البالغ ) الاختلاؼوبتأكيد من معامل  %(52.6)

أفراد العينة يعملوف على وفق رغباتهم والتي والتي تنص على أف 
.قد لا تتفق مع مصالح الكلية

 الدناخ الأنانيوصف  :(9)جدول 
 نسبة الاستجابة الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الفقرة

% 
 ختلافمعامل الا
% 

X6 3.00 1.040 60.0 34.7 

X7 3.34 0.982 66.8 29.4 

X8 2.78 1.034 55.6 37.2 

X9 2.59 1.174 51.8 45.3 

X10 2.95 1.095 59.0 37.1 

 36.7 58.6 1.07 2.9 الدعدؿ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث ر:الدصد
وصف نتائج  (10) الجدوؿ يوضح :مناخ الدبادئ . وصف3

بنٌ أفراد العينة على  اتفاؽمناخ الدبادئ والتي تدؿ على وجود 
النتائج  توجاءالدبادئ لظط مناخ مضامنٌ كافة عبارات 

وبنسبة  (،0.98)والضراؼ معياري ( 3.03) بوسط حسابي
وبتأكيد من قيمة معامل  %(،60.6)استجابة بلغت 

أما على مستوى كل  %(.32.7)والتي كانت  الاختلاؼ
ىي ( X15) عبارة من عبارات ىذا النمط فقد كانت العبارة

وسط حسابي وب النمطعلى مستوى ىذا تعزيزاً للاتفاؽ  الأكثر
 وبنسبة استجابة (0.99)والضراؼ معياري  (3.43)

%( 28.8)البالغ  الاختلاؼمن معامل  وبتأكيد%( 68.6)

يروف بأنهم يهتموف بأداء أفراد العينة  والتي تنص على أف
 ت. وكاندراستهم على وفق الدعاينً الدهنية التي تضعها الكلية

وبوسط في ىذا النمط  للاتفاؽ اً أقل تعزيز ( X13)لعبارة ا
وبنسبة استجابة  (1.07)والضراؼ معياري ( 2.81)حسابي 
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%( 38.1)البالغ  الاختلاؼوبتأكيد من معامل  %(56.2)

أفراد العينة يعتقدوف بأف إدارة الكلية تعمل والتي تنص على أف 
.على تطبيق القواننٌ الجامعية على جميع الطلبة وبدوف بريز

 

 

 مناخ الدبادئوصف  :(11جدول )
نسبة الاستجابة  الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الفقرة

% 
 لافالاختمعامل 

% 

X11 3.02 0.897 60.4 29.7 

X12 3.06 0.978 61.2 32.0 

X13 2.81 1.071 56.2 38.1 

X14 2.82 0.984 56.4 34.9 

X15 3.43 0.989 68.6 28.8 

 32.7 60.6 0.98 3.03 الدعدؿ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
 

الوسط  ستخداـ كل منتم ا :التحفيز الأكاديمي وصف ثالثاً:
الاختلاؼ معامل نسبة التوافق و الحسابي والالضراؼ الدعياري و 

التحفيز الأكادلؽي وأبعاده، إذ كانت نتائج في وصف متغنً 
 كالآتي: الوصف  

نتػػػائج  (11)الجػػػدوؿ  يوضػػػح :التحفيـــز الـــداخليوصـــف  .1
بنٌ أفراد  اتفاؽوصف التحفيز الداخلي والتي تدؿ على وجود 

 توجػػاء التحفيػػز الػػداخليى مضػػامنٌ كافػػة عبػػارات العينػػة علػػ
 (،0.96)والضػػػػػػراؼ معيػػػػػػاري ( 3.4)النتػػػػػػائج بوسػػػػػػط حسػػػػػػابي 

وبتأكيػد مػن قيمػة معامػل  %(،67.3)وبنسبة اسػتجابة بلغػت 
أمػػا علػػى مسػػتوى كػػل عبػػارة  %(.29)والػػتي كانػػت  الاخػػتلاؼ

 ىػػي الأكثػػر( Y7) مػػن عبػػارات ىػػذا الػػنمط فقػػد كانػػت العبػػارة

( 3.7)وسط حسابي وب النمطعلى مستوى ىذا فاؽ تعزيزاً للات

وبتأكيػػد  %(74)وبنسػػبة اسػػتجابة ( 0.98)والضػػراؼ معيػػاري 
 والػػتي تػػنص علػػى أف%( 24.3)البػػالغ  الاخػػتلاؼمػػن معامػػل 

أفػػػػراد العينػػػػة لغػػػػدوف بأف الصػػػػػازىم وبرصػػػػيلهم الدراسػػػػي أفضػػػػػل 
أقػػػل  (Y6)لعبػػػارة ا ت. وكانػػػعنػػػدما يعملػػػوف سػػػوية مػػػع زملائػػػي

 (2.85)وبوسػػػػػػػط حسػػػػػػػابي في ىػػػػػػػذا الػػػػػػػنمط  للاتفػػػػػػػاؽ اً تعزيػػػػػػػز 
وبتأكيػػػد %( 57)وبنسػػػبة اسػػػتجابة  (1.11) والضػػراؼ معيػػػاري

والػػتي تػػنص علػػى أف %( 39.1) البػػالغ الاخػػتلاؼمػػن معامػػل 
أفػػػراد العينػػػة لغػػػدوف بأف الانتمػػػاء لتخصصػػػهم الدراسػػػي الحػػػالي 

.سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؼ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤىلهم للمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقبل

 التحفيز الداخليوصف  :(11جدول )
نسبة الاستجابة  الانحراف الدعياري لوسط الحسابيا الفقرة

% 
 الاختلافمعامل 

% 

Y1 3.17 1.015 63.4 32.0 

Y2 3.56 0.943 71.2 26.5 

Y3 3.18 1.011 63.6 31.8 

Y4 3.49 0.900 69.8 25.8 

Y5 3.45 0.929 69.0 26.9 

Y6 2.85 1.114 57.0 39.1 

Y7 3.70 0.898 74.0 24.3 

Y8 3.66 0.886 73.2 24.2 

Y9 3.60 0.862 72.0 23.9 

Y10 2.97 1.063 59.4 35.8 

 29.0 67.3 0.96 3.4 الدعدؿ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث الدصدر:
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نتائج ( 12)الجدوؿ  يوضح :التحفيز الخارجيوصف  .2
بنٌ أفراد  اتفاؽوصف التحفيز الداخلي والتي تدؿ على وجود 

 توجاء التحفيز الداخليمضامنٌ كافة عبارات  العينة على
(، 0.98)والضراؼ معياري ( 3.6ي )النتائج بوسط حساب

وبتأكيد من قيمة معامل  %(،66)وبنسبة استجابة بلغت 
أما على مستوى كل  %(.30.3)والتي كانت  الاختلاؼ

ىي ( Y14) عبارة من عبارات ىذا النمط فقد كانت العبارة
وسط حسابي وب النمطعلى مستوى ىذا فاؽ تعزيزاً للات الأكثر

%( 71.4)وبنسبة استجابة ( 0.94)والضراؼ معياري  (3.7)

والتي تنص %( 26.2)البالغ  الاختلاؼوبتأكيد من معامل 
أفراد العينة يشعروف بأنهم كلما كانوا متفوقنٌ في  على أف

. دراستهم كلما يكونوا مقبولنٌ بشكل كبنً من زملائهم
في ىذا النمط  للاتفاؽ اً أقل تعزيز  (Y19) لعبارةا تكانو 

وبنسبة ( 1.11) والضراؼ معياري (2.61)وبوسط حسابي 
البالغ  الاختلاؼوبتأكيد من معامل  %(52.2)استجابة 

لغدوف بأف أفراد العينة والتي تنص على أف %( 42.5)
دراستهم وتعلمهم يكوف بأفضل مستوى عندما يقرأوف 

.لوحدىم
 

 التحفيز الخارجيوصف  :(12جدول )
نسبة الاستجابة  الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الفقرة

% 
 الاختلافمعامل 

% 

Y11 3.00 1.004 60.0 33.5 

Y12 3.09 1.073 61.8 34.7 

Y13 3.42 1.096 68.4 32.0 

Y14 3.57 0.935 71.4 26.2 

Y15 3.41 0.901 68.2 26.4 

Y16 3.52 0.899 70.4 25.5 

Y17 3.20 1.016 64.0 31.8 

Y18 2.89 1.034 57.8 35.8 

Y19 2.61 1.109 52.2 42.5 

Y20 3.52 0.899 70.4 25.5 

Y21 3.52 0.935 70.4 26.6 

Y22 3.48 0.996 69.6 28.6 

Y23 3.57 0.975 71.4 27.3 

Y24 3.17 1.015 63.4 32.0 

Y25 3.56 0.943 71.2 26.5 

 30.3 66.0 0.98 3.3 الدعدؿ

 SPSS من نتائج التحليل الاحصائي افاعداد الباحث ر:الدصد
 

السػػابقة والدتصػػلة بوصػػف الوصػػف نتػػائج  علػػىوبالاسػػتناد 
أبعػػػاد متغػػػنًي السػػػلوؾ الدنحػػػرؼ والأزمػػػات التنظيميػػػة فإنػػػو يػػػتم 

الفرضػػػية الأولى والػػػتي تػػػنص علػػػى أنػػػو )بزتلػػػف آراء أفػػػراد  قبػػػوؿ
سػػة وأبعادىػػا العينػػة الدبحوثػػة بذػػاه وصػػف متغػػنًات البحػػث الرئي

 الدبحوثة(. في كليات الجامعة

اختبػػػػار فرضػػػػية الارتبػػػػاط بتطبيػػػػق تم الارتبــــاط:  اختبــــار رابعــــاً:
علػى بنًسوف و طريقة وبدوجب الدتعدد البسيط و معامل الارتباط 

 وفق الدستويات الآتية:
 (13)الجػػدوؿ  تشػػنً النتػائج الدػػذكورة في . الدسـتوى الجزئــي:1

 تغنًات كانت كالآتي:أف الارتباط بنٌ أبعاد الد
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، ألظاط مناخ الاىتماـبنٌ  طردييوجد ارتباط معنوي و  أ.
وبدعاملات ارتباط  التحفيز الأكادلؽيمتغنً وبنٌ  ومناخ الدبادئ

وعلى التوالي وىي قيم دالة  (0.761(، )0.623)بلغت 
  وفي ىذا دلالة على أنو (،0.01)إحصائياً عند مستوى معنوية 

الدبحوثة   اتالكلياـ ومناخ الدبادئ في ساد مناخ الاىتمكلما 
مستويات التحفيز كلما كاف ذلك مؤشراً على برسنٌ 

 .الأكادلؽي
لظط الدناخ الأناني وبنٌ بنٌ  سلبيو يوجد ارتباط معنوي ب. 
وىي  (،0.705)ارتباط بلغ  لوبدعام التحفيز الأكادلؽيمتغنً 

 وفي ىذا (،0.01) دالة إحصائياً عند مستوى معنوية ةقيم
الدبحوثة   اتالكليساد الدناخ الأناني في كلما   دلالة على أنو

مستويات التحفيز  الطفاضكلما كاف ذلك مؤشراً على 
 .الأكادلؽي

 الدناخ الأخلاقيبنٌ متغنً  موجبو يوجد ارتباط معنوي  ت.
التحفيز والدتمثلة بكل من  التحفيز الأكادلؽيأبعاد  بنٌو 

لات ارتباط بلغت وبدعامالداخلي، والتحفيز الخارجي 
وعلى التوالي وىي قيم دالة إحصائياً  (0.734(، )0.711)

لشا يشنً إلى أنو كلما توجهت  (،0.01)عند مستوى معنوية 
لديها   لضو إقامة متطلبات الدناخ الأخلاقيالدبحوثة  اتالكلي

مستويات التحفيز كلما كاف ذلك مؤشراً على برسنٌ 
 .الأكادلؽي لطلبتها

مناخ الاىتماـ،  ألظاطبنٌ  موجبط معنوي و يوجد ارتبا ث.
وبنٌ أبعاد التحفيز الداخلي والتحفيز الخارجي  ومناخ الدبادئ

لظط مناخ الدبادئ وبنٌ بعُد وقد كانت أعلى قيمة لذا بنٌ 

أقل  بينما كانت، (0.726)وبارتباط بلغ  التحفيز الخارجي
 داخليالتحفيز الوبعُد لظط مناخ الاىتماـ قيمة للارتباط بنٌ 

وىي قيم دالة إحصائياً عند مستوى معنوية ( 0.571)وبدعامل 
لشا يشنً إلى أنو كلما توجهت الكلية الدبحوثة لضو  (،0.01)

لديها كلما كاف  إقامة متطلبات مناخ الاىتماـ ومناخ الدبادئ
مستويات التحفيز الداخلي والخارجي ذلك مؤشراً على برسنٌ 

 لطلبتها.
لظط الدناخ الأناني وبنٌ بنٌ  سلبيو ي يوجد ارتباط معنو ج. 

ارتباط  لاتوبدعام أبعاد التحفيز الداخلي والتحفيز الخارجي
وىي قيم دالة إحصائياً عند ( 0.664(، )0.656) تبلغ

ساد كلما   وفي ىذا دلالة على أنو (،0.01)مستوى معنوية 
الدبحوثة كلما كاف ذلك مؤشراً على  اتالكليالدناخ الأناني في 

مستويات التحفيز الداخلي والتحفيز الخارجي  ضالطفا
 .لطلبتها

 موجبوجود علاقة ارتباط معنوية و  تبنٌ الدستوى الكلي:. 2
حيث  متغنً الدناخ الأخلاقي ومتغنً التحفيز الأكادلؽيبنٌ 

وعند مستوى ( 0.772)بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما 
معنوية من لشا يشنً إلى أف ىناؾ مستويات (، 0.01) معنوية

الدناخ الأخلاقي ومتغنً التحفيز الترافق الإلغابي بنٌ متغنًي 
أنو كلما  . وفي ىذا دلالة علىالدبحوثة اتفي الكلي الأكادلؽي

على إقامة متطلبات الدناخ الدبحوثة  اتتوجهت الكلي
مستويات لديها كلما كاف ذلك مؤشراً على برسنٌ  الأخلاقي

.التحفيز الأكادلؽي لطلبتها

 
 الارتباط بنٌ متغنًات البحث وأبعادىا :(13جدول )

 الدناخ الأخلاقي مناخ الدبادئ الدناخ الأناني مناخ الاىتمام وأبعادىا الدتغيرات
 **711. **698. -**656. **571. التحفيز الداخلي

 **734. **726. -**664. **596. التحفيز الخارجي

 **772. **761. -**705. **623. التحفيز الأكادلؽي

   α ≤ 0.01 ** من نتائج التحليل الاحصائي.  افإعداد الباحث الدصدر:
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الكلي و ومن نتائج برليل الارتباط على الدستوينٌ الجزئي 
يوجد ارتباط والتي تنص على أنو )الفرضية الثانية يتم قبوؿ فإنو 

بنٌ الدناخ  0.05ذو دلالة إحصائية وعند مستوى معنوية 
حفيز الأكادلؽي للطلبة في كليات الجامعة الأخلاقي والت

 (.الدبحوثة وعلى الدستوينٌ الجزئي والكلي
التأثنً بنٌ متغنًات  اختبار فرضيةتم  التأثير: اختبار خامساً:
على لالضدار البسيط وبطريقة الإدخاؿ و  وذلك بتطبيقالبحث 

 وفق الدستويات الآتية:
التأثنًي لكل بهدؼ التعرؼ على الدور  . الدستوى الجزئي:1

تم  ألظاط الدناخ الأخلاقي في التحفيز الأكادلؽي فقدمن لظط 
 اللجوء إلى برليل الإلضدار على الدستوى الجزئي وبطريقة

(Enter)،  ( 14)وكانت نتائج التحليل والدذكورة في الجدوؿ

 قد أفرزت النتائج الآتية:
في يؤثر  لظط مناخ الاىتماـأف  تبنٌي: مناخ الاىتمام أ.
 مستوى الدعنوية المحسوبة قيمة واستناداً على لتحفيز الأكادلؽيا

(Sig.) ( 0.000والتي بلغت)  وىي قيمة تقل عن مستوى
جاءت ىذه النتيجة و  (.0.05)الدعنوية الافتراضي للبحث 

وىي أكبر  (16.406)المحسوبة والبالغة  (t)قيمة بتأكيد من 
 (.425)حرية وبدرجة  (1.648)من قيمتها الجدولية البالغة 

قيمة  على وفقو  لنمطالقيمة التفسنًية لذذا ا في حنٌ بلغت
(R

2
 لظط مناخ الاىتماـأف لشا يدؿ على  (،0.338) والبالغة (

التحفيز من التغنً الذي لػصل في  %(33.8)يفسر ما نسبتو 
تعود  %( 66.2)وأف النسبة الدئوية الدتبقية والبالغة  الأكادلؽي

وبذلك لا يتضمنها ىذا الألظوذج. لعوامل تفسنًية أخرى 
الدبحوثة إذا ما أرادت أف برسن من  اتف الكليبأ نستنتج

فإف عليها التركيز على  مستويات التحفيز الأكادلؽي لطلبتها
 .لديها توفنً متطلبات إقامة مناخ الاىتماـ

التحفيز في يؤثر  لظط الدناخ الأنانيأف  تبنٌي: الدناخ الأناني ب.
 (.Sig) مستوى الدعنوية المحسوبة قيمة تناداً علىواس الأكادلؽي

وىي قيمة تقل عن مستوى الدعنوية  (0.000)والتي بلغت 
جاءت ىذه النتيجة بتأكيد من و  (.0.05) الافتراضي للبحث

وىي أكبر من قيمتها  (20.504)المحسوبة والبالغة  (t)قيمة 
في حنٌ  (.425)وبدرجة حرية  (1.648)الجدولية البالغة 

R)قيمة  على وفقو  لنمطالقيمة التفسنًية لذذا ا لغتب
2
) 

يفسر  لظط الدناخ الأنانيأف لشا يدؿ على  (،0.497) والبالغة
التحفيز من التغنً الذي لػصل في  %(49.7)ما نسبتو 
تعود  %( 50.3)وأف النسبة الدئوية الدتبقية والبالغة  الأكادلؽي

وبذلك وذج. لعوامل تفسنًية أخرى لا يتضمنها ىذا الألظ
الدبحوثة إذا ما أرادت أف برسن من  اتف الكليبأ نستنتج

فإف عليها التركيز على  مستويات التحفيز الأكادلؽي لطلبتها
 مستويات الدناخ الأناني لديها.الحد من 

في يؤثر  لظط مناخ الدبادئأف  تبنٌي: مناخ الدبادئ ت.
 نوية المحسوبةمستوى الدع قيمة واستناداً على التحفيز الأكادلؽي

(Sig.)  وىي قيمة تقل عن مستوى  (0.000)والتي بلغت
جاءت ىذه النتيجة و  (.0.05)الدعنوية الافتراضي للبحث 

وىي أكبر  (24.149) المحسوبة والبالغة (t)قيمة بتأكيد من 
 (.425)وبدرجة حرية  (1.648)من قيمتها الجدولية البالغة 

قيمة  على وفقو  لنمطاالقيمة التفسنًية لذذا  في حنٌ بلغت
(R

2
لظط مناخ الدبادئ أف لشا يدؿ على  (،0.578) والبالغة (

التحفيز من التغنً الذي لػصل في  %(57.8)يفسر ما نسبتو 
تعود  %( 42.2)وأف النسبة الدئوية الدتبقية والبالغة  الأكادلؽي

وبذلك لعوامل تفسنًية أخرى لا يتضمنها ىذا الألظوذج. 
الدبحوثة إذا ما أرادت أف برسن من  اتف الكليبأ نستنتج

فإف عليها التركيز على  مستويات التحفيز الأكادلؽي لطلبتها
 .لديها توفنً متطلبات إقامة مناخ الدبادئ
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 التحفيز الأكادلؽيفي  ألظاط الدناخ الأخلاقيتأثنً  :(14جدول )
 التحفيز الأكاديمي الأنموذج

B0 B1 R
2

 درجات الجدولية t يمةق المحسوبة t قيمة 
 الحرية

مستوى الدعنوية 
 المحسوب

 0.000 425 1648. 61416. 11888 11628 1796. مناخ الاىتماـ

 01000 211518 11497 11715 1776. الدناخ الأناني

 01000 241149 01578 01761 11519 مناخ الدبادئ

 SPSS      .     P ≤ 0.05،  N = 427 من نتائج التحليل الاحصائي افإعداد الباحث الدصدر:
 

في الجدوؿ يلاحظ من النتائج الدذكورة  الدستوى الكلي:. 2
الدناخ على الدستوى الكلي أف ىناؾ تأثنً لدتغنً و ( 15)

، وذلك استناداً إلى قيمة التحفيز الأكادلؽيفي متغنً الأخلاقي 
والتي تقل عن مستوى ( 0.000)مستوى الدعنوية المحسوبة 

وجاءت ىذه النتيجة (، 0.05)وية الافتراضي للبحث الدعن
، (625.958)المحسوبة والتي بػلػػغػػػػت  (F)قيمة  بتأكيد من

وبدرجات ( 3.863) وىػػػي أكبر مػػن قيمتها الجدولية البالغة
 الآتي:إلى ىذا التحليل تشنً نتائج  اكم(. 425، 1)حرية 

، أف ىناؾ وعلى وفق معادلة الإلضدار( B0) تُشنً قيمة أ.
 (1.322)ومن خلاؿ أبعاده بقيمة  للتحفيز الأكادلؽيظهوراً 

لظاطو ومن خلاؿ أ الدناخ الأخلاقيوذلك عندما تكوف قيمة 
التحفيز الأكادلؽي يستمد مساويًا للصفر، لشا يدؿ على أف 

، أي أنو كلما الدناخ الأخلاقي وألظاطومن  ومن خصائص بعضاً 
الدبحوثة  اتفي الكلي لأخلاقيبرسنت متطلبات إقامة الدناخ ا

تفعيل وبرسن مستويات التحفيز فإف لذلك تأثنًاً في 
 .الأكادلؽي للطبة

أف إلى ( 0.772) والبالغة( B1) قيمة الديل الحدي ب. تشنً
، سيصاحبو تغنً في الدناخ الأخلاقيفي  (1)التغنً بدقدار 

مؤشر عالي لؽكن ىو ، و (0.772) بدقدار التحفيز الأكادلؽي
تأثنً الدناخ الأخلاقي في التحفيز ستناد عليو في تفسنً الا

 .الأكادلؽي في الكليات الدبحوثة
R) قيمة معامل التحديد تشنً ت.

2
إلى ( 0.569) والبالغة( 

من %(  56.9)يفسر ما نسبتو  الدناخ الأخلاقيأف التغنً في 
أف النسبة الدتبقية و ، الذي لػصل في التحفيز الأكادلؽيالتغنً 

يعود  التحفيز الأكادلؽي%( من التغنً في 12.7الغة )والب
 تضمنها ألظوذج البحث الحالي.يلعوامل أخرى لم 

 
 التحفيز الأكادلؽيفي  الدناخ الأخلاقيتأثنً  :(15جدول )

 التحفيز الأكاديمي الأنموذج
B0 B1 R

2
 F قيمة 

 المحسوبة
 F قيمة

 الجدولية
 درجات

 الحرية
مستوى الدعنوية 

 المحسوب

 0.000 425، . 81868 6251958 11569 11772 1822. ألظاط الدناخ الأخلاقي

 SPSS      .     P ≤ 0.05،  N = 427 من نتائج التحليل الاحصائي افإعداد الباحث الدصدر:
 

الكلي و  ينٌ الجزئيومن نتائج برليل التأثنً على الدستو 
تأثنً ذو  يوجد)أنو والتي تنص على  ثالثةفرضية الال قبوؿلؽكن 
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( للمناخ 4...دلالة إحصائية وعند مستوى معنوية )
الأخلاقي في التحفيز الأكادلؽي للطلبة في كليات الجامعة 

  (.الدبحوثة وعلى الدستوينٌ الجزئي والكلي
 
 
 

 سادساً: الاستنتاجات والدقترحات
 الاستنتاجات .1
تبنٌ أف لظط مناخ الدبادئ ىو النمط السائد في كليات  . أ

ؾ لشا يدؿ على ألعية قواعد العمل وإجراءاتها لدى جامعة دىو 
أفراد العينة الدستجيبة والتي ترى أف توافر ىذا النمط يساعد في 

 برسنٌ مستويات التحفيز الأكادلؽي لذم.
يلاحظ أف لظط الدناخ الأناني جاء بألعية ثانية وبعد لظط  . ب

ف مناخ الدبادئ وعلى وفق آراء العينة الدستجيبة لشا يدؿ على أ
ىناؾ شعور واحساس لدى طلبة الكليات الدبحوثة على توافر 

 متطلبات ىذا النمط في كلياتهم.
ظهر أف ىناؾ ارتباط معنوي وطردي بنٌ ألظاط مناخ  . ت

الاىتماـ ومناخ الدبادئ مع التحفيز الأكادلؽي بينما وجد 
ارتباط معنوي وعكسي بينم لظط الدناخ الأناني والتحفيز 

حالة الترافق الإلغابي والسلبي لألظاط الأكادلؽي لشا يعكس 
الدناخ الأخلاقي بالتحفيز الأكادلؽي للطلاب في كليات جامعة 

 دىوؾ
على إقامة الدبحوثة  اتتوجهت الكلييلاحظ أنو كلما  . ث

لديها كلما كاف ذلك مؤشراً على  متطلبات الدناخ الأخلاقي
 مستويات التحفيز الأكادلؽي لطلبتها، لشا يدؿ على أفبرسنٌ 

  ىناؾ تأثنًاً لألظاط الدناخ الأخلاقي في التحفيز الأكادلؽي. 
 ومن خصائص التحفيز الأكادلؽي يستمد بعضاً أف تبنٌ  . ج

برسنت مستويات ، أي أنو كلما الدناخ الأخلاقي وألظاطومن 
الدبحوثة فإف لذلك تأثنًاً في  اتفي الكلي توافر الدناخ الأخلاقي

 .كادلؽي للطبةتفعيل وبرسن مستويات التحفيز الأ
 الدقترحات  .2
ضرورة تفعيل الجوانب الإلغابية والتي تساىم في برقيق  . أ

متطلبات وسيادة الدناخ الأخلاقي وعن طريق كل من مناخ 
الاىتماـ ومناخ الدبادئ كونها تسهم في برسنٌ مستويات 

التحفنً الأكادلؽي لدى الطلاب ولػقق ميزة تنافسية 
 ليم.لدؤسسات التعليم العالي في الإق

أف يتم الحد من مستويات بروز الدناخ الأناني كونو لا  . ب
يسهم في تعزيز التحفيز الأكادلؽي للطلاب وذلك بدحاولة 
القيادات العلمية والإدارية في الكليات الدبحوثة بإزالة كافة 

 مسببات ظهور ىذا النمط من ألظاط الدناخ الأخلاقي.
ات جامعة أف تعمل القيادات العلمية والإدارية في كلي . ت

دىوؾ الدبحوثة خصوصاً ومؤسسات التعليم العالي عموماً على 
وضع برامج دورية لدعم متطلبات التحفيز الداخلي والتحفيز 
الخارجي وذلك من خلاؿ ما تقدمو تلك القيادات من موارد 
ومستلزمات تسهم في برسن مستويات الإلصاز الأكادلؽي 

 لطلبتها. 
قامة علاقات واتصالات أف تسعى الكليات الدبحوثة لإ . ث

مفتوحة مع عوائل طلبتها وذلك لتعزيز قدراتها بذاه توفنً 
مستلزمات التحفيز الأكادلؽي لطلبتها والتعرؼ على تأثنً 
خلفيات الطلبة العائلية وأثرىا في ذلك لشا يتيح لذا اختيار لظط 

 الدناخ الدلائم للتعامل معهم.
لظاط الدناخ نقترح أف يتم دراسة العلاقة التأثنًية لأ . ج

الأخلاقي في التحفيز الأكادلؽي وضمن ذات البيئة ولكن على 
مستوى الدنظمة وليس على الدستوى الفردي كما في البحث 

 الحالي.
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 پوختى
کۆلیوێ، دیارتریوا وان  ستویشاهکرها ئاریشا ڤى ک پرسیارێن يزری و پراکتیکی ياریکاربوون بۆ ده لى گى    

کادیمی یێن قوتاهیێن زاهکویا  رێ ئى وشتی و پالده قایێ ره را سى هدیا دهاڤبى یوه وێ پى هیاسیوا سروشتێ ئى
کادیمی یێ  رێ ئى ر باشترکرها ئاستێن پالده وشتی و جۆرێن وێ، کارتێکرن ل سى قایێ ره ديۆکێ و کا سى

وشتی ل زاهکۆیێ، ب  قایێ ره کا سى برها هموویى ياریکار بۆ پێشڤى  دبیتى  هده ڤ چى . ئى یان هى  یى قوتابیان يى
تان و يژمارتوا وان  ڤان بابى هدێن يزری یێن ئى يى سا دیارکرها ره ر وه هێدا. يى کرها وێ د گۆراپى تیزهرێکا پراک

کرها وێ د  رێما کوردستاها عیراقێ و شیاهێن پراکتیزه یا خواهدهێ ل يى  وشا هوکى تێن گرێدایی ره ک بابى وه
وێن کو د قوهاغێن دوومايیا  قوتابیێن کولیژان، ئىیان ژ  ک همووهى رگرتوا يوده يا زاهکۆێدا، ب رێکا وه ژیوگى

و ب  (SPSS) کرن ب رێکا پروگرامێ  ياتیى   ڤ کاره قوتابیا.ئى ٧٢٤  يیتى یا وان دگى خواهدهێدا، کو ژماره
 (.V.25) ڤێرژهێ

شێ پراکتیکی یێ  کی بۆ کۆمکرها داتایێن بى ره کێ سى ک ئامیره بکاريیوان وه  ياتیى  ڤ راپرسیى ئى  
قایێ  کو سى  وه هجامان، گرهگتریوا وان ئى ک ئى يوده  يشیتى ل دوومايیێ گى  کۆلیوى ڤ ڤى کۆلیوێ.ئى ىڤ

ڤ قوتابێن زاهکویا ديوکێ  کادیمی ل ده رێ ئى سپاهدها ئاستێن پالده یی بۆ چى زن یێ يى کێ مى وشتی رولى ره
بۆ گرهگیا یاسایێن   یى ژی ئاماژه  ڤى اهکویێ. ئىل کولیژێن ز  قایێ پرهسیپان یێ زالى یا سى و دیاربوو کو همووهى

 (قالبی)ڤی همووهێ بووها ئى سا دیار دبیت کو يى رگرتی، وه یا وه وێ هموویى ڤ ئى کاری و کارپیکرها وان  ل ده
ک يزران  کۆلیوێ پێشویارا يوده ڤ قوتابیان.دیسان ڤى کایمی ل ده رێ ئى بۆ باشترکرها ئاستێن پالده  ياریکاره

 کادیمی د سازیێن خواهدها بلودا. رێ ئى وشتی و پالده قایێ ره هێن سى برها لایى بۆ پێشڤى  کریى
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ABSTRACT 

A number of intellectual and applied questions contributed to defining the research problem, 

the most prominent of which was the identification of the nature of the link between the ethical 

climate and the academic motivation of students in the colleges of the University of Duhok, and 

if there is an effect of the ethical climate and its patterns on improving the academic motivation, 

through the field application of these variables and highlighting the intellectual dimensions of 

these topics as one of the topics related to the current reality of higher education in the 

Kurdistan Region of Iraq, and the possibility of application in the university environment and 

through a sample of students in the ending stages at a number of the colleges of the mentioned 

university, which reached 427 individuals were tested with a set of statistical indicators and by 

applying the SPSS program and its version (V.25), where the questionnaire was used as a main 

tool for collecting data from the field side of the research. The research reached a number of 

conclusions, the most prominent of which is that the ethical climate has a great role in enhancing 

the levels of academic motivation among students of the University of Duhok and that the 

climate of principles pattern is the prevailing pattern in the colleges of the University of Duhok, 

which indicates the importance of work rules and procedures for the respondents who see that 

the availability of this pattern helps in improving their academic motivation levels. The research 

suggested a number of ideas to develop aspects of the ethical climate and academic motivation in 

higher education institutions in the region. 
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