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 في تخفيض التكاليف (ABC) بإستعمال نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةإستراتيجية ريادة التكلفة  دور
 (دراسة تطبيقية في شركة ىيمن لصناعة الأسفنج)

 

  **دعاء سعد شاكرو  د.عبد الرسول صالح مهديو  *نًوان كرنً عيسىس
 

 .العراق - كردستان اقليم ،الدين جامعو صلاح، والاقتصاد الادارة كلية،  المحاسبة قسم
 .العراق العراق كردستان اقليم، دىوك جامعة ، والاقتصاد الادارة كلية ،المحاسبة قسم

 

 (2022، كانون الاول  01 ،  تاريخ القبول بالنشر:2122، تشرين الاول 01 )تاريخ استلام البحث:
 

 الخلاصة
( ABC) نشطةنظام محاسبة التكاليف على أساس الأستراتيجية ريادة التكلفة بإستعمال إلعبو تلى معرفة الدور الذي ا البحث اىدف ىذ     

 مشكلةفي كيفية معالجة وثثمثل مشكلة البحث  .التكلفة دارةلإالحديثة  نظمةلأمن ا عتبارهوذلك بإ قتصادية،لإا للوحدةفي تخفيض التكاليف 
لإهمال الشركة لدورىا في تخفيض تكلفة الدنتجات مع المحافظة على جودتها للحصول على الشركة في تبني تطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة نظراً 

كنها من الإستمرار في الصناعة على الددى القصير والطويل، ولا يتم ذلك إلا من خلال إتباع أنظمة تكاليف  مبنية رضاء الزبائن وربح مرتفع يُم
 .(ABC)ية أو غير الدالية كنظام على أسس علمية دقيقة للحصول على الدعلومات الدال

جمع البيانات الكلفوية والدالية والفنية الحقيقية لشركة الأسفنج  عن طريق على الدنهج التطبيقيإعتمدت الباحثة  البحثلتحقيق أىداف و      
والدسؤولين في الشركة عينة  والدقابلات الشخصية الكثيرة مع العاملينم 2120لعام  امن سجلاته الواقعة في محافظة دىوك)ىيمن كروب( 

 لشركة.لتخفيض التكاليف ، كما أنو أدى الى إستراتيجية ريادة التكلفةإنجاح في فعلًا ساىم  (ABC)نظام لى أن احيث تم التوصل  .البحث
النتائج أن ىذا  تلك من أىم. البحثالوحدة الإقتصادية محل على  الإستراتيجية هتطبيق ىذ من جراء اتحصل عليهلدلال النتائج اوىذا من خ

من الشركة  ما مكّنللقيمة، وىذا  ضيفةلدا لأنشطة غيروعن طريق إلغاء ا باشرةلدا غير التخفيض يكون عن طريق التخصيص الدقيق للتكاليف
 اوقد قدم ىذ ليف.وتخفيض التكا (ABC)نظام إستراتيجية ريادة التكلفة بإستعمال دة بين جو و الد قةلاالع تم إبراز وبالتالي ترشيد تكاليفها،

والسعي لتفعيل عملية الإتصال والتعاون بين الجامعات  قسم خاص بحسابات التكاليف ضرورة إستحداثعدة توصيات من أهمها  البحث
والدعاىد وبين شركات القطاع الخاص لتلبية إحتياجات سوق العمل من الكوادر البشرية الدؤىلة، ونشر الوعي التكاليفي لدى العاملين في 

( ABC) ظامإستراتيجية ريادة التكلفة باستعمال نالشركات الصناعية من خلال تقديم الدورات العلمية والدهنية الدتخصصة من الخبراء لتطبيق 

الأسفنج )ىيمن كروب( خصوصاً، نظراً لدا أظهرتو نتائج الدراسة من فوارق بين أنظمة التكاليف لصالح في الشركات الصناعية عموماً، وشركة 
  . (ABC) ظامن
 

   بزفيض التكاليف.(، ABC) نشطةلأنظام لزاسبة التكاليف على أساس ا إستراتيجية ريادة التكلفة، الكلمات الدفتاحية:
 
 

 
 الدقدمة

 
قتصادية في لإا الوحدات وتواجفي ظل البيئة التنافسية 

نتيجة عصرنا الحالي العديد من الضغوطات والتحديات، 
ىذه الأخنًة بحاجة  لشا جعلالحديثة، تطورات التكنولوجية لل

مع ما لػدث في البيئة تبني إستراتيجيات ملائمة تنسجم 

المحيطة بها من تطورات، وتعُد إستراتيجية ريادة التكلفة الدنهج 
مواجهة البيئة في الأساسي الذي يساعد الوحدة الإقتصادية 

الذي  (ABC)إستعمال نظام التنافسية والإستمرار من خلال 
أكثر على بيانات عن التكاليف الإدارة في الحصول  اعديس
التكاليف لزاسبة أن تعيد النظر في نظم الى  دفعها، لشا دقة

ت نتجات ذامغنً قادرة على تقدنً  أضحتالتقليدية التي 

https://doi.org/10.26682/hjuod.2022.25.2.38
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 بناسلدبرقيق العائد ا مع مكنةلدبأقل التكاليف اوعالية جودة 
في  أثره نعكسإ والذي والتطور، ستمرارلإا من لؽكنهاالذي 

 . بدنافسيها مقارنة قدمةلدا منتجاتها تكاليفرتفاع إ
بالبحث عن  الوحدات الإقتصاديةبات من الضروري قيام 

لغاد لإ وذلكطبقة، لدا حد من قصور أنظمتهاوأساليب للطرق 
براول من مستوى جودة أنشطتها ومنتجاتها و  سبيل ترفع بو

رتفاع إبالضرورة  السيطرة على التكاليف الذي يصاحبو خلالو
بيعات لدارتفاع إلى ايؤدي  لشا الزبونلدى رضا المستوى 

   الوحدة الإقتصادية.زيادة أرباح  وبالتالي
 : وكالآتي ثلاثة لزاور أساسية الى البحث تم تقسيم     

  :منهجية البحثالمحور الأول. 
 لإستراتيجية ريادة التكلفة النظري  لإطارالمحور الثاني: ا
 . (ABC) الأنشطةأساس كاليف على التنظام و 
  :تطبيق نظامالمحور الثالث (ABC)  في الشركة عينة

  .البحث
 

 منهجية البحثالمحور الأول: 
 

 :البحثمشكلة 1-1
بشكل عام وإقليم   في العراقتعاني الوحدات الإقتصادية 

من مشكلة مرتبطة بالإستراتيجيات  بشكل خاص كوردستان
في ف .(130: 2020ف وآخرون، )جا التي يتطلب أن تتبناىا

التي تعمل فيها الوحدات الإقتصادية لغب  تنافسيةالبيئة ظل ال
ستراتيجيات لستلفة للبقاء على قيد الحياة في إأن تتبنى عليها 

قترح بورتر في وقد إ ،السوق التي تعمل فيها بشكل مربح
لؽكنها البقاء الإقتصادية  الوحدةنظريتو الإستراتيجية العامة أن 
على ختارت إستراتيجيتها العامة إمربحة على الددى الطويل إذا 

، فإما العامة هالبيئة التي تعمل فيها والتي تتوافق مع أىدافا وفق
مع المحافظة  يهابتكلفة أقل من منافس اتنتاج منتجأن تقوم بإ

 إنتاج والتمتع بأقصى حصة في السوق أوعلى جودتها 
 خرينعن الآ لستلفة ابذعله ببعض الديزات الخاصة التي منتجات

(Hariharan & Balakrishnan, 2020.)  فلقد أضحت
حتياجات جميع إ أنظمة لزاسبة التكاليف التقليدية لا تلبي

التي تكون  الوحدات، خاصة تلك الوحدات الإقتصاديةنواع أ

مثل  اً،فيها نسبة التكاليف الصناعية غنً الدباشرة عالية نسبي
يتم برميل  إذ ،البحثالشركة عينة  ، ومنهاالأسفنجشركات 

جميع التكاليف الدباشرة وغنً الدباشرة على تكلفة وحدة 
نتاج، لشا يؤدي الى توزيع التكاليف بشكل غنً دقيق على الإ

صبح نسبة ىامش الربح لا بسثل الواقع تُ الدنتجات، وبالتالي 
الوحدات تقوم ما  اً غالبللوحدة الإقتصادية، لذلك الفعلي 
بتحميل جميع التكاليف  الأسفنجصناعة الخاصة ب اديةالإقتص

باشرة على الوحدات الدنتجة في هااية الدالدباشرة وغنً  الصناعية
الفترة التشغلية دون التمييز بنٌ التكاليف الدباشرة وغنً 

فأن ىذه الطريقة لا تعطي الصورة الدقيقة وعليو  الدباشرة،
ومع ، بزصو إضافية لا نو يتم برميلو بتكاليفلتكلفة الدنتج لأ

 الأسفنجقطاع الأعمال الصناعية بشكل عام وصناعة  تطورت
 أنظمة البحث عن الى الوحداتضطرت ىذه ، إبشكل خاص

تساىم في  مبنية على أسس علمية دقيقةحديثة تكاليف 
دق، لذلك أصبح من الدهم أالتوصل الى تكلفة الدنتج بشكل 

بع بنظام التكاليف على إستبدال نظام التكاليف التقليدي الدت
كأحد أىم الأنظمة الحديثة التي ( ABC) الأنشطةأساس 
ومن ىنا تبرز ، ريادة التكلفةستراتيجية عملية تنفيذ إتدعم 

في  (ABC)نظام ستكشاف أثر تطبيق إفي  البحثمشكلة 
حتساب تكاليف الدنتجات، وبالتالي الدسالعة في إزيادة دقة 

  .(2-3: 2017)البدر،  ديةالوحدة الإقتصا بزفيض تكاليف
بالتساؤلات  البحثوبناء على ذلك لُؽكن برديد مشكلة 

 :التالية
 الأنشطةأساس التكاليف على تطبيق نظام ىل يساىم  .1
(ABC ) ؟عملية تنفيذ إستراتيجية ريادة التكلفةفي دعم 

 الأنشطةأساس التكاليف على يؤدي تطبيق نظام ىل  .2
(ABC) غنًالصناعية يف التخصيص الدقيق للتكال الى 

 ؟على الدنتجات الدباشرة
 الأنشطةأساس التكاليف على يؤدي تطبيق نظام ىل  .3
(ABC) ؟الوحدة الإقتصاديةمنتجات  بزفيض تكاليف الى 
 البحث: اتفرضي1-2

 تبنى البحث الفرضيات التالية:
 الأنشطةأساس التكاليف على تطبيق نظام يساىم  -1
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 (ABC)  ية ريادة التكلفةعملية تنفيذ إستراتيجدعم في. 
 الأنشطةأساس التكاليف على يؤدي تطبيق نظام  .1
(ABC) غنًالصناعية التخصيص الدقيق للتكاليف  الى 

 .لدنتجاتعلى ا الدباشرة
 الأنشطةأساس التكاليف على يؤدي تطبيق نظام  .2
(ABC) الوحدة الإقتصاديةمنتجات  بزفيض تكاليف الى. 
  :البحث يةأهم1-3
 البحث الحديثة علمياً التي سلطالدوضوعات الدهمة و  .1

مل بدضمونو ألعية معرفية لػ البحث االضوء عليها لشا جعل ىذ
  .وعلمية

الضوء على  وتسليطمع بنٌ بزصصي المحاسبة والإدارة الج .2
متغنًات حيوية في الأدب والفكر المحاسبي والإداري وىذا ىو 

ل خلق التكام تعمل علىالتوجو الدعاصر للبحوث العلمية التي 
  . بنٌ العلوم الدختلفة

قتصادية ىم القطاعات الإأمن  عاً قطا البحث اتناول ىذ .3
وىو قطاع صناعة  العراق -إقليم كوردستانالحيوية في 

في ىذا القطاع  الوحدات الإقتصاديةبأن جميع  اً ، علمالأسفنج
ومن الجدير  ،فضلالأتسعى لتحقيق الربحية والنمو والسمعة 

  .ياً ودول ياً تنافس لزل ت الإقتصاديةالوحدابالذكر بأن ىذه 
 :البحثأىداف 1-4
حث وتشجيع الوحدات الإقتصادية على سبر غور  .1

الدواضيع الحديثة في لرال التكلفة عموماً وإستراتيجية التكلفة 
 .خصوصاً 

 تطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة ضرورةمدى  لزاولة إبراز .2
 . في شركة الأسفنج )ىيمن كروب(

 و، وكيفية بزفيض(ABC)عمل نظام  إبراز كيفية .3
 . للتكاليف

في شركة ( ABC)لزاولة إبراز مدى ضرورة تطبيق نظام  .4
كأحد الأنظمة الحديثة في بزفيض الأسفنج )ىيمن كروب(

 .التكلفة
 منهجية البحث:1-5

ىدافو، أقيق ختبار فرضياتو، وبرإ، و البحثمشكلة  لدعالجة
 :الآتية الدنهجيةدوات الأ نيسيتم تب

في ىذا : سيتم )الدنهج الوصفي التحليلي(انب النظري الج .1
الجانب الإعتماد على الدصادر النظرية الدختلفة )المحلية 

والأطاريح  الرسائلوالأجنبية(، كالنشرات والوثائق الرسمية، 
 . الكتبو الجامعية، الدوريات، 

: سيتم في ىذا الجانب )الدنهج التطبيقي( تطبيقيالجانب ال .2
الكلفوية والدالية والفنية الحقيقية لشركة الأسفنج جمع البيانات 

)ىيمن كروب( من خلال الإطلاع على سجلات الشركة 
والدقابلات الشخصية الكثنًة مع العاملنٌ والدسؤولنٌ في الشركة 

 . البحثعينة 
 حدود البحث:1-6

 بالآتي: البحثتتمثل حدود 
 ظةلزاف في (ىيمن كروب)سفنج لأشركة االحدود الدكانية:  .1

 .دىوك
 اليةالدسنة لللشركة ل المحاسبيةالبيانات الحدود الزمانية:  .2

2021. 
 

النظري لإستراتيجية ريادة التكلفة  لإطارا: الثانيالمحور 
 (ABC) الأنشطةأساس نظام التكاليف على و 

 :إستراتيجية ريادة التكلفة 2-1

 مفهوم إستراتيجية ريادة التكلفة:2-1-1
 بتعاريف عديدةة التكلفة لقد حضت إستراتيجية رياد

 :في أدناه سنحاول عرض ألعها
لرموعة متكاملة عرفت إستراتيجية ريادة التكلفة على أهاا "

من الإجراءات التي يتم إبزاذىا لإنتاج سلع أو تقدنً خدمات 
ذات خصائص وميزات مقبولة لدى الزبائن بأقل تكلفة مقارنة 

كما   .(Mohamed et. al., 2019: 154)" بالدنافسنٌ
ستراتيجية التنافسية التي تكون الوحدة الإعلى أهاا " تعرف

الإقتصادية فيها أقل الدنتجنٌ تكلفة في قطاع الصناعة التي 
تعمل فيها )أو على الأقل تكون أقل الدنتجنٌ تكلفة مقارنة 
بدنافسيها( مع الحفاظ على نفس الدستوى الدستهدف من 

  .(668: 2221الغريب، ) "جودة الدنتجات
ىي قدرة الوحدة نستنتج أن إستراتيجية ريادة التكلفة ىي 

الإقتصادية على إنتاج سلع أو خدمات بنفس مستوى جودة 
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الدنتجات التي يقدمها الدنافسون الآخرون مع إيصالذا الى 
القطاع بأقل تكاليف لشكنة، والذي يؤدي أما الى بزفيض 

  .الأسعار أو إبقائها من دون تغنً
  تراتيجية ريادة التكلفة:إس أهمية2-1-2

تتمثل ألعية إستراتيجية ريادة التكلفة للوحدات الإقتصادية 
 في النقاط الآتية:

  بذاىات إبرقيق أفضل مركز تنافسي من خلال معرفة
  ،الأخرىالوحدات الإقتصادية وأىداف 

  برقيق التوازن بنٌ الوحدة الإقتصادية والبيئة الداخلية
 ،لتفوق الكلفويوالخارجية لذا بدا يضمن ا

  الوحدة تسهيل مهمة التدقيق الكلفوي على كافة أنشطة
 ،والتخلص من وحدات الأعمال الضعيفة الإقتصادية

  تساعد متخذ القرار في معرفة الإبذاىات الصحيحة
 .(113-112: 2218للمشكلات وإبزاذ القرارات )حمد، 

 إستراتيجية ريادة التكلفة: مزايا2-1-3
   : التاليةزايا الدستراتيجية ىذه الإتطبيق قق لػ

 تكون قادرة على ل وحدة الإقتصاديةللسوقية الصة زيادة الح
نتيجة  الصناعة فوق الدعدل ولفترة زمنية طويلةفي  أرباحبرقيق 

 ،لزيادة كمية الدبيعات
  وأسلع وتقدنً على إنتاج الإقتصادية  الوحدةقدرة 

، وذلك سنٌالدنافتكلفة من تكلفة قل بأ الى الزبائنخدمات 
  ،بسبب زيادة كمية الدبيعات

  الشراء لشا يوفر على الصناعة في  الزبائنالقدرة على تشجيع
 ،نسيابيإبعد البيع بشكل ما لذم خدمات 

  القدرة على تثبيت مرحلو تغينً وتهذيب الأسعار داخل
 ن الأسعار ستبقى ثابتة لفترة من الزمنبإ الزبونوإقناع  صناعةال

 .(77-76: 2216)كوديد، 
  الكفاءة الإستفادة من القروض بشكل أكبر نتيجة لزيادة

 يروننتهازية للمدد من السلوكيات الإمن خلال الحالإدارية 
 ,.Valipour et. alتقليل الدوارد الدتاحة للإنفاق التقديري )و 

2012: 15.)  
 

تطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة بإستعمال نظام 2-1-4
(ABC): 

قتصادية من خلال تطبيق إستراتيجية الإتسعى الوحدة 
ريادة التكلفة الى بزفيض التكاليف الى أدنى حد لشكن لشا 
ينتج عنو منتجات ذات قيمة عالية وجودة تُضاىي جودة 
الدنتجات التي يقدمها الدنافسون ولكن بسعر أقل بهدف 

تعظيم و  إكتساب ميزة تنافسية وبالتالي زيادة الحصة السوقية
ولُؽكن  (.Chepchirchir et. al., 2018: 77) الأرباح
 (ABC)نظام بإستعمال بنجاح  ىذه الإستراتيجية تطبيق

 .أدناهوالذي سيتم التطرق اليو في 
 :(ABC) الأنشطةأساس التكاليف على نظام 2-2
 :(ABCمفهوم نظام )2-2-1

سنحاول  بتعاريف عديدة (ABC) نظام ىلقد حض
   :في أدناهعرض ألعها 

النظام الذي يقوم بتنقيح نظام نو"بأ (ABC) عرف نظام
التكلفة بالتركيز على الأنشطة كأىداف تكلفة أساسية، 

سب ىذا النظام تكاليف ىذه الأنشطة ومن م  لؼصص لػو 
 بالإعتماد علىأىداف التكلفة مثل الدنتجات على  هاتكاليف

 ,.Horngren et. al: 175" )لزركات تكلفة ملائمة
المحاسبة الإدارية  أدواتأحد و"على أن عُرّفكما   (.2021

الدتزايدة  إحتياجات بيئة الأعمالوالذي ظهر لدواجهة الحديثة 
من الدقة  عاليالى برقيق مستوى  يهدف، وىو نظام والدتغنًة

خل برليل الأنشطة دا عن طريقفي حساب بيانات التكلفة 
قوم على مبدأ رئيسي ىدفو فهو يالوحدة الإقتصادية، وبالتالي 

وذلك من خلال بنٌ تكاليف الأنشطة والدنتج النهائي الربط 
تلك الدوارد لشا  تستهلكلأنشطة التي با الدستهلكةربط الدوارد 

على تركيز إىتماماتها على الوحدة الإقتصادية إدارة يساعد 
 "الدنتجات والأنشطة الأكثر فعالية وتأثنًاً على زيادة الأرباح

 نظام يقيسنو ". وعرف أيضاً على أ(97: 2222بشنً، )
يوزع تكلفة  فهوأىداف التكلفة تكلفة وأداء الأنشطة والدوارد و 

وزع تكلفة الأنشطة على أىداف من م  يالدوارد على الأنشطة و 
التكلفة بالإعتماد على إستعمالاتها للأنشطة وبسبب العلاقة 
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: 2218بوجناح وبربارة، " )التكلفة بالأنشطة ركاتالسببية لمح
25).       

أحد الأنظمة  ىو (ABC)أن نظام  ،لشا سبقنتج نست
الى بزصيص  الذي يهدف، ةتطور الد ةداريالإو  ةاسبيالمح

على  غنً الدباشرة بشكل دقيق وموضوعيالصناعية التكاليف 
بالدنتجات   ربطهاومن م  اللازمة لأداء الدنتجات الأنشطة 

  .لتحديد تكلفتهاهاائية  تكلفةىداف أك
 :(ABCأىداف نظام )2-2-2 

 :( الى برقيق الأىداف التاليةABCيسعى نظام )
  برديد تكلفة الدنتج بالدقة الدطلوبة(de Almeida et. 

al., 2017: 2 .) 
 التي تساعد على برديد المجالات التي برتاج  تقدنً معلومات

   Bvumbi, 2017). : 26-25) الى برسنٌ
  يساعد إدارة الوحدة الإقتصادية على برديد الأنشطة
اعمة التي ترتبط بشكل غنً مباشر بالدنتجات أو الخدمات الد

ىذه الأنشطة  تكلفةبزفيض  لزاولةوالتي لا تضيف قيمة لذا و 
(Abdi et. al.,2016: 345.)    
 بشكل الدباشرة  توزيع التكاليف غنًمشكلة من  التخلص

 ,Quesado & Silva) ختلفةلدا نتجاتلدبنٌ ا عشوائي
2021: 1)  . 

 العلاقات مع الزبائن وبالتالي برقيق رضا  برسنٌ وتطوير
الزبون من خلال إقناعو بتكلفة الدنتج وأسس حسابها )سماح 

  (.46: 2218وبلهول، 
 (:ABCنظام )الأساسية لباد  الد2-2-3

  :ألعهامن بادئ لدلرموعة من ا( ABCظام )لن
  يؤدي الى واردلدا إقتناءو  وارد،لدا تستهلك نشطةلأاأن 

 ،حدوث التكاليف
  (97: 2222بشنً، ) نشطةلأنتجات تستهلك الداأن.  

:ىذه العمليةيوضح  الشكل التاليو      

  

 لزركات                                     لزركات                              
                             

 

 تكلفة الأنشطة                           د             تكلفة الدوار                            
 الأنشطة الدنتجات من إستهلاك                                                                 

 
 (ABCالدبادئ الأساسية لنظام )(: 1الشكل )

 من إعداد الباحثة  الدصدر:
 

  :(ABC)تطبيق نظام تصميم و خطوات 2-2-4
نظام  اللازمة لتصميم وتطبيقالخطوات برديد لؽكن      

(ABC) كالآتي:   
 وتحليلها نشطةالأ: تحديد ولىالخطوة الأ

الوحدة  يتم دراسة إذ ،نظامالرحلة بداية تطبيق لدىذه ا بسثل
وكيفية سنً فيها طبيعة العمل في كل قسم  معرفةو  الإقتصادية

 طةنشلأا معرفةيتم  الخطوةل ىذه لا، فمن خنتاجيةلإالعملية ا
أنو   بينت أن الدراسات العملية إلانتاج منتج معنٌ، زمة لإلاال

 قةلاالعبرديد  صعوبة المحددة زادتنشطة لأعدد ا زادكلما 

 اىذ تنفيذ تكلفة يؤدي الى أرتفاعلشا  نتج،ووحدة الد بنٌ النشاط
 :لىانشطة لأصنف اتُ و .(26: 2222 ،)بوشليطة ولقاط النظام

 التي تضيف نشطة لأىي او  ة:قيمأنشطة مضيفة لل
للمنتج من وجهة نظر الزبون ويؤدي الغاؤىا  (قيمة)خصائص 

الى خفض خدمة الدنتج لو، كما أهاا تساىم في برقيق أىداف 
الوحدة الإقتصادية، وإن الزبون مستعد لدفع مبالغ مقابل ىذه 

 ،وليةالأ وادالد شراء مثل نشاطالأنشطة، 
 تي لُؽكن ىي الأنشطة ال :ةقيمأنشطة غير مضيفة لل

الوحدة إستبعادىا من دون أن يؤثر ذلك على برقيق أىداف 

 جاتالدنت الأنشطة الدوارد
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الإقتصادية، لأن الزبون غنً مستعد لدفع مبلغ مقابل ىذه 
برت بززين الدواد الأولية أو الدنتجات نشاط  مثل، الأنشطة

إعادة نشاط ، وكذلك تامة الصنعالتشغيل أو الدنتجات ال
    .  (52-51: 2217)معرف،  لوحدات الدعيبةل العمل

 لقيمةل غنً مضيفةىناك أنشطة  لى أنا ولا يفوتنا أن ننوه
 أنلا لؽكنها وحدة الإقتصادية ال نظر الزبائن ولكن من وجهة

أن بزفض حجمها وتنجز  ها، بل لؽكنبالكاملتستغني عنها 
 نشاط الصيانة. مثل أكثر النشاط بكفاءة 

 إضافتهاب نشطة حسلأا بفإن تبوي ومن ىذا الدنطلق
دراسة للإدارة الوحدة الإقتصادية فرصة كبنًة يتيح  للقيمة

، ولزاولة بناسلدابالشكل  هاعمق وبرليلنشطة بلأتكاليف ا
لا رتفعة والتي لدلأنشطة ذات التكاليف اأو بزفيض اإلغاء 

  .أي قيمة تضيف
 لكل نشاط الثانية: تحديد محركات التكلفة  طوةالخ

بقياس كمي لػقق  نشطةلأالتعبنً عن االخطوة يتم في ىذه 
ويسمى  رتباط بنٌ حجم النشاط ومقدار التكلفة،الإقة لاع

الذي يؤثر على تكلفة ذلك و حرك التكلفة بدقياس لدا ذلك
فمثلاً يعتبر عدد  .(42-39: 2222)الحاج وخليفة، النشاط 

طلبيات الشراء ىو لزرك التكلفة لنشاط شراء الدواد، عدد 

لفة لنشاط الصيانة، وغنًىا ساعات الصيانة ىو لزرك التك
 (. 127: 2222 بشنً:)
 وتكلفة كل نشاطمجمعات التكاليف  تحديدالثالثة:  طوةالخ

التكاليف الصناعية غنً الدباشرة بذميع يتم في ىذه الخطوة 
قتصادي في مركز بذميع لأنشطة التي لذا نفس السلوك الإل

حيث يكون لذا نفس  بدجمعات التكلفةواحد أو ما يسمى 
برليل تكاليف   بولغ .(59: 2217، عرعار) رك التكلفةلز

كل  لصازلإ الدستهلكةلإنتاج نشاط عن طريق عوامل اكل 
التي  وادلدوا ت،الآتكون أشخاص، لشكن أن والتي  نشاط

-134: 2217)قدوري،  التقليدية التكاليف أنظمةتتضمنها 
135).  
التكاليف غير الدباشرة على  تخصيصالرابعة:  الخطوة

 لدنتجاتا
غنً الصناعية التكاليف  بزصيصالخطوة يتم في ىذه 

 ،إنتاجها  طلوبلداوحدات اللعدد  اً نتجات وفقالدباشرة على لدا
 ،بللطل كمقياس التكلفةلزركات ستخدام ويتم ذلك بإ

ئت أنشالتي  الدعاملات بعدد نشطةلأا نتج علىلدب اويقاس طل
 ,.Horngren et. al: 181) التكلفة لزركمن أجل 

 تطبيق نظامتصميم و خطوات  توضيحلؽكننا . (2021
(ABC )الآتيل الشكل لامن خ:
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 (ABC) تطبيق نظامتصميم و خطوات (: 2الشكل )
دراسة استبيانية"، رسالة  -دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في رفع مردودية الدؤسسات الصناعية(، "2221) مشري، خليفة ولطوفو، سالم،الدصدر: 

 .بالوادي، الجزائر -ماجستنً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الشهيد حّمة لخضر
 

تطبيق تصميم و ل ىذا الشكل خطوات لاخ منتضح لنا ت
تكاليفها، ومن م  و نشطة والتي تبدأ بتحديد الأ( ABC) نظام

 لزركات بالإعتماد علىنتجات لداإسقاط ىذه التكاليف على 
  .الدنتج تكلفة ليتم الحصول على التكلفة

 

في الشركة عينة  (ABC) تطبيق نظامالمحور الثالث: 
 البحث

 

  :البحثنبذة عن الوحدة الإقتصادية محل 1-3
الشركات من بنٌ )ىيمن كروب( الأسفنج شركة  تعتبر
 /12 /6 في تأريخ الأسفنج تأسست صناعةالرائدة في العراقية 
لرال  لي فيلمحستوى اعلى الد متميزةبرتل مكانة  ،م2224
ورقم أعمالذا يكثر  حجم إنتاجها ببسبالأسفنج  صناعة

العراقية، فهي تعمل على بسويل في السوق عليها  بالطل

بأس بها من  لاية. وتضم تركيبة بشرية قليملإلية والمحالسوق ا
 . وموظف عامل (62بلغ عددىم )حيث والدوظفنٌ  املنٌالع

شركة الأسفنج  فيالنظري  البحثفي  تناولناه إختبارسيتم 
 حالياً  الدطبقالشركة نظام التعرف على )ىيمن كروب(، و 

نقارن  ومن م ها في( ABC) تطبيق نظامتصميم و  ولزاولة
  .كلا النظامنٌ  في نتجةلدا الوحدات لفةحتساب تكإنتائج 

تم وقد منتج،  (12) البحثلزل الشركة  تنتج حيث
موعة من لمجكعينة للدراسة  Bمنتج أسفنج سوبر التركيز على 

 :سباب ألعهالأا
 .تركز معظم حجم الدبيعات في ىذا النوع من الدنتجات 
 الدنتج احول ىذ البيانات جميع الحصول على. 
 منتجات  كافةعلى   البحثالكافي لتعميم  فر الوقتيتو  لم

  .الشركة
 

 التكاليف غنً الدباشرة التكاليف الدباشرة

 Cالقسم  Bالقسم  Aالقسم 

لزركات تكلفة 
  1الأنشطة 

 ن

 لزركات تكلفة

  1الدوارد 

 ن ن ن ن ن ن

تكلفة 
 النشاط

تكلفة 
 النشاط

تكلفة 
 النشاط

تكلفة 
 النشاط

تكلفة 
 النشاط

 أ   الدنتج
 

 لزركات تكلفة

  3الدوارد 
 لزركات تكلفة

  2الدوارد 

لزركات تكلفة 
  3الأنشطة 

لزركات تكلفة 
  2الأنشطة 

 ب الدنتج
 

 ج  الدنتج
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 دراسة النظام الدطبق حالياً في الشركة وتطبيق نظام2-3
(ABC) فيها: 

التقليدية في المحاسبية النظم  البحثلزل  الشركةتستخدم 
بإتباع طريقة التكاليف  تقوم فهيمنتجاتها،  تكلفة إحتساب

، منتجاتهاختلف لدبيع التكلفة النهائية وسعر التحديد لالكلية 
باشرة وغنً لدجميع التكاليف اتقوم بتحميل فهي بذلك و 
عدد الوحدات وتعتمد على  نتجات،لداباشرة على كل لدا

م  2221لعام وحدة  (136,653)والبالغة  الدنتجة الكلية
والبالغة  الدباشرةكأساس لتخصيص التكاليف غنً 

  . تعلى الدنتجامن العام ذاتو $  (1,514,901.97)

، الخلط، عدة مراحل وىي: التهيئةبتتم عملية الإنتاج 
 .الصب، التقطيع
تتلقى  في حنٌ باشرة، لدقسام التكاليف الأتتلقى ىذه ا
 ساعدةالدأو  الثانويةلأقسام ل الاباشرة من خالتكاليف غنً الد

قسام الرئيسية في أداء لأوالتي تساعد ا (نتجةلدلأقسام غنً اا)
 شتريات، الصيانة، والدخازن.الدقسم  مثلعملها 

قسام التكاليف التي تنتجها ىذه الأجميع تعتبر حيث 
 جميعل يبعد برم .تكاليف غنً مباشرة بالنسبة للمنتجات

قسام الرئيسية يتم لأباشرة على الدباشرة وغنً الدالتكاليف ا
 يبنٌ الجدولبرديد نسبة برميل كل منتج من ىذه التكاليف. و 

وفق  Bالإنتاج لأسفنج سوبر  تكلفة بإحتساكيفية   التالي
:طبقلدالنظام التقليدي ا

 
 في الشركةطبق لدوفق النظام التقليدي ا Bإسفنج سوبر تكلفة إنتاج (: 1جدول )

 B (786,03) أسفنج سوبر
 تكلفة الوحدة الواحدة )$( إجمالي التكاليف )$( البيان

 93.54 1,934,634.00 تكلفة الدواد الدباشرة )الأولية( الدستعملة

 11.09 229,286.72 التكاليف الصناعية غنً الدباشرة الدخصصة

 104.62 2,163,920.72 مجموع تكاليف الإنتاج

 2221لعام  الدقدمة في الشركة البياناتمن إعداد الباحثة بالإعتماد على  الدصدر:
 

باشرة أنو تم برميل التكاليف الدأعلاه الجدول  يبنٌ
، Bمنتج أسفنج سوبر باشرة على نً الدالتكاليف غ بزصيصو 

 للوحدة الواحدة.( $ 124.62) بتكلفة قدرىاحيث ظهر 
وفق  Bإحتساب تكلفة إنتاج أسفنج سوبر  ما تم وبعد

، البحثلزل لزاسبة التكاليف الدطبق حالياً في الشركة نظام 
 .(ABC) نظامإحتساب تكلفة إنتاجو وفق سنحاول 

 
 
 

محل في الشركة  (ABC) نظاموتطبيق تصميم 3-3
  :البحث
 :تصميم وتطبيق النظاملغرض الخطوات الآتية إعتماد يتم 
  نشطةولى: تحديد الألأالخطوة ا

ب على التنظيم الذيكلي حس الشركة لإعتمادنتيجة 
قسم التي يقوم بها كل  الوظائفالوقوف عند كل ، تم الأقسام

ن لى لرموعة ما الشركةيتم تقسيم  لكي، يتعلق بالإنتاج
في قسم الحسابات  الدسؤولنٌ مع ناقشة، وبالتعاون والدالأنشطة

نشطة الشركة، وكما ىو أوقسم الإنتاج توصلنا الى برديد 
:موضح في الجدول التالي
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 برديد الأنشطة داخل الشركة(: 2جدول )
 الأنشطة الأقسام

                          تقديم الطلبيات الى المجهزين.                       إعداد طلبيات الشراء.                                 المشتريات

 إستلام المواد من الخارج.                                 

                                        تخزين المواد المشتراة.                                           فحص الجودة.                   المخازن

 تخزين الإنتاج التام.                             تخزين الإنتاج تحت التشغيل.          

        الصيانة الطارئة.                                                                                الصيانة الوقائية.                              الصيانة

                                     خلط المواد الأولية.                                          تهيئة المواد الأولية وضخها.          الإنتاج

                             تقطيع المنتجات.                                          صب المواد الأولية لتحويلها الى منتجات.   

 إعادة العمل للمنتجات المعيبة.

 قسم الحسابات وقسم الإنتاج الدقدمة من  الدعلوماتمن إعداد الباحثة بالإعتماد على  الدصدر:
 

نشاط  (14)تم برديد أنو الجدول أعلاه  ونلاحظ من
التي تقوم بها الشركة في أقسامها  الأنشطة وىي بسثلبالشركة، 
 لإنتاج. الدتعلقة با

 لكل نشاط  ديد محركات التكلفةالخطوة الثانية: تح
 ،نشاطلكل  التكلفة لزركاتفي ىذه الخطوة برديد يتم 

قد تم ل، فالدستقبليةرتباطها بالنتائج لإىذه الخطوة مهمة  عتبروت

 يفي قسم الدسؤولنٌقدمة من لدا البياناتلإعتماد على ا
معلومة داخل كل   مصدرالتأكد من تم ، و الإنتاجو الحسابات 

ما يتوافق  بلكل نشاط وحسلزرك خاص تم وضع و ، الشركة
كلفتو   إحتسابمن أجل  لزركتم برديد حجم كل و معو، 

، وكما ىو موضح في الجدول التالي:الوحدوية

  
  برديد لزركات التكلفة وحجم كل لزرك للتكلفة(: 3جدول )

 ةعدد محركات التكلف محركات التكلفة الأنشطة الأقسام

       تقدنً الطلبيات الى المجهزين.                               إعداد طلبيات الشراء.        الدشتريات
 إستلام الدواد من الخارج.                 

        عدد طلبيات الشراء.                      عدد طلبيات الشراء.              
 عدد طلبيات الشراء. 

110 

            بززين الدواد الدشتراة.                                        فحص الجودة.            خازنالد
 بززين الإنتاج التام.           بززين الإنتاج برت التشغيل.         

             عدد مرات الإستلام.                عدد ساعات العمل )أمنٌ الدخزن(.
 عدد مرات الإستلام.                     الإستلام.            عدد مرات 

271                

110        432  

عدد ساعات العمل )عمال      عدد ساعات العمل )عمال الصيانة(. الصيانة الطارئة.                                     الصيانة الوقائية.     الصيانة
 الصيانة(.

70           192 

                     خلط الدواد الأولية.                       تهيئة الدواد الأولية وضخها.         الإنتاج
   تقطيع الدنتجات.                                 صب الدواد الأولية لتحويلها الى منتجات. 

 إعادة العمل للمنتجات الدعيبة.

         عدد ساعات تشغيل الدكائن.              ائن.   عدد ساعات تشغيل الدك
     عدد ساعات تشغيل الدكائن.             عدد ساعات تشغيل الدكائن.        

 عدد ساعات إعادة العمل.

203               20                 

20             162            

81         

 قسم الحسابات وقسم الإنتاج الدقدمة من الدعلوماتلإعتماد على من إعداد الباحثة با الدصدر:
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أنو تم برديد لزركات التكلفة  ،الجدول أعلاهمن  نلاحظو 
تم برديد حجم كل لزرك من م  ، و وبدا يتوافق معو، نشاطلكل 

  الإنتاج.و الحسابات  يفي قسم سؤولنٌبالتشاور والتعاون مع الد
ىذا الجدول أن ىناك من خلال بيانات كما نلاحظ 

عدد طلبيات كلذا لزركات نشاط مشتركة،  عديدة أنشطة 
الشراء، عدد ساعات العمل، عدد مرات الإستلام، عدد 

إتباع الخطوة الثالثة يتم من ىنا و ، تشغيل الدكائنساعات 
   .التكاليفوالدتمثلة في برديد لرمعات مباشرة 

 فة كل نشاطوتكلإنشاء مجمعات التكاليف الخطوة الثالثة: 
لزرك  ذاتالدختلفة بذميع الأنشطة يتم في ىذه الخطوة 

مصفوفة من خلال إنشاء شترك في مركز نشاط الدنشاط ال
إرتباط بنٌ الأنشطة ولزركات تكلفتها، م  يتم برديد إستهلاك 

:ذلك يوضحوالجدول التالي ىذه الأنشطة من الدوارد، 
 

 لزركات التكلفةمصفوفة الإرتباط بنٌ الأنشطة و (: 4جدول )
 محركات التكلفة  

عدد ساعات تشغيل  عدد مرات الإستلام عدد ساعات العمل عدد طلبيات الشراء الأنشطة
 الدكائن

عدد ساعات إعادة 
 العمل

         × إعداد طلبيات الشراء

        × تقدنً الطلبيات الى المجهزين

         × إستلام الدواد من الخارج

       ×   فحص الجودة

     ×     بززين الدواد الدشتراة

     ×     بززين الإنتاج برت التشغيل

     ×     بززين الإنتاج التام

       ×   الصيانة الوقائية

       ×   الصيانة الطارئة

   ×       تهيئة الدواد الأولية وضخها

   ×       خلط الدواد الأولية

   ×       صب الدواد الأولية 

   ×       تقطيع الدنتجات

 ×         إعادة العمل للمنتجات الدعيبة

  ( 3(، )2من إعداد الباحثة بالإعتماد على الجداول ) الدصدر:
 

 نلاحظعند قراءة مصفوفة الإرتباط بنٌ الأنشطة ولزركاتها 
لزرك لثلاثة أنشطة، والمحرك  ىوأن المحرك عدد طلبيات الشراء 

العمل لزرك لثلاثة أنشطة، كذلك المحرك عدد عدد ساعات 
مرات الإستلام لزرك لثلاثة أنشطة، والمحرك عدد ساعات 
تشغيل الدكائن لزرك لأربعة أنشطة، في حنٌ لزرك عدد 

 .فقط لزرك لنشاط واحد لؽثلساعات إعادة العمل 

، نقدددددددوم ولزركاتهدددددددا بعدددددددد برديدددددددد الإرتبددددددداط بدددددددنٌ الأنشدددددددطةو 
 الأنشددددددطة مددددددن الدددددددوارد (مراكددددددز)بتحديدددددد إسددددددتهلاك لرمعددددددات 

لعدددددددددددددددددام ( $ 791,435.32)الدتعلقدددددددددددددددددة بالإنتددددددددددددددددداج والبالغدددددددددددددددددة 
:، وىددددددددددددددددددددذا مددددددددددددددددددددا يوضدددددددددددددددددددددحو الجدددددددددددددددددددددول التددددددددددددددددددددداليم2221
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 إنشاء لرمعات التكلفة مع برديد إستهلاك الأنشطة للموارد (:5جدول )
 التكاليف )$( كلفةمحركات الت الأنشطة مجمعات التكاليف 

تقدنً الطلبيات الى         الشراء   إعداد طلبيات مركز الدشتريات
 إستلام الدواد من الخارج       المجهزين

     عدد طلبيات الشراء          عدد طلبيات الشراء       
 عدد طلبيات الشراء

18865.94 18865.94 

25073.52 

      62,805.41 

           الصيانة الوقائية                فحص الجودة      مركز الصيانة
 الصيانة الطارئة    

         عدد ساعات العمل            عدد ساعات العمل 
 عدد ساعات العمل

53431.95 66722.81 

46216.97 

      166,371.73 

بززين الإنتاج برت             بززين الدواد الدشتراة  مركز التخزين
 بززين الإنتاج التام     التشغيل

      عدد مرات الإستلام           م     عدد مرات الإستلا
 عدد مرات الإستلام

55990.94 95320.03 

98757.31 

      250,068.28 

       خلط الدواد الأولية           تهيئة الدواد الأولية وضخها   مركز الإنتاج
 تقطيع الدنتجات          صب الدواد الأولية   

اعات تشغيل عدد س عدد ساعات تشغيل الدكائن 
عدد ساعات  عدد ساعات تشغيل الدكائن  الدكائن 

 تشغيل الدكائن

65239.91 82217.02 

82217.02 41257.99 

      270,931.92 

 41257.99 عدد ساعات إعادة العمل إعادة العمل للمنتجات الدعيبة _

 791,435.32 المجموع

 الدقدمة في الشركة  لدعلوماتوا (4(، )3(، )2من إعداد الباحثة بالإعتماد على الجداول ) الدصدر:
 

بعد برديد تكلفة الأنشطة ومراكز الأنشطة وعدد و 
تكلفة  نقوم بتحديدكل نشاط، لغب أن ل التكلفةلزركات 

  :التالية الدعادلةركات والتي تتم حسب المحالوحدة الواحدة من 

 كلفة= مجموع تالتكلفة ركاتمحمن تكلفة الوحدة الواحدة 
 .لفةعدد محركات التك÷ ط أو مركز الأنشطة النشا

وىذا ما يوضحو الجدول التالي:
  

 تكلفة الوحدة الواحدة من لزركات التكلفة(: 6جدول )
 تكلفة المحرك )$( عدد المحركات  التكلفة )$( الأنشطةالأنشطة ومراكز 

 570.96 110 62,805.41 مركز الدشتريات

 312.14 533 166,371.73 مركز الصيانة

 461.38 542 250,068.28 مركز التخزين

 668.97 405 270,931.92 مركز الإنتاج

 509.36 81 41,257.99 إعادة العمل للمنتجات الدعيبة

  الدقدمة في الشركة لدعلوماتوا( 5( الى )2من إعداد الباحثة بالإعتماد على الجداول من ) الدصدر:

 

التي  لدعلوماتاىذه الحسابات على مدى دقة تتوقف دقة 
 هاأو أي خطأ فيأن أي نقص و تم الحصول عليها من الشركة، 
  .يؤثر على النتائج الدتوصل إليها

 كل منتجل التكلفة الدخصصةلزركات لضدد عدد  ذلك بعد
بيانات من وال في الشركة الدقدمة البيانات لإعتماد علىبا

 .البرنامج الدستخدم في معالجة التكاليف
تالي عدد لزركات التكلفة الدخصصة الجدول اليوضح و 

:لكل منتج
 



 2022، 237-217 ص )العلوم الانسانية والاجتماعية(، 2، العدد: 25المجلد: جامعة دىوك، لرلة 
 

 
723 

 عدد لزركات التكلفة الدخصصة لكل منتج (:7جدول )
 محركات التكلفة  

 عدد ساعات إعادة العمل عدد ساعات تشغيل الدكائن عدد مرات الإستلام عدد ساعات العمل عدد طلبيات الشراء أنواع الأسفنج

 B 14 69 64 53 12سوبر 

 11 50 50 48 9 عادي

 2 8 34 11 3 وسط

 10 36 46 48 9 لشتاز

 6 27 40 37 8 سوبر

 2 12 25 16 3 لشيز أول

 B 2 5 19 5 1شبح 

 24 134 141 187 38 شبح

 8 47 53 69 13 رئاسي

 2 18 34 27 6 رويال

 1 6 11 5 2 سوفت

 2 9 25 11 3 ىاي كواليتي

 ( 6( الى )3ل من )من إعداد الباحثة بالإعتماد على الجداو  الدصدر:
 

يبُنٌ الجدول أعلاه الحجم الضروري من لزركات التكلفة 
ىذه المحركات بنفس  عددكل منتج، وقد تم توزيع الخاصة ب

، الشركة النسب التقريبية التي تتوافق مع ما لػتاجو كل منتج في
وبعد برديد التكلفة الوحدوية لكل نشاط، والحجم الضروري 

 التكاليفحساب يتم  اصة بكل منتج،من لزركات التكلفة الخ
في الدرحلة  ىو موضح وكمالصناعية غنً الدباشرة لكل منتج، ا

 . التالية والأخنًة

التكاليف غير الدباشرة على  تخصيصالخطوة الخامسة: 
 الدنتجات 

غنً الصناعية التكاليف  بزصيصيتم في ىذه الخطوة 
  :أن ثحي (ABC)نظام  وفقالشركة  نتجاتمالدباشرة على 

التكاليف الصناعية غير الدباشرة الدخصصة= عدد 
  للمحرك. الوحدة الواحدةتكلفة × محركات التكلفة 

التكاليف الصناعية غنً بزصيص الجدول التالي لؽثل و 
:(ABCوفق نظام ) ات الشركةمنتج علىالدباشرة 

 
  (ABCفق نظام )و  ات الشركةمنتج علىالتكاليف الصناعية غنً الدباشرة  بزصيص (:8جدول )

 تكلفة الدسبب للأنشطة والدراكز  

 69.075مركز الدشتريات  أنواع الأسفنج

)$( 
إعادة العمل للمنتجات الدعيبة  )$( 554079مركز الإنتاج  )$( 351044مركز التخزين  )$( 41.013مركز الصيانة 

6.7045 )$( 
 B 7,993.42 21,537.80 29,528.36 35,455.29 6,112.29سوبر 

 5,602.94 33,448.39 23,069.03 14,982.82 5,138.62 عادي

 1,018.72 5,351.74 15,686.94 3,433.56 1,712.87 وسط

 5,093.58 24,082.84 21,223.51 14,982.82 5,138.62 لشتاز
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 3,056.15 18,062.13 18,455.22 11,549.26 4,567.67 سوبر

 1,018.72 8,027.61 11,534.51 4,994.27 1,712.87 لشيز أول

 B 1,141.92 1,560.71 8,766.23 3,344.84 509.36شبح 

 12,224.59 89,641.67 65,054.66 58,370.57 21,696.41 شبح

 4,074.86 31,441.48 24,453.17 21,537.80 7,422.46 رئاسي

 1,018.72 12,041.42 15,686.94 8,427.84 3,425.75 رويال

 509.36 4,013.81 5,075.19 1,560.71 1,141.92 سوفت

 1,018.72 6,020.71 11,534.51 3,433.56 1,712.87 ىاي كواليتي

 41,257.99 270,931.92 250,068.28 166,371.73 62,805.41 مجموع التكاليف غير الدباشرة

 ( 7(، )6من إعداد الباحثة بالإعتماد على الجداول ) الدصدر:
 

باشرة لجميع بعد برديد التكاليف الصناعية غنً الد
 Bسوبر  أسفنجالدنتجات، نستطيع حساب تكاليف إنتاج 

 (، والجدول التالي يوضح تكاليف إنتاجABCوفق نظام )
: Bسوبر  أسفنج

 
 (ABC) وفق نظام Bأسفنج سوبر تكاليف إنتاج  (:9جدول )

 Bأسفنج سوبر 
 )$(تكلفة الوحدة الواحدة  )$(إجمالي التكاليف  البيان

 93.65 1,937,027.51 الدباشرة )الأولية( الدستعملة تكلفة الدواد

 0.48 9,856.00 تكلفة الأجور الصناعية الدباشرة

 94.13 1,946,883.51 لرموع التكاليف الصناعية الدباشرة

 4.87 100,627.16 التكاليف الصناعية غنً الدباشرة الدخصصة

 98.99 2,047,510.67 مجموع التكاليف الصناعية للإنتاج

  بالإعتماد على الجداول السابقة من إعداد الباحثة الدصدر:
 

من خلال الجدول أعلاه أن الدنتج "أسفنج سوبر نلاحظ 
B"  كما نلاحظ ، ( $98.99)يتحمل تكلفة وحدوية قدرىا

( 1,937,027.51)ت ة الدواد الدباشرة الدستعملة بلغأن تكلف
 الدباشرة غنًالصناعية تحويل بعض التكاليف ل نتيجةوذلك $ 

، الى تكاليف مباشرة كمصاريف النقل والكمرك للمواد الأولية

والبالغة تكلفة الأجور الصناعية الدباشرة فصل  فضلًا عن
 التكاليف الصناعية غنً الدباشرة إجماليعن  ( 9,856.00$)

 ($.1,514,901.97) والبالغةللشركة 
 B إنتاج أسفنج سوبريبُنٌ فرق تكاليف  الدواليوالجدول 

(:ABCالدطبق في الشركة ونظام )التكاليف  نظاموفق 
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 (ABCحسب نظام التكاليف الدطبق في الشركة ونظام ) Bالدقارنة بنٌ تكاليف إنتاج أسفنج سوبر  (:11جدول )
 Bأسفنج سوبر 

نظام التكاليف الدطبق حالياً في  البيان
 )$(الشركة 

 الإنحراف % الإنحراف ( )$(ABC)نظام 

(1) (2) (3)=(2)-(1) 

 5 5.63 98.99 104.62 تكلفة الوحدة الواحدة

 من إعداد الباحثة  الدصدر:
 

أن الوحدة الدنتجة من نلاحظ الجدول السابق من خلال 
كانت تتحمل تكاليف إضافية قدرت ب  Bأسفنج سوبر 

فقد أظهر  (ABC)%، فبتطبيق نظام 5أي بنسبة ( $ 5.63)
تتحمل فقط  Bأسفنج سوبر  لنا أن الوحدة الدنتجة من

لطفاض الى أن الشركة كانت برمل لإويرجع ىذا ا( $، 98.99)
مباشر أو غنً  بشكلالدنتج تكاليف إضافية لا ترتبط بو سواء 

مثل الدصاريف الإدارية والعمومية، والدصاريف  ،مباشر
غنً الدباشرة على الصناعية تم توزيع التكاليف  فلقدالتسويقية، 

جم بح الدنتج ليلشا أدى الى برمالفعلي نتاج أساس حجم الإ
غنً الدباشرة، وبالتالي لا لُؽكن الصناعية أكبر من التكاليف 

تفيد في  رشيدةلإبزاذ قرارات إدارية  ى النتائجالإعتماد عل
وبدا أن  .كوهاا لا تستند على أساس سليم  عملية التسعنً

ج لنظام حاولة تصميم لظوذ القيام بدالى  ىدف التطبيقي البحث
(ABC )في بزفيض التكاليف،  هدور  علىلتعرف وتطبيقو ل

التي الأقسام الدتعلقة بالإنتاج أنشطة نحاول برديد سوعليو 
 قمناذلك  وإستناداً الىمن خلالذا بزفيض التكاليف،  نستطيع

 ما يلي: تقسيم تكاليف الأنشطة الى ب
 الأنشطة الدضيفة للقيمة  

لإبسام  ضروري وأساسيا ىي الأنشطة التي يعُتبر وجودى
  كنشاط شراء الدواد الأولية.   العملية الإنتاجية،

 الأنشطة غير الدضيفة للقيمة  
غنً ضروري للعملية يعُتبر وجودىا ىي الأنشطة التي 

أن و ، النهائي قيمة للمنتج ةلا تضيف أيالأنتاجية، أي أهاا 
 جفي قيمة الدنت يؤثرالتخلص من ىذه الأنشطة أو بزفيضها لا 

  :ها، ومنالنهائي

نشاط تخزين الدواد الأولية أو الدنتجات تحت التشغيل أو 
من  الدقدمة البيانات بالإعتماد على الدنتجات التامة الصنع:

بكميات كبنًة من الدخزون سوءاً  برتفظ اأها لاحظناالشركة، 
مواد أولية، أو منتجات برت التشغيل، أو منتجات تامة 

بكل تكاليف  انتجاتهمتحميل م بتقو الشركة  وأن الصنع،
بالرجوع الى و . التخزين الدذكورة لشا يؤدي الى إرتفاع تكلفتها

 كاليفأن نشاط التخزين لُػمل الشركة تلصد  (5)الجدول 
على  (98757.31+ 95322.23+ 55990.94)قدرىا 

الغاء أو فإن لذلك ( $ 250,068.28)التوالي أي بدا يعادل 
زين الدواد الأولية والدنتجات سوف تقليل النشاط الخاص بتخ

تخفيض بننصح الشركة  لذلكالتكاليف،  يؤدي الى بزفيض
الإنتاج في  نظامالى تطبيق  اللجوء عن طريقتكاليف التخزين 

   (.JIT)الوقت المحدد 
لدباني بالؼتص الشركة في قسم الصيانة إن : نشاط الصيانة

ت والدعدات التوقف التي تتعرض لذا الآلاالعطلات و وحالات 
أن الشركة العاملنٌ، و من لا بأس بو الإنتاجية، بإستخدام عدد 

يتم لا ن بأ، حيث يفُترض تلك الدبالغبمنتجاتها تحميل تقوم ب
على بالكامل على الدنتج وإلظا يتم برميلها برميل تلك الدبالغ 

لصد ( 5)الجدول  وبالرجوع الى .الأقسام الدستفيدة من الصيانة
قدرىا  تكاليفنة لُػمل الشركة أن نشاط الصيا

( 939.78,112)أي بدا يعادل ( 46216.97+ 66722.81)
العاملنٌ على الأفراد ننصح الشركة بتدريب فإننا لذلك $، 

 بالطرقالإىتمام  فضلًا عن، والعناية اليومية بها الآلاتتشغيل 
 عطلاتتقليل  وذلك من أجلفي التزييت والتشحيم  السليمة
   .بزفيض تكاليف الصيانة ىا وبالتاليعمر وإطالة الآلات 
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لؼتص ىذا النشاط  إعادة العمل للوحدات الدعيبة:نشاط 
بإعادة تصنيع الوحدات التالفة أثناء العملية الإنتاجية، 

الشركة، تبنٌ أن نسبة  في الدقدمة الدعلومات وبالإعتماد على 
ونلاحظ من %. 122من نسبة الإنتاج % 22التلف تعادل 

إعادة العمل للوحدات الدعيبة لُػمل أن نشاط  (5) الجدول
وىو نشاط عدنً ( $، 41.257.99)الشركة تكلفة قدرىا 

القيمة بالنسبة للزبائن، لذلك يتوجب إستبعاده، ولكن قد لا 
 ها عوضاً عن ذلكعنو كاملاً، بل لُؽكن الإستغناءلُؽكن للشركة 

لى بكفاءة من خلال اللجوء ا إلصازهحجمو و من  التخفيض
تطبيق أسلوب كايزن )التحسنٌ الدستمر( للتخلص من التلف 
والضياع في العمليات قدر الإمكان لشا يؤدي الى برسنٌ مدة 

 العملية وتكلفتها وجودتها.  
د من يعدالن ىناك بأ نستنتجوإستناداً الى ما سبق، 

أن يتم ىذا لا يعني  إلا أنالدضيفة للقيمة،  الأنشطة غنً
، بل لُؽكن التخفيض من حجمها وإلصازىا بشكل كلي الغاؤىا
 . أكثر بكفاءة

كل من تكاليف  الذي يبُنٌ ( 5)الجدول  وبالإستناد الى
إعادة العمل نشاط نشاط التخزين، نشاط الصيانة، و 
( $، 424.266.25)للوحدات الدعيبة، خملت بدبلغ مقداره 

تكاليف التخزين، ( $ 250,068.28)الخاصة ب 
( $ 41.257.99ليف الصيانة، و)تكا( $ 939.78,112)

نسبة يعني أن  وىذاتكاليف إعادة العمل للوحدات الدعيبة. 
اليف التك إحتساب وبإعادة%، 51 ىيزيادة في التحميل ال

بدقدار  التخفيض يكون مبلغ الزيادةالإجمالية بعد طرح 
 $. ( 387.169.27)أي ( 424.266.25 -791.435.32)

حاولنا بزفيض بقة فقد الساالخطوات  بالإعتماد علىو 
من خلال تقسيم أنشطتها  البحثلزل تكاليف الشركة 

، بإعتبار أن تكاليف التخزين، إستناداً الى قيمتها الدضافة
الصيانة، وإعادة العمل للوحدات الدعيبة والدقدرة ب 

هاا تكاليف غنً مضيفة للقيمة، بأ( $ 424.266.25)
بالأنشطة  مقارنة تجالدن ة بينها وبنٌمباشر  وجود علاقةلعدم 

    .الدضيفة للقيمة
 

 الإستنتاجات
 إستنتاجات المحور النظري

، وصلنا الى لرموعة من النظري بعد الإنتهاء من المحور
 :الإستنتاجات نوجزىا كالآتي

  من أىم أسباب فشل الوحدات الإقتصادية في العراق
بشكل عام وإقليم كوردستان بشكل خاص ىي عدم تبني 

وإلظا تكتفي بإعداد خطط قصنًة الأمد  لزددة، إستراتيجيات
 ربدا تتحقق وربدا لا تتحقق. 

  لكي تتمكن الوحدات الإقتصادية من البقاء في سوق
الدنافسة ومواكبة التطورات الإقتصادية الحديثة لا بدُ من تبني 
إحدى إستراتيجيات بورتر التنافسية أو أكثر والتي تكون 

لشكل الدطلوب كإستراتيجية ريادة مناسبة لذا وبرقق أىدافها با
من الإستراتيجيات الدهمة والدعاصرة لدا لذا التكلفة بإعتبارىا 

أثر كبنً في برقيق الديزة التنافسية للوحدة الإقتصادية، وذلك 
من خلال السعي الحثيث لتخفيض تكاليف الدنتجات دون 

 الدساس بجودتها. 
 الوحدات في بالغةألعية الحديثة  أنظمة التكاليف برتل 

الأدارة وصانعي القرارات بالدعلومات الدالية  ىازودلتالإقتصادية، 
لتقييم الأداء وإبزاذ وغنً الدالية )كمية ونوعية( التي برتاجها 

 القرارات بدا فيها القرارات الإستراتيجية مثل تسعنً الدنتجات.
  إن( إستعمال نظامABC )إستراتيجية ريادة تطبيق دعم ل

أكثر دقة عن تفصيلية و الى توفنً معلومات  يؤديالتكلفة 
أن الأنشطة أساسية ىي على فكرة  عتمادهبإتكلفة الدنتجات، 

 وبالتالي تستهلك الأنشطة، النهائية تستهلك الدوارد والدنتجات 
 هاتكاليفإدارة الأنشطة و  الرقابة على في الإدارة مساعدة

اولة لزأو  إلغاء الأنشطة غنً الضرورية بسهولة عن طريق
   .بزفيضها

 إن تطبيق ( نظامABC)  في الوحدة الإقتصادية يؤدي الى
مساعدتها على تفادي أوجو القصور الدختلفة في نظامها 

 الدطبق لإحتساب التكاليف. 
 إستنتاجات المحور العملي

، وصلنا الى لرموعة من العملي بعد الإنتهاء من المحور
 :الإستنتاجات نوجزىا كالآتي
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 إستراتيجية ريادة ركة لزل البحث بتطبيق عدم قيام الش
الوعي  ها(، كما لا يتوافر فيABCالتكلفة بإستعمال نظام )
في برقيق الأىداف  الإستراتيجيةبألعية تطبيق ىذه 

عدم توافر الكوادر والدوظفنٌ الدؤىلنٌ فضلًا عن الإستراتيجية، 
 .هاتطبيقمن الذين لؽكنهم 

 ٌفيها بدزايا ومنافع تطبيق عدم إلدام إدارة الشركة والدسؤولن 
( كنظام تكلفي مستحدث لُؽكن من بزصيص ABCنظام )

التكاليف الصناعية غنً الدباشرة بشكل عادل لشا يؤدي الى 
   .بزفيض التكاليف ودعم الديزة التنافسية والإستمرارية

  من خلال إطلاع الباحثة على طبيعة العملية الإنتاجية في
رة الدصنع تعتمد بشكل كبنً مصنع الشركة لاحظت أن إدا

على الدواد الأولية الدستوردة من الخارج، في حنٌ لو أهاا 
إعتمدت على الدواد الأولية المحلية لساىم ذلك في بزفيض 

 .تكاليف الإنتاج بشكل كبنً
  إن الذدف من تطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة ىو بزفيض

عار ومن م  التكاليف الإجمالية وإتاحة الفرصة لتخفيض الأس
زيادة كمية الدبيعات لتحقيق إيرادات عالية تنعكس بشكل 
إلغابي على الأرباح، إلا أن بزفيض التكاليف من دون برقيق 
إيرادات وأرباح عالية يدل على عدم إستيعاب آلية صياغة 
وتنفيذ إستراتيجية ريادة التكلفة التي تقوم على ثلاثة عناصر 

 .رباحىي التكاليف، الإيرادات، والأ
  تطبيق لػقق( نظامABC الذدف التي تسعى إستراتيجية )

، زيادة الحصة ريادة التكلفة الى برقيقو وىو بزفيض التكاليف
لشا  ،في السوق ، والبقاء والإستمرارالأرباح، تعظيم السوقية

)والذي يثبت أدى الى مسالعتو في إلصاح ىذه الإستراتيجية 
  .صحة الفرضية الأولى للبحث(

  البحثلزل  الشركةام التكاليف الدطبق حالياً في نظإن 
عاجز عن توفنً الدعلومات الدقيقة الدتعلقة بتكلفة الدنتج، 

( الى أن تكلفة ABCحيث أشارت نتيجة تطبيق نظام )
الدنتج عينة البحث مبالغ فيها، لشا يؤدي الى تضليل الإدارة 

 بشأن إبزاذ القرارات الرشيدة.
  ق وتباين في إجمالي تكلفة الدنتج أظهرت النتائج وجود فرو

وفق نظام لزاسبة التكاليف الدطبق حالياً في الشركة ووفق نظام 

(ABC وتعود ىذه النتيجة حسب رأي الباحثة الى كون ،)
تقوم بتطبيق نظام لزاسبة تكاليف تقليدي  البحثالشركة لزل 

(، إذ ABCظام )بنيوجد بو العديد من القصور مقارنة بكل 
لؼتلف عن الآخر لشا يفسر وجود  النظامنٌ ينىذأن كل من 

الفروق الجوىرية في بزصيص التكاليف الصناعية غنً الدباشرة 
 .النظامنٌ ىذينوفقاً لكل من 

  أظهر الجانب العملي أن( تطبيق نظامABC ) الىأدى 
على  الدباشرة غنًالصناعية التخصيص الدقيق للتكاليف 

 .الثانية للبحث( )والذي يثبت صحة الفرضية الدنتجات
  أظهر الجانب العملي أن( تطبيق نظامABC أدى الى )

والذي يثبت ) للشركة Bأسفنج سوبر  منتج بزفيض تكاليف
   .(ضية الثالثة للبحثصحة الفر 
 التوصيات 

 تم التوصل الى لرموعة من التوصيات على ضوء     
 :ليهااالتي توصلنا الإستنتاجات 

 تبني إحدى إستراتيجيات بورتر ضرورة قيام إدارة الشركة ب
التنافسية )إستراتيجية ريادة التكلفة على وجو الخصوص( 

 لإلغاد موقع لذا ضمن قطاع الصناعة الذي تعمل فيو. 
 النظر في طريقة برديد  البحثلزل  الشركة أن تعيد إدارة

تكاليف الإنتاج والتكاليف النهائية للمنتجات وبالأخص 
 التكاليف غنً الدباشرة. 

  الإعتماد على الدواد الأولية المحلية بدلًا من إستنًادىا من
الخارج، وذلك من أجل الدسالعة في بزفيض تكاليف الأنتاج 

 بشكل كبنً. 
  تطبيق الأنظمةتبني ب البحثلزل  الشركةىتمام إضرورة 

كأحد الأنظمة (ABC) ومنها نظام دارة التكلفةلإالحديثة 
دعم ي ذيالملية سليمة و الدبنية على أسس علمية وعالدهمة 

من لؽكنها  والذيعملية تنفيذ إستراتيجية ريادة التكلفة 
وحجز ومن م  بزفيض أسعارىا بزفيض تكلفة منتجاتها 

مع  وتعظيم أرباحها الزبونموقعها بالسوق وبرقيق الرضا لدى 
المحافظة على الجودة العالية لشا ينعكس في برقيق أىداف 

  .الإستمرارالشركة في البقاء والنمو و 
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  الغ التي تم برديدىا كفرص بالدب الشركةضرورة إىتمام إدارة
 مايلزمإبزاذ غنً الدضيفة للقيمة و  تكاليف الأنشطةلتخفيض 

، أو عن طريق أكثر كفاءةأداءىا بسواء عن طريق  تهالدعالج
 ها.أو بزفيض هاحذف
  على الشركة أستحداث قسم خاص بحسابات التكاليف

اتها، مع ضرورة تهيئة الدناخ العام الدناسب لتتبع تكاليف منتج
من خلال دمج فرق العمل الدختلطة من مهندسنٌ وفنينٌ 
لحصر أىم الأنشطة الدمارسة داخل الشركة )الإنتاج( بإعتبارىا 

( وربطها ABCالنقطة الجوىرية لنجاح تطبيق نظام )
  .بالتكاليف

   مادية ومعنوية كافآت مأنظمة تقييم و ضرورة وضع
 (ABCنظام )مرتبطة بنتائج ظفنٌ والعاملنٌ في الشركة للمو 

لكي يشعروا بأهام جزء من بزاذ القرار، إالعملية اليومية في 
الشركة وأن أي لصاح لذذه الشركة يعني لصاحهم وأي فشل 

  . للشركة يعني فشلهم
  دد نتاج في الوقت المحلإانظام ضرورة قيام الإدارة بتطبيق
(JIT) وذلك من خلال  ليف التخزينمن أجل بزفيض تكا

وضع القيود من الجهات الحكومية أو الإدارة العليا على زيادة 
الإنتاج غنً الدرغوب وذلك بتحديد أعلى نسبة مسموح بها 
للمخزون وإذا كانت ىناك زيادة فيو نتيجة للطلب فيجب أن 

 يكون ىناك مستندات تبرر ذلك.
  الآلاتتشغيل  العاملنٌ علىالأفراد بتدريب ضرورة القيام 

في  السليمة بالطرقالإىتمام  فضلًا عنوالعناية اليومية بها، 
الآلات  عطلاتتقليل  وذلك من أجلالتزييت والتشحيم 

 .بزفيض تكاليف الصيانة ىا وبالتاليوإطالة عمر 
  ٌضرورة قيام الإدارة بتطبيق أسلوب كايزن )التحسن

فضلًا عن  الدستمر( والعمل على خلق الجو الدناسب للتطبيق،
خلق ثقافة عامة لدى الكل لتحقيق الدزايا الحالية والدستقبلية 

، مع ضرورة نشر ثقافة العمل بروح الفريق من ىذا الأسلوب
والتعاون بنٌ لستلف الوظائف داخل الشركة للأستفادة من 
طاقاتهم ومهاراتهم وتشجيعهم على تقدنً الأفكار الجديدة 

للتخفيض في الدراحل الإنتاجية بهدف برسنٌ العملية الإنتاجية 

تكاليف التلف والضياع في العمليات قدر الإمكان لشا يؤدي 
 الى برسنٌ مدة العملية وتكلفتها وجودتها.

 ( ضرورة تدريب العاملنٌ على تطبيق نظامABC في )
مهامهم الدختلفة مع توفنً الدستلزمات والدقومات التي يقوم 

مع الدتخصصنٌ وأصحاب ، وذلك بتنسيق إدارة الشركة عليها
الخبرة في المجال المحاسبي الدالي والمجال المحاسبي التكاليفي المجال 
المحاسبي التحليلي والتسويق والدوارد البشرية ونظم الدعلومات 
الإدارية والمحاسبية لتدريبهم خطوة بخطوة وضمان أفضل النتائج 

 لذذا التطبيق. 
  الشركةعلاقة في ال ذاتوالأطراف  الدديرونطلاع إضرورة 

بزاذ إفي ومساعدتهم ستفادة منها الحالية للإ دراستناعلى نتائج 
الحالي التكاليف لزاسبة نظام  الدتعلقة بإعادة ىيكلةقراراتهم 
من أجل الإرتقاء بالنظام الحالي  تعزيز الأرباحب الدتعلقةو الدطبق 

بشكل أكبر مع الأخذ بنظر الإعتبار الإستفادة من بذارب 
ماكدونالدز، بلاك أند ديكر، ول ت الأخرى )كشركة الشركا
( في الدول ك، لينكولن إلكتريك، بريغز، وسراتونبي مارت،

 الأخرى التي تطبق إستراتيجية ريادة التكلفة بإستعمال الأنظمة
خصوصاً وأن نتائج الدراسة بينت أن  الحديثة لإدارة التكلفة

الداعمة والتي الشركة لزل الدراسة تتوفر فيها لرمل الظروف 
   .(ABCتستوجب تطبيق نظام )

 

 الدصادر 
 أولًا: الدصادر العربية 

 الوثائق الرسمية:    - أ
 2221والمحاسبية والكشوف التفصيلية لحسابات التكاليف للسنة الدالية 

 لشركة ىيمن لصناعة الأسفنج.
 الرسائل والأطاريح الجامعية: - ب

بيق لزاسبة التكاليف الدبني أثر تط(، "2217البدر، إسماعيل محمد صالح، )
على اساس الأنشطة في تعزيز ربحية شركات صناعات الأغذية 

 رسالة"، دراسة حالة على شركة حلويات العنبتاوي -الأردنية
 ، الأردن.جامعة الشرق الاوسط ،كلية الاعمال نً،تماجس

(، "التكامل بنٌ تطبيق نظام 2222بشنً، زرياب عبد الله العوض، )
لدعيارية ونظام التكلفة على أساس النشاط وأثره على التكاليف ا

دراسة تطبيقية على عينة من الشركات الصناعية في  -الربحية
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السودان"، أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات العليا، جامعة 
 شندي، السودان.

استخدام نظام لزاسبة (، "2218بوجناح، ججيقة وبربارة، نورة، )
في الدؤسسات   ABC    التكاليف على أساس الأنشطة
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إمكانية تطبيق نظام التكاليف على (، "2217قدوري، ىودة صلصان، )
 -دراسة برليلية للمقومات والدعوقات : ABCنشطةالأأساس 
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 پَختً
دگێریت بكارئیياىا   ستراتیجیًتا سًرەكیا تێچَوىێ  ىیاسیيا وی رۆلیً ئًوێ  ڤًكَلیيێ  ئارناىجا ڤێ

د كێهكرىا تێچَوىان بَ یًكًیا ئابَوری، كَ  (ABC) چالاكیێو  ٌژنارتيا تێچَوىان ل سًر بيیاتێ  سیستًنێ
د چًواىیا چارەسًركرىا ئاریشا   ، ئاریشا ڤًكَلیيێ ئێكً ژ سیستًنێو ىَی بَ كارگێریكرىا تێچَوىێ

خَ پشت گَه ٌاڤێژتیً بَ   رۆلێ  ، چيكَ كۆنپاىیێ كۆنپاىیێدایً د بجٍئیياىا ستراتیژیًتا سًرەكیا تێچَوىێ
بَ بدەستڤًئیياىا رازیبَوىا بكڕان و قازاىجًكا زێدە   دگًل پاراستيا كَالتیا وێكێهكرىا تێچَوىا بًرًٌنان 

كَرت و درێژ، ئًڤ چًىدە بجً ىاٌێت ًٌكً   بَ دەنًكێ  بدەتً پیشًسازیێ  كَ بشێت بًردەوانیێ
ێو ٌَیر ىًٌێتً پًیرەوكرن بَ بدەستڤًئیياىا پێزاىیي  زاىستیاىً یێ  ل سًر بيیاتًكێ  سیستًنێو تێچَوىێ

  .(ABC)  دارایی یان ىًدارایی وەك سیستًنێ
كریً ب رێكا   بجٍئیياىێ  پشت بًستو ل سًر پرۆگرانێ  ڤًكَلًرێ  بَ بجٍئیياىا ئارناىجێو ڤًكَلیيێ 

كَ  (ٌێهو گرۆپ)كَنپاىیا ئیسفًىجی   و دارایی و ٌَىًری یێو راستًقیيً یێ  كۆنكرىا داتایێو تێچَوىێ
زاییيی و چاڤپێكًفتيێو كًسایًتی یێو زۆر دگًل  0202ل ساڵا   ژ تۆنارێو وێ  دكًڤیتً پارێزگًٌا دٌۆكێ

ب  (ABC)  كَ سیستًنێ  چًىدێ  . گًٌشتیيً وێ كارنًىد و بًرپرسان ل كۆنپاىیا كًفتیً بًر ڤًكَلیيێ
كێهكرىا   كریً. ًٌروەسا بَ ئًگًرێ  دروستی پشكداری د سًرئێخستيا ستراتیژیًتا سًرەكی یا تێچَوىێ

ل سًر یًكًیا   ستراتیژیًتێ  . ئًڤًژی ب رێكا ئًىجانێو بدەستڤًٌاتیً ژ بجٍئیياىا ڤێ چَوىا بَ كۆنپاىیێتێ
ب رێكا تًرخاىكرىًكا ٌَیر بیت   یً. گرىگتریو ژ وان ئًىجانان ئًڤ كێهكرىً دێ  ڤًكَلیيێ  ئابَوری كَ جٍێ

وەكر كَ   چًىدێ  كری بَ بًٌایی. ئًڤێبَ تێچَوىێو ىً ئێكسًر و ب رێكا ًٌلَەشاىدىا چالاكیێو ىً زێدە
ٌاتً   كۆنپاىی تێچَوىێو خَ كێم بكًت و پاشی پًیَەىدیا ًٌی دىاڤبًرا ستراتیژیًتا سًرەكیا تێچَوىێ

چًىد ئانۆژگاریًك   ڤًكَلیيێ  و كێهكرىا تێچَوىان. ئًڤێ (ABC)  بًرچاڤكرن ب رێكا بكارئیياىا سیستًنێ
بٍێتً داىان و ًٌولدان بٍێيًكرن بَ   تایبًت ب ژنێریاریێو تێچَوىێ  پێشكێشكرن ژ وان: پێدڤییً بًشًكێ

  دىاڤبًرا زاىكۆ و پًیهاىگًٌان و دىاڤبًرا كۆنپاىیێو كًرتێ  و ٌاریكاریێ  كاریگًریكرىا كریارا پًیَەىدیكرىێ
  یا تێچَوىێكاری ژ كادرێو نرۆڤی یێو شیاىدار، و بًلاڤًكرىا ٌشیار  تایبًت بَ بجٍئیياىا پێدڤیێو بازارێ

ليك كارنًىدێو كۆنپاىیێو پیشًسازی ب رێكا پێشكێشكرىا خَلێو زاىستی و پیشًیی یێو تایبًتهًىد ژ 
ل كۆنپاىیا  (ABC)  و بكارئیياىا سیستًنێ  شارەزایان بَ بجٍئیياىا ستراتیژیًتا سًرەكیا تیچَوىێ

  ر وان ئًىجانێو ڤًكَلیيێب تایبًتی، ژبً (ٌێهو گرۆپ)پیشًسازی ب گشتی، و كۆنپاىیا ئیسفًىجی 
  .(ABC)  دیاركریو ژ جیاوازیان دىاڤبًرا سیستًنێو تێچَوىان بَ بًرژەوەىدیا سیستًنێ

 

 چالاكیێن  ژمێریاریا تێچووهان ل سىر بویاتێ  ، سیستىمێ ستراتیژیىتا سىرەكیا تێچووهێ : پًیڤێو كلیلێ
(ABC)كێمكرها تێچووهان ،. 
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ABSTRACT 

This research aims to know the role played by the cost leadership strategy using the activity-based 

costing system (ABC) in reducing costs for the economic unit, as one of the modern cost management 

systems. The problem of the research is determining how to address the problem of the company in 

adopting the application of cost leadership strategy due to the company's negligence of its role in reducing 

the cost of products along with maintaining their quality to obtain customer satisfaction and high profit 

that enables them to continue in the industry in the short and long term, and this is only done by following 

cost systems based on accurate scientific foundations to obtain financial or non-financial information as 

(ABC) system. 

To achieve the objectives of the research, the researcher relied on the applied approach by collecting 

real cost, financial and technical data for the sponge company (Hemn Group) located in Duhok province 

from its records of 2021A.D and the many personal interviews with the workers and officials of the 

research sample of the company. Where it was concluded that the (ABC) system really contributed to the 

success of the cost leadership strategy, and it also led to a reduction in costs for the company. This is 

through the results obtained as a result of applying this strategy to the economic unit subject of the 

research. Among the most important of these results is that this reduction is through accurate allocation 

of indirect costs and by eliminating non-value-adding activities, and this enabled the company to rationing 

its costs, and thus the relationship between cost leadership strategy using the (ABC) system and cost 

reduction was highlighted. This research presented several recommendations, the most important of 

which is the need to create a special department for cost accounts and seek to activate the process of 

communication and cooperation between universities and institutes, and between private sector 

companies to meet the needs of the labor market of qualified human cadres, and to spread cost awareness 

among workers in industrial companies by providing specialized scientific and professional courses from 

experts to implement the strategy of cost leadership using the (ABC) system in industrial companies in 

general, and the sponge company (Hemn Group) in particular, due to the differences shown by the results 

of the study between cost systems in favor of the (ABC) system. 
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