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 ألأىلي ألأردنيدراسة حالة مصرف  إستدامة ألإئتمان الدصرفيعمليات ألإندماج الدصرفي في تحقيق دور 
 

 **النقشبندي فراس محمد فؤاد و *السيدية عليموفق أحمد 
 العراق-، اقليم كوردستانأربيل/الدالية، جامعة جيهانالعلوم ألإدارية و كلية   ،ةالدصرفيقسم العلوم الدالية و *

 العراق-، اقليم كوردستانجامعة دهوك التقنية ،لية التقنية ألإداريةالك ،تقنيات لزاسبية قسم**
 

 (0202، كانون الثاني 66 ،  تاريخ القبول بالنشر:0202، تشرين الاول 66)تاريخ استلام البحث: 
 

 الخلاصة
الدول مثل الولايات الدتحدة ألأمريكية و الياابان و ررياانياا  الدصارف الكبيرة في الدول الدتقدمة دورا كبيرا في النشاط ألإقتصادي لذذه ؤديت

رساابع عملياات ألإناادماج رار الدصااارف الصاايرة ألأماار الااذي أد   كفااةة عاليااة في أداة أنشااتها   الكباايرة ظهارت  الدديااد مان ىااذه الدصاارف إذ
أصابح  ظارورة ينباااي القياام فاا فادف ظهاور قاااا   تمدناافي لرلظهاور مصاارف أكثار قاوة و تااورا ماان الساارق، وعلياو  اان دراساة ىااذه الظااىرة 

 .و تحقيق ألإستدامة في أنشاتو لو القدرة على الإستمرارية و النمو قوي مصرفي
 .خلال أثارة تساولات و جوانع تمثل لزاور يتم عرضها خلال الدراسة  و من ألأردنفي ظل الواقع الدصرفي  و تقييمها فيدراسة الإجراة  تمو 

لسانوات قبال و رداد الدراساة موضاو  مصرف التقارير الصادرة من  تحليل و دراسة من خلال الاىلي ألأردنيصرف الد فيابيق الدراسة و تم ت
في الدصارف و توصال  الدراساة لدادة نتاائن  منهاا  ألإئتمانيةوجود علاقة إرتباط مدنوية رر ألإندماج الدصرفي و ألأستدامة و ا ترض   الإندماج 
 0(09.5.)حيث رلغ مدامل ألإرتباط  ألإئتمان الدصرفيستدامة إقة إرتباط مدنوية رر ألإندماج الدصرفي و وجود علا

 

 ، تعثر القروضإستدامة ألإئتمان الدصرفيالإندماج،الدصرفي، : الدالةالكلمات 
 
 

 
 الدقدمة

 

أمللرا ويلولل للمللد ملل  لؽثلل ههللور مصلارير كبللتة و مت لورة 
 في ألأداءال بيعللة الكيسلليكية  وذ و هللاهرة التمصللرير الصلل ت

 ستو  الدوي  و ألأقليمي و امحللي  الدسواء كان على 
الدصارير الكبتة و التي تعتمد على السبل الحديثة  ؤديو ت

في لشارسللللللللللة نشلللللللللللابااا الدصلللللللللللرفية  دورا  كبلللللللللللتا  في النشلللللللللللاط 
ألإقتصلللادي بسلللبح كلللو  وتمهلللا و إعتمادهلللا عللللى الوسلللائل 

و    قللللروض الدصللللرفية لدطتللللل  الق اعللللاتالحديثللللة و تقللللد  ال
فلل ن بدسللتو  الدصللارير العالديللة   ألأردنيللة الدصللارير لكللي تكللون

الدصلللللارير هلللللدير ههلللللور  بللللل  إنلللللدماج  إجلللللراءملللللر يت للللللح الأ
لذللا القللدرة علللى و كيلاتت مصللرفية قويللة بستلللي امكانيلات كبللتة 

ذللللي سللليكون لذلللا دورال  إن فضلللي عللل مواجهلللة مشلللاكل التعثلللر 
تقويلللللة الدصلللللارير   و ذللللللي لأن نشلللللاط الإقتصلللللادي في الرلدلل 

 ق الرفاهية قلػدفع العتلة الإقتصادية و يم  شانه ان 
 

اللدول الإقتصادية  بشكل أكثر قوة م  السابق، وملا لغلري في 
 ال كبللت   ال اللل ي ي للم جهللازفي الدصللرفي  عللدد  العربيللة و منهللا ألأردن

تفة ملللل  الدصللللارير الصلللل تة  ذات  القللللدرات امحلللللدودة في الصلللل
الشللللللاملة و مواجهللللللة وللللللالات التعثللللللر و برقيللللللق ألإسللللللتدامة في 

  أمرال يت لح إعادة ن ر في هيكلة جديدة للمصاريرألإئتمان 
 لذلللل في الذيكلللللة  و يعللللد ألإنللللدماج الدصللللرفي ملللل  اهللللم السللللبل

لتمقيلللق ألإسلللتدامة في ألإئتملللان و الحلللد مللل  تعثلللر القلللروض و 
م  اللدول و منهلا  برقيق الرفاهية ألإقتصادية ل ا لجائت الكثت

و ألأردن و نلان الدول العربية كمصر و دول الخليج العربي و لب
  إلى عمليات إندماج مصرفية غتها

 الدبحث ألأول
 الدراسات السارقةردض الدنهجية و   

 منهجية الدراسةاولا:
 برديللللد تعللللد منهتيللللة الدراسللللة ال ريقللللة  الللللتي يللللتم ملللل   يلذللللا 

فيمللللا لعيقلللات او تللللدا ل والكشلللل  عللل  ال الدوضلللوع مت لللتات
، ومللللا يتوجللللح القيللللام بلللله ملللل   القويللللةبينهللللا ونشللللوء العيقللللات 
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ل للرض ، و تهلل في العيقللات بلل  الدت للتابرديللد   للوات هللدير 
تنلللللللاول الدنهتيلللللللة اللللللللتي    سللللللليتم اسلللللللتكمال البمللللللل  العلملللللللي

 -9ضم  ما يأتي اعتمادها في عرض موضوع الدراسة 
 مشكلة الدراسة -1

 علللللدم الاسلللللتقرار في مسلللللار تكمللللل   مشلللللكلة الدراسلللللة في 
، بنللاءعلى الجهللاز الدصللرفي و  اللتفي السلللد علللى الاداء الدصللرفي
في إستدامة ماسبق ستًكز الدراسة على  دور الأندماج الدصرفي 

مللع التًكيللز علللى التسللاسل الرئيسللي   و الحللد ملل  تعثللرفي ألإئتمللان
  -الأتي 9

و الحد  انألإئتمبرقيق إستدامة في  الدصرفي  الأندماجهل يؤار 
لرموعلة مل  التسللاسلات و مل  هل ا التسلاسل تت لرع  ؟ مل  تعثلرفي

 -9ابرزها
الأئتمللان إلى برقيلق إسلتدامة هلل يلؤدي الأنلدماج الدصلرفي   - أ

 ؟الدصرفي
 ؟ لػد م  تعثر القروضهل الأندماج الدصرفي  - ب

 أهمية الدراسة -6
ت لللوير الق لللاع موضلللوع  تاتي العيللة هللل في الدراسلللة مللل  العيللة

 لتمقيللللللق الدصللللللرفي  الأنللللللدماج يل عمليللللللات الدصللللللرفي ملللللل   لللللل
الدواضلليع  مل فهلي مشللاكل التعثلر  مواجهلة إسلتدامة الإئتملان و

سلللوير  الأنلللدماجن عمليلللات أكلللون في الق لللاع الدصلللرفي   هملللةالد
كللو ملل  الدصللارير ألى تكللوي  مصللارير كبللتة بقللدرات إتللؤدي 

نتيتة لولادة   ول هاهرة الدصارير الص تة ع فضيل الص تة 
الدلللللزال و  كثللللر قلللللوة ملللل  السللللابق برقلللللق العديللللد ملللل أمصللللارير 
زلدة ألأرباح و الحد م  تقليص التكالي  و منها  الالغابيات 

بعللد عمليللات و برقيللق الإسللتدامة في ألأئتمللان  تعثللر القللروض 
و مللللزال ا للللر ، الدصللللارير الدندلرلللة  مللللع زلدة ك لللاءة الأنلللدماج
 -9لتي ماأن ألعية الدراسة تكم  في عليه فأن 

لؽكللل  توضلللي  ألعيلللة الدراسلللة مللل  ويللل   لجاناااع النظاااري:ا - أ
 -الجانح الن ري كما يأتي9

  توضلللي  أهلللم السلللبل و الاليلللات اليزملللة لعمليلللات الأنلللدماج
الحللد ملل  تعثللر القللروض وبرقيللق  أسللتدامته الإئتمللان الدصللرفي و 

 الدصرفي   و معرفة دور الدصارير في برقيلق الرفاهيلة الإقتصلادية 

إسللللتدامة برقيللللق عوقللللات الللللتي تعرقللللل ديللللد و تشللللطيص الدو بر
   الدصرفي الإئتمان

  تقد  صورة واضمة ع  عمليات الأندماج الدصلرفي و دورهلا
 في الحد م  تعثر القروض و برقيق الأستدامة  

   إههللار مللا يللوفرفي الأنللدماج الدصللرفي و أسللتدامة الإئتمللان  ملل
ماج ميزة إع اء صورة جيدة ع  اقتصاد البلد للعالم إذ ان الأند

الدصللللرفي يللللدل علللللى ت للللور الق للللاع الدصللللرفي و تكللللوي  كيللللاتت 
 بنكية اكثر قوة م  السابق 

  تقدم الدراسة توضيمال ل لس ة الأندماج الدصرفي  و إستدامة
الإئتمان و الحد م  تعثرفي و التي تسهم في توضلي  العيقلة بل  

 ألإندماج الدصرفي و إستدامة ألأئتمان و الحد م  التعثر  
لؽكلل  توضللي  ألعيللة الدراسللة الحاليللة ملل   الديااداني: الجانااع - ب

 -وي  الجانح الديداني بالنقاط الواردة أدتفي 9
  لت ويرهللا  البلللدتبللا اسللتًاتيتية ت للوير الدصللارير العاملللة في

و ذلللللي ملللل   لللليل عمليللللات الإنللللدماج  لتمقيللللق ألإسللللتدامة 
 و الحد م  تعثر القروض  ألأئتمانية

 تي لؽكلل  أن تسللاعد في معرفللة تقللد  التوصلليات اليزمللة  اللل
 إسلتدامة الإئتملان الدصلرفيتاالت الأنلدماج الدصلرفي عللى  برقيلق 

 و الح اظ على القروض الدمنووة م  التعثر 
  تلللللوفت الدعلوملللللات اليزملللللة لدلللللدراء الدصلللللارير  لتلللللوجههم الى

 لؽكللل  ان تكلللون  عمليلللات الأنلللدماج الأنلللدماج الدصلللرفي  عتبلللار
يللللللة لحلللللل هللللللاهرة الصللللللتفة الصلللللل تة مللللل  السللللللبل الألغابيللللللة الدؤد

و لظلللللو و  ألإئتمانيلللللة)التمصلللللرير الزائلللللد( و برقيلللللق ألأسلللللتدامة 
 أستمرارية الدصارير  

 أىداف الدراسة  -3
ان يقا مل  العيلة الدراسلة فاتلا تسلعى الى برقيلق لرموعلة  

 -م  ألأهداير ابرزها ما لتي9
برقيللللق  اسللللتعراض موضللللوع  الأنللللدماج الدصللللرفي و تااللللتفي في - أ

لتمديلللد  دامة الإئتملللان الدصلللرفي و الحلللد ملل  تعثلللر القلللروضإسللت
 است ادة الدصارير م  الأندماج الدصرفي  مستو 

إسلللتدامة الإئتملللان و لتمقيلللق ر الانلللدماج الدصلللرفي دو بيلللان  - ب
  مواجهة تعثر القروض
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  رضيات الدراسة -4
  صلياغة لتمقيق أهلداير الدراسلة و معالجلة مشلكياا  

  -9يلي راسة و كما دفرضيات ال
 اتذ توجللللد عيقللللة إرتبللللاط معنويللللة :  رضاااايات ألإرتباااااط - أ

 الدسللللتقل  لؽثلللله الدت لللت بللل  ألإنلللدماج الدصلللرفي دلاللللة اوصلللائية 
و  بإعتبارها الدت ت التابع الإئتمانية الإستدامةو  )ودائع الزبائ (

 -التالية 9 ال رعية م  ه في ال رضية تنبثق ال رضيات
 بلللل   وصللللائية أدلالللللة  اتذ توجللللد عيقللللة إرتبللللاط معنويللللة

 لرموع الودائع  ألإندماج الدصرفي و
 بلللل   وصللللائية أدلالللللة  اتذ توجللللد عيقللللة إرتبللللاط معنويللللة

   الأرباح الددورة ألإندماج الدصرفي و
 بلللل   وصللللائية أدلالللللة  اتذ توجللللد عيقللللة إرتبللللاط معنويللللة

  الدوجوداتو ألإندماج الدصرفي 

  ئية بللللل  وصلللللاأدلاللللللة  اترتبلللللاط معنويلللللة ذإتوجلللللد عيقلللللة
 الإندماج الدصرفي وألإئتمان الدمنوح 

تلؤار عمليلات الإنلدماج الدصلرفي الدتمثللة  : رضيات التاايير - ب
و مل   ألإئتمانيلة)ودائلع اللزبائ ( في ألإسلتدامة  الدستقل بالدت ت

 -ات التالية9يه في ال رضيات تنبثق ال رض
 دلاللللة أوصلللائية لينلللدماج الدصلللرفي  اتيوجلللد أالللر ألغلللابي ذ

  وع الودائععلى لرم
 دلاللللة أوصلللائية لينلللدماج الدصلللرفي  اتيوجلللد أالللر ألغلللابي ذ

  ألأرباح الددورة على
 دلاللللة أوصلللائية لينلللدماج الدصلللرفي  اتيوجلللد أالللر ألغلللابي ذ

  لرموع الدوجوداتعلى 
 دلاللللة أوصلللائية لينلللدماج الدصلللرفي  اتيوجلللد أالللر ألغلللابي ذ

  على ألإئتمان الدمنوح
 

 
 
 
 
 
 
 

 ألظوذج الدراسة-:(1) الشكل
 الدصدر9إعداد الباوث 

 

   الأساسية للدراسةصادر الد -5
 -وتشمل علي مايلي9
البيللاتت الللتي   الحصللول عليهللا تتضللم   البيللاتت الاوليللة9

بإعتبلارفي واللة  الأهلي الأردنيصرير الدم  التقارير الصادرة م  
  دراسية للبم 

 الدراجلع ، الكتلح تتمثلل في 9الدصادر الن رية و الدراسات 
  و غتها ، الدراسات السابقة ، والبموث الدنشورة

 
 

 حدود الدراسة -6
  الاهلللللللللي الاردنيالدصللللللللرير و تشللللللللمل  9 الحللللللللدود الدكانيللللللللة - أ

كدراسللللة والللللة لتتربللللة ألإنللللدماج الللللتي  اضللللها الدصللللرير عللللام 
(5550 ) 
 الزمانية ال لتًة ملاب  علامي  تشمل الحدودالحدود الزمانية9   - ب
(5550-5555)  
 منهن الدراسة -7

أعتملد الدلنهج التمليللي لأ تبلار فرضليات الدراسلة و ذلللي 
  و معامل التأات م   يل إلغاد معامل ألإرتباط

 

 الاندماج الدصرفي

 

 

 

 الدصرفي إستدامة ألإئتمان

 ودائع الزبائ 

 

 

 

 لرموع الوائع

 

 

 

 لرموع الدوجودات

 

 

 

 لرموع ألإئتمان

 

 

 

 ألأرباح الددورة
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 الدبحث الثاني
 ردض الدراسات السارقة الدتدلقة بمتايرات الدراسة  
 لإندماج الدصرفيباالدتدلقة السارقة الدراسات ردض اولا: 

 الدراسات الدررية -1
(  ردنوان ) قدرة 6.18)  اسة الدلياوي و الجارريدر 

ألأندماج الدصرفي في الحد من الفشل الدالي دراسة تابيقية 
 لدينة من الدصارف التجارية الخاصة في الدراق( 

كلان الذللدير ملل  اجللراء هلل في الدراسللة التعللرير علللى ال شللل 
الدلللللللللاي  و ألأنلللللللللدماج الدصلللللللللرفي و معرفلللللللللة الخيلللللللللارات الناجملللللللللة 

راقيلللة  اصلللة للمصلللارير اللللتي تعلللاني مللل  ال شلللل للمصلللارير الع
الدللللاي  اضلللللافة لتمديللللد الكل لللللة ملللل  الناويلللللة النقديللللة و تبلللللادل 
ألأسللهم لدعرفللة قيمللة الدصللارير بعللد عمليللة ألأنللدماج باعتبللار ان 

هللللللدد الدصللللللارير الللللللتي تتعللللللرض للتعثللللللر نتيتللللللة يال شللللللل الدللللللاي  
لسياسللات اقراضللية  اب للة و الللدور الكبللت اللل ي يلعبلله الق للاع 

لدصللللللرفي في اقتصللللللادلت الللللللدول و بالدقارنللللللة مللللللع الق اعلللللللات ا
ألأقتصلللللادية ألأ لللللر  ان رسوس ألأملللللوال الدسلللللتثمرة في الق لللللاع 
الدصللللرفي اكلللللو مللللل  رسوس ألأمللللوال في الق اعلللللات ألأ لللللر  في 
العراق لشا يؤدي ان تكلون ألأسلهم الدتداوللة في الق لاع الدصلرفي 

الحللللدود  اكللللو ملللل  الق اعللللات ألأقتصللللادية ألأ للللر ، و كانللللت
( امللللا الحللللدود الدكانيلللللة  5559–5552الزمانيللللة  لللليل علللللامي )

كانللللت الدصللللارير التتاريللللة الددرجللللة في سللللوق العللللراق للللل وراق 
عللزوير العديلد ملل   الداليلة و توصللت الدراسللة لعلدة نتللائج منهلا

الدصارير ع  ألأندماج الدصرفي بسبح سؤ ألأوضاع ألأمنية في 
ت الللتي تعتللو تسللهييت العللراق رغللم وجللود القللوان  و التشللريعا

 لعمليات ألأندماج الدصرفي 
( ردناااااااوان )أهمياااااااة 6.18) المحماااااااداويدراساااااااة الجباااااااوري و 

ألإنااادماج الدصااارفي للنهاااوا بالدصاااارف الدراقياااة الدتدثااارة و 
 الدتلكئة بإستخدام نموذج الإنحدار اللوجستي(

ادير ه في الدراسة لدعرفة أار الإنلدماج الدصلرفي في برسل  
الدصللللللرفي في العللللللراق بالللللللرغم ملللللل  الدعيقللللللات الللللللتي أداء الجهللللللاز 

تواجههلللا البنلللوك العراقيلللة و التعلللرير عللللى الدؤشلللرات اللللتي برلللدد 
البنلللللوك الدسلللللتعدة لانلللللدماج،   الحصلللللول عللللللى البيلللللاتت مللللل  
 يل التقارير الدالية الصادرة م  الدصلارير الدبموالة إضلافة إلى 

البنلي الدركلزي التقارير و البياتت و النشلرات الدنشلورة مل  قبلل 
(، توصللللللت 5550-5552العراقللللي  لللليل الدللللدة بلللل  عللللامي )

إلى عدة نتلائج منهلا إن عمليلات ألإنلدماج الدصلرفي ملا  الدراسة
ب  الدصارير العراقية تؤدي إلى ت ادي الدصلارير العراقيلة لخ لر 

لأن ملللل  نتللللائج ألإنللللدماج الدصللللرفي ولادة التصلللل ية و ألإفلللليس 
رير امنافسللة قويللة تعمللل كمصلل مصللارير كبللتة برقللق السلليولة و

قق أرباح أكو م  السابق و إن مت ت ك اية رأس الدال بر ةدولي
هللو الدت للت الوويللد اللل ي يللتم ألإعتمللاد عليلله لتمديللد الدصللارير 

 الدستعدة لاندماج 
 الدراسات الاجنبية  -6

 Effect of) ( بعنوان6.18) Sujud  &Hachemدراسة 

Mergers and  

 Acquisitions on Performance of Lebanese 

Banks ) 

اجريت ه في الدراسة هدير معرفة تاات عمليلات الأنلدماج 
عللى علللى اداء الدصللارير اللبنانيللة مل   لليل اجللراء مقارنللة بلل  

و   ت بيلللللق  ،ربحيللللة الدصللللارير الدندلرلللللة قبللللل و بعلللللد الأنللللدماج
مصلللللرفي سلللللاردار و مصلللللرير علللللودة في لبنلللللان و  عللللللىالدراسلللللة 

لعللدة نتللائج منهللا ان عمليللات الأنللدماج بلل  توصلللت الدراسللة 
ؤار بشلكل كبلت في ربحيلة  و العائلد عللى تلالدصارير في لبنان لا

الدوجللودات و العائللد علللى وقللوق الدلكيللة في البنللوك الدندلرللة في 
لبنان الدصارير و ان ه في العمليات لم تؤدي لتمس  الربحية و 

ت بسلللبح العائلللد عللللى وقلللوق الدلكيلللة و العائلللد عللللى الدوجلللودا
عللدم اجللراء دراسللات جللدو  قبللل عمليللات الأنللدماج  و لكلل  
لذلل  العمليللات تااللت الغللابي علللى ك ايللة راس الدللال و السلليولة و  

 ك اءة الأدارة و جودة موجودات البني  
 The)( ردنوان .6.6)  Others & Nogales دراسة  

Impact of Finance Mergers and Acquisitions 

On Short Term Performance Of Acquiring 

Companies) 
هللللدفت هلللل في الدراسللللة لدعرفللللة  اللللت عمليللللات ألأنللللدماج و 
ألأسلللللللتمواذ عللللللللى اسلللللللهم الشلللللللركات الدندلرلللللللة بالتًكيلللللللز عللللللللى 
الدن مللات الداليللة في بري انيللا و كلل لي معرفللة العوامللل الدللؤارة في 
عمليات ألأندماج و الأستمواذ سواء كانت الدن مات الدندلرة 

والللللة  555اجنبيللللة، و   أجللللراء هلللل في الدراسللللة علللللى لزليللللة او 
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 – 5555أندماج و أستمواذ في بري انيا و أيرلنلدا بل  علامي )
(، و وفق ن رية ك اءة السلوق الداليلة بانله لالؽكل  برقيلق 5554

عوائللللد غلللللت ببيعيللللة في السلللللوق الدن مللللة  و ان اسلللللعار السلللللهم 
ة تعكللو وفلللق للمعلوملللات و بنلللاء علللى ذللللي   صلللياغة فرضلللي

الدراسللللة بوجللللود  اللللت عمليللللات الأنللللدماج و ألأسللللتمواذ علللللى 
اسللعار أسللهم الشللركات الدندلرللة و توصلللت الدراسللة الى نتيتللة 
م ادهللللا أن عمليللللات ألأنللللدماج و ألأسللللتمواذ تللللؤدي الى زلدة 
قيملللللة أسلللللهم الشلللللركات الدندلرلللللة  اصلللللة أذا كانلللللت عمليلللللات 

 راس ملللللال كبلللللت و كللللل لي ان اتألأنلللللدماج ملللللع الدن ملللللات ذ
ملة دا ل بري انيا يكون  ات عمليلات ألأنلدماج االشركات الع

و ألأسللتمواذ لذللا  اللت أكللو علللى اسللعار الأسللهم ملل  شللركات 
تعملللل  لللارج بري انيلللا و السلللبح في ذللللي أن الشلللركات دا لللل 
بري انيلللا تعقلللد صللل قات ذات ارباح اكلللو مللل  الصللل قات اللللتي 

  تعقدها الشركات العملة  ارج بري انيا 

بالإستدامة الدتدلقة السارقة  الدراسات ردض :ثانيا 
  ألإئتمانية

 الدراسات الدررية -1
إساااااااتدامة ألإئتمااااااااان ( ردنوان)6.17دراساااااااة الذااااااااا ي )

          و الدوامااااال الداااااؤيرة  8..6الدصااااارفي خااااالال ألأزماااااة الدالياااااة 
            يهاااااا دراساااااة في عيناااااة مااااان الدصاااااارف الدررياااااة للمااااادة مااااان 

6..6-6.1.) 
 في الدراسلللة لدعرفلللة العواملللل الدلللؤارة في ألإسلللتدامة هلللدفت هللل

في الدصارير  فضلي عل  معرفلة م هلوم ألإسلتدامة و  ألإئتمانية 
و عرفللة  اللت الودائللع الدصللرفية في الأسللتدامة اركاتللا و شللروبها 

ويللل  افتًضلللت الدراسلللة إن لدت لللتات راس الدلللال و  ألإئتمانيلللة 
، شملت عينة ان الدصرفيألإئتمالودائع و السيولة برقيق استدامة 

الدراسة عدد م  الدصارير العاملة في الخليج العربي و العراق و 
و  (5555-5552)و كانللللت مللللدة الدراسللللة بلللل  عللللامي ألأردن 

 ألإئتمانيللللةإن ألأسللللتدامة  توصلللللت الدراسللللة لعللللدة نتللللائج منهللللا
تشلللللكل الاسلللللاس في بقلللللاء الدصلللللارير و اسلللللتمراريتها و تقللللللد  

ة في الدسلللتقبل ملللع برقلللي الارباح و الخلللدمات بك لللاءة و فاعليللل
اعتمادها على استًاتيتية تنويع مصادر الد ل و الوقوير عل   
كثللح لسللداد أقسللاط القللروض و فوائللدها فضللي علل  مسللاعدة 

الدن مللللات سللللواء كانللللت وكوميللللة او غللللت وكوميللللة للمصللللرير 
    ألإئتمانية لتمقيق الإستدامة

 الدراسات ألأجنبية -6
 Financial)ن ردنااااااااوا Moyo (6.6.)دراسااااااااة 

Sustainability Liquidity And Outreach Of 

Deposit-Taking Microfinance Institutionds: 

Evidence From ) 
في  ألإئتمانيلللللللةهللللللدفت هللللللل في الدراسلللللللة برقيللللللق الاسلللللللتدامة 

الدصللرير رغللم وجللود ودائللع صلل تة الحتللم و برليللل العيقللة بلل  
ائلللللع الصللللل تة في السلللليولة و  مللللل  الودائلللللع و معرفلللللة  الللللت الود

، و   الحصللول علللى معلوملللات ل ألإئتمانيللةبرقيللق ألإسللتدامة 
 ليل الدلدة  بللد مل  افريقيلا 51مؤوسسة بسويل الص تة ل  29

 ( 5552-5552ب  عامي)
توصللللت الدراسلللة لعللللدة نتلللائ  منهللللا أن برقيلللق ألإسللللتدامة 

لتي مللل   للليل سلللعي الدؤسسلللات الداليلللة و الدصلللرفية  ألإئتمانيللة
  ض لسصصات الديون الدشكوك فيها و  لتكالي  وبخ ض ا

فضلي عل  السعي لرفع جودة امحل  لة ألإسلتثمارية في الدصلارير 
  أن  م  الودائع سوير يساهم في تقليل لسابر السيولة

 

 الدبحث الثالث
 ألإئتمانيةو ألإستدامة  ألإندماج الدصرفي

 ألإندماج الدصرفيأولا:
 مفهوم الاندماج الدصرفي -1

العديللد ملل  البللاوث  الى م هللوم ألأنللدماج   الدصللرفي  ت للرق
(Banking Merger)   في العديللد ملل  الدراسللات و البمللوث

و ألإنلللدماج  تنوعلللت صلللياغاام وفلللق ن لللراام  العلميلللة لل لللاهرة
يبل    ري(سالدصرفي سواء كان )عمودي ، أفقي ، بوعي أو ق

(25 ،5551 :Sujud  &Hachem ) ألإنلللللدماج الدصلللللرفي  نللللله
ارسللللة النشللللابات الللللتي تللللؤدي الى توويللللد مصللللرف  أو أكثللللر لش

 من صل  ع  بعضهم و ذلي هدير برقيق النمو و ألأستدامة
فالإنلدماج ( 9951 5551)العليلاوي و الجلابري،و بحسح  
قلود الى زلدة يالعملية التي تتسلم بالتكاملل ألأداري  الل ي  هو

ابرلللاد  القلللوة التنافسلللية للمصلللرير الحلللدي   والللل ي جلللاء نتيتلللة
 مصرف  أو أكثر للمصول على منافع أكو في الدستقبل 
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 ن فل( Others:  Nogales &2،5555و م  وجهة ن ر )
عمليللة الدلللزج بللل  مصللرف  أو اكثلللر بعلللد  وألإنللدماج الدصلللرفي هللل

 موافقة الأبراير الدندلرة لتشكيل مصرير أقو  
ان ألأندماج الدصرفي  ف( 15 – 15: 5552)نبيلة، بحسحو 

سواء كان للمصرير الدندمج أو الدصرير زال عديدة لػقق م
 -9الدامج و ه في ألألغابيات هي

ألأدارة الضعي ة اي الدصارير  اتبرس  ربحية الدصارير ذ - أ
ارباوها بعد  برقيق ك اءة في ألأرباح و في  وزلدةالدتعثرة  

  ض التكالي  و  اصة كل ة الحصول على التمويل التي يتم 
  متنوعة  الحصول عليه م  مصادر 

تقد  نشابات أكو و لعدد كبت في تزداد قدرة الدصارير  - ب
التوسع في و على التنويع الج رافي  اام  الزبائ  و تزداد قدر 
 ال روع الدصرفية القائمة 

توجه الأدارة الى الأهتمام بالزبائ  و تع يم العائد على  - ت
و  بدلا م  الأهتمام بابزاذ القرارات مركزل  وقوق الدلكية

زلدة قيمة اسهم الدصرير بالتاي  تسعى إدارة الدصرير الجديد 
 في الأسواق الدالية بعد زلدة ربحيتها 

و ههور العولدة و  صرفيةت اقية بررير الخدمات الدإبسبح  - ث
الى تقد   صاريربذهت الدأاتها على النشاط الدصرفي  

و ه في الاسباب  جودة عاليةالخدمات بشكل سريع و دقيق و 
لأندماج لدركز إوصول الدصرير الجديد الناتج ع    الى دتأ

 تنافسي قوي في الساوة الدصرفية 
بسبح قدرة الدصرير لتمقيق معدلات لظو عالية و التوجه  - ج

مكان الدصارير برقيق أقتصادلت صب  بإألضو التنويع الج رافي 
 ندماج الدصرفي ألأالحتم الكبت بعد عمليات 

قدرة الدصارير على  بسبح تنويع الخدمات الدصرفية و - ح
الدركز الداي   فيولد دعم توتيابيات رأسمالية  أتشكيل 

جهة ألأزمات الدالية االدصارير لدو  قوة لد للمصارير و بالتاي  
 و مواجهة  لسابر العمل الدصرفي   

لأعتماد على إعالية و الك اءة ال يتوهي  العامل  ذو  - خ
لدصرفي  و تكنلوجيا متقدمة لشا يؤدي لخ ض تكالي  النشاط ا

         جراء بحوث هدير ت وير إتوجه الدصرير الجديد الى 
 النشاط الدصرفي 

مواكبة الدصرير الجديد لدت لبات لجنة بازل الدتعلقة بك اية  - د
 رأس الدال 

       بتمس   يالدندلرة و  ذل صاريردارة الدإت وير ن م  - ذ
 و توزيع الدوارد بالشكل ال ي يت ق مع بي ة العمل الدصرفي 

 عمل الدصارير 
( 9922 5552يب   )رلػان،فأما سلبيات ألإندماج الدصرفي 

ب  موه ي الدصارير  لستل ة  قد تكون هناك اقافاتبانه 
الدندلرة و ب لي م  الصعح مزج ه في  الثقافات بينهم و 
بالتاي  تكون هناك صعوبة  في التعامل ب  موه ي الدصارير 

و ك لي  الق اع الدصرفيالدندلرة و ك لي ههور ألإوتكار في 
 الزبائ  عند وصولذم على الخدمة الدصرفية بالبتوقرابية شعور

 و الط اض الأهتمام بالزبائ  بسبح زلدة وتم الدصرير،
تسري  عدد م  العامل  في الدصارير الدندلرة جراء عمليات 

التوجه لضو ألأوتكار في  ،ألأندماج و ه ا يقود لأرت اع الب الة
   العمل الدصرفي

 ألإئتمانيةالإستدامة ثانيا:
 و مبادئها إستدامة ألإئتمان الدصرفيماىية  -1

إذ  ت رق العديد م  الباوث  لد هوم ألإسلتدامة ألإئتمانيلة 
في الدصلارير  ألإئتمانيلة ( إن ألإستدامة (Ek,2011:13 يببن 

هي إعتماد الدصارير عللى مواردهلا في إدارة عملياالا و  اصلة 
ون اللتلللؤ ل لللللح الدسلللاعدة مللل  ألأبلللراير في ملللن  القلللروض د

الخارجيللللة إضللللافة الى تبللللادل الدعلومللللات الدتعلقللللة بالتمويللللل بلللل  
الدصارير الدستدامة و بعبارة ا ر  إن ألإستدامة ألإئتمانية هي 
قللدرة الدصلللارير في ت  يلللة تكللالي  نشلللابااا  هلللدير البقلللاء و 
 إلإسللتمرار لأبللول فللتًة زمنيللة ملل   لليل تقللد  الخللدمات الللتي
برقلللق للمصلللرير العوائلللد دون تقللللد  مسلللاعدات مللل  الجهللللات 

   الخارجية أو م  الحكومة 
( إن إلإسللللللتدامة 5195552و ملللللل  وجهللللللة ن للللللر )الذنللللللدي،

ألإئتمانيللة تكملل  في مقللدرة الدصللارير في الحصللول علللى الدللوارد 
الداليللللة و  ملللل  الحصللللول عليهللللا و إن للللاق هلللل في ألأمللللوال علللللى 

يلللة و بللل لي اعلك لللاءة و ال  ي لػقلللق الللللنشلللابااا بالشلللكل ا
لابلد أن تعتملد الدصلارير علللى تنويلع مصلادر التمويلل و أن للاق 

  أموالذا وسح ألأولولت
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 تلللا  العملللود ال قلللري   (Chakiza,2015:8)و بحسلللح
الللتي ترغللح الدؤسسللات الداليللة و منهللا الدصللارير الوصللول اليهلللا 

عتللللللو مقيللللللاس لدللللللد  ك للللللاءة إدارة تلأن ألإسللللللتدامة ألإئتمانيللللللة 
و إسللتمرار  لدؤسسللات ألأقراضللية في ت  يللة تكللالي  نشللاباااا

  تقدلؽها للقروض
(  تللللللا  د للللللول ,5:5554Korzeb&Medinaو يبلللللل  )

الدصلارير في الدشللاريع الللتي برقلق الرفاهيللة ألأقتصللادية للمتتمللع 
ملللل   للللليل دعمهلللللا للمشللللاريع الختيلللللة كالدشلللللاريع التعليميلللللة و 

قيلللللللق ألأرباح مللللللل  هللللللل في الثقافيلللللللة و ال نيلللللللة و الرلضلللللللية  و بر
العمليلللللات ويللللل  إن د لللللول الدصلللللارير للنشلللللابات الختيلللللة و 
مسللللالعة الدصللللارير في تنميللللة المجتمللللع يسللللاعد الدصللللرير لجلللل ب 
  زبائ  و برقيق الأرباح و بالتاي  الإستمرارية في تقد  الخدمات

  كل ه ا لؽثل الدسؤولية ألإجتماعية للمصرير
الدراسات إن  تشتفأما ألعية ألإستدامة ألإئتمانية  

إستدامة ألإئتمان الدصرفي لقي أهتمامال كبتا   اصة  موضوع 
في الثمانينيات م  القرن الداضي وي  سعت الدؤسسات 
الدالية دعم نشابااا  إعتمادال على مواردها وأنقسمت 
ألإستدامة إلى اربعة لزاور رئيسة امحلور ألإقتصادي و الداي  و 

ر الدقتًض و كان لزور الداي  ألأكثر الدؤسسي و امحلور الرابع لزو 
ألعية لأن إلإستدامة ألإئتمان ألأساس في استدامة الدؤسسات 
و بالتاي  برقيق ألإستدامة على مستو  ألإقتصاد 

Moyo,2019:59) ). 
( يوجد إ تيير على Tucker,2001:107و بحسح )

مستو  النتاح لاستدامة ألإئتمانية  اصة فيما لؼص 
عد ألأساس تلإن الإستدامة  ألإئتمانية  القروض الص تة

لأستمرارية الدصارير في نشابااا و   برديد العمل 
بإلإستدامة ألإئتمانية م   يل من  الدصارير قروض ص تة 
و ذلي هدير إست ادة ذوي الد ول امحلدودة م  التمويل و 
ت  ية واجااا و الد ول في مشاريع إستثمارية ص تة و 

عد تل إن الإستدامة ألإئتمان لد  الدصارير ب لي لؽك  القو 
 سبييل في برقيق ألأهداير على الدد  ال ويل 

إن ت بيلللللق ألإسلللللتدامة   (Harrison,2012:10)و يبللللل  
يللللة و الدواءمللللة اعلألإئتمانيللللة في الدصللللارير لػقللللق الك للللاءة و ال 

بينهمللا  و إن ت بيللق ألإسللتدامة الداليللة يللؤدي لتمقيللق  الرفاهيللة 
 ت وير البنية التمتية لاقتصاد  ألإقتصادية و

( إن 552-9555 5550و بحسح )ال ائي و ا رون،
ألإستدامة ألإئتمانية تعتو م  الإستًاتيتيات الدهمة لتعزيز 
الديزة التنافسية في الدصارير وي  إن ه في ألأستًاتيتية تساهم 
في تع يم قيمة الدصارير و الح اظ على إمكانيااا الدستقبلية و 

و هي ه ا  اء برضا الزبائ  و تنتهي باصماب الدصالحالتي تبد
  بسثل جانبال م  ووكمة الدصارير

( إن ألعية ألإستدامة 5552952-52و ير  )الذاشمي،
ألإئتمانية  تي م   يل وصول  الدصارير على التمويل 
إعتمادال على مصادر متنوعة للتمويل و  إلإيرادات و و برقيق 

ليات ألإن اق و على الدستو  الدوي  لية في عماعالك اءة و ال 
على الدصارير أن تتأقلم في ت يت أذواق الزبائ  و التوجه لضو 
التتارة ألألكتًونية و ههور قوان  و تشريعات جديدة و 
ب لي لابد للمصارير أن تتط  م  توجهات ألأستدامة 
الدولية و فهم مص لمات الإبتكار الداي  و الحوكمة و ت وير 

يع الدهمة في ضالتي أصبمت م  الدواو صرفي الق اع الد
في  ألإئتمان الدراسات الدالية و ب لي أصبمت ألإستدامة

الدصارير هدفال تسعى الدصارير بلوغها م  أجل برقيق ميزة 
 تنافسية 
ألإئتمان لإستدامة با الخاصة وجد عدد م  الدبادئيو 

           55559و ه في الدبادئ وسح )أدم و أ رون، الدصرفي
 -(هي21-249

عللى قيلام الدصلارير  أألأبعاد الثياة9 و يركز هل ا الدبلد أمبد - أ
بتصللللميم الخللللدمات الدصللللرفية و ت ويرهللللا بالشللللكل اللللل ي يلللللد 
واجللات ألأفللراد في المجتمللع و سللعيها في حمايللة البي للة و برقيللق 

 الأرباح 
التم يلللز9 و يعلللا بر يلللز الأفلللراد في المجتملللع العملللل في  أمبلللد - ب

و تبلللللللا الدصلللللللارير أسلللللللتًاتيتية تقويلللللللة   دملللللللة إقتصلللللللاد البللللللللد
 العيقات مع الزبائ  

عيقلللللات بويللللللة ألأجلللللل9 هلللللدير فهلللللم النشلللللابات ال امبلللللد - ت
ألإسللتثمارية للللزبائ  و الدطللابر الللتي تتبللع هلل في النشللابات لابللد 

طلللابر اللللتي يواجههلللا الزبلللون و لتمقيلللق أهلللدافهم الدمللل  برليلللل 
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ع التتاريلللللة و هللللل ا يت للللللح عملللللل عيقلللللات بويللللللة الأجلللللل مللللل
 الزبائ  

التكييلللل 9 توجللللد هنللللاك العديللللد ملللل  الدشللللاكل الللللتي  أمبللللد - ث
تواجههلا الدصلارير ملل  البي لة الخارجيلة و بلل لي عللى الدصللارير 
مواجهللة هلل في التمللدلت و التكييلل  مللع الت للتات الللتي برصللل 
في البي ة الخارجية للم اظ على نشابااا و برقيلق ألإسلتمرارية 

 و النمو 
تسلللعى الدصلللارير الدسلللتدامة في  الحوكملللة و الشللل افية9 أمبلللد - ج

الشللل افية في النشلللاط  أت بيلللق مبلللادئ الحوكملللة ملللع إعتملللاد مبلللد
 ألإئتمانيةألإداري و إعداد التقارير الدالية م  مبادئ ألإستدامة 

لأن الحكم الرشيد و إتباع الش افية م  قبل إدارة الدصارير م  
ام شللاتا ان يللؤدي لللزلدة اقللة الأفللراد بالدصللرير و زلدة تعللامي

 الدالية معها 
 ألأئتمانيةشروط و مؤشرات ألإستدامة  -6

إن شروط  ( :5Gelder&Stchele,2011وفق  )
تتمثل القدرة على برمل في الدصارير  الإئتمانيةالإستدامة 

التكالي  و برقيق العوائد م  القروض و زلدة السيولة و 
  تنشيط الجانح التًولغي لأنش ة الدصرير

رير الص تة غلى تبا ستًاتيتية و هنا برتاج الدصا
         ألإندماج الدصرفي لتمقيق مستو  مناسح م  

 الإستدامة الدالية 
مؤشرات ألإستدامة ألأئتمانية بحسح )راهي و  أهم  أما
 -( هي909 5555سلمان،

 Banking Assetsمؤشلللر لظلللو الدوجلللودات الدصلللرفية  - أ
Growth Index ة مل  9  يعلد مؤشلر لظلو الدوجلودات الدصلرفي

الدؤشلللرات الدهملللة عللللى مسلللتو  الدصلللارير عالديلللال ويللل  يتمتلللع 
بدكانة كبتة للد  الدصلارير الكلو  و لؽكل  قيلاس هل ا الدؤشلر 

 -وفق الدعادلة التالية9
Mg= (M1-M/M) 

 وي  ان 9
M1لرموع موجودات السنة الحالية = 
Mلرموع موجودات السنة السابقة = 

  Banking Depositsمؤشر لظو الودائع الدصرفية 
Growth Index 9  بستلي الودائع ألعية كبتة لد  الدصارير

بإعتبارها م  مصادر التمويل الرئيسة في الدصارير و يلعح 
و يقاس ه ا   معدل لظو الودائع دورال كبتال في برقيق الإستدامة

 -الدؤشر وفق الدعادلة التالية9
Ag= (A1-A/A) 

 وي  إن 9 
A1لية= لرموع موجودات السنة الحا 

A لرموع موجودات السنة السابقة = 
 Banking  Creditمؤشر لظو ألإئتمان الدصرفي 

Growth Index 9 يعتو مؤشر القروض الدصرفية م  الدؤشرات
و ذلي بسبح بسويل الدصارير  ألإئتمانية الدهمة لاستدامة

للق اعات ألإقتصادية م   يل من  القروض الدصرفية فكلما 
لدصرفي كلما أد  لتمقيق الرفاهية زاد وتم ألإئتمان ا

 -ألإقتصادية و لؽك  قياس ه ا الدؤشر وفق الدعادلة التالية9
Eg=(E1-E/E) 

 وي  أن 9
E1=  لرموع  القروض الدمنووة في السنة الحالية 
E= لرموع القروض الدمنووة في السنة السابقة 
 

 الدبحث الرارع
 الجانع الدملي

  نبذة لستصرة عن الدصرفاولا: 

( في العاصمة 5400صرير ألأهلي ألأردني سنة )الدسو  
 وي  ( دينار أردني 205555ألأردنية عمان برأس مال قدرفي )

بلغ  إذيعد أول مصرير أردني و سادس شركة أردنية مسالعة  
و يعتو ( سهم 55555عدد الاسهم عند  سيو الدصرير )

ليقتصاد م   يل الدور امحلوري  ال البني ألأهلي ألأردني داعم
للمصرير في ت وير الدن ومة الدصرفية ألأردنية فضي ع  تقدلؽه 

و يتبع الدصرير  للزبائ العديد م  الخدمات الدصرفية 
أستًاتيتية التنويع بامتيكه لق اعات مصرفية عديدة تقدم 
الخدمات لدطتل  الق اعات ألأقتصادية و لكي ينال الدصرير 

  تسعى إدارة الدصرير لتقد  الخدمات بشكل رضى الزبائ
سريع و بك اءة عالية و  يل ه في الددة سعى الدصرير 
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 لي إد ال الحاسوب و الدليل ل لت وير قدرات الدوه  
، و نتيتة لنتاح إدارة ( 5415ألألى في العمل الدصرفي سنة )

الدصرير في برقيق ألأرباح ازداد رأس الدال م  سنة لأ ر  
 ر( مليون دينا94( أكثر م  )5552)قيمته سنة وي  بل ت 

( مليون دينار 25( بلغ رأس الدال )5559اردني و في سنة )
( بعد أندماج الدصرير مع مصرير 5550اردني اما في سنة )

( مليون دينار 15بلغ رأس الدال أكثر م  ) الاعمال الاردني
و استمر الدصرير بالنمو و بزلدة راس الدال وتى وصل   أردني
( مليون دينار اردني فضي ع  555( لأكثر م  )5555سنة )

الزلدة الدستمرة في وتم الودائع و ألأئتمان الدمنوح بيلة  
فهل ل تر  جاء ه ا الت ور نتيتة لعملية ه في ال تًة 

ألإندماج؟ ه ا ما سيتم لزاولة الوصول اليه ضم  ه ا الدبم  
  -و كما يلي9

 الإندماجدراسة حالة الدصرف قبل ثانيا:
عملية  قبلبياتت ع  مت تات الدراسة ( 5يب  الجدول)

ألإندماج ب  الدصرير ألأهلي ألأردني مع مصرير ألأعمال 
  الأردني 

 
 الإندماج الدبالغ بوودة مليون دينار أردني قبلبياتت وول مت تات الدراسة  :-(1جدول )

 اجمالي  السنة  ت
 ودائع الا راد

عموم اجمالي ودائع 
 لزبائنا

 اجمالي  اجمالي الارباح الددورة
 الدوجودات

 اجمالي
 الائتمان 

 استدامة 
 ألإئتمان

الدبلغ 
(X1) 

 نسبة النمو 
% 

الدبلغ 
(Y1) 

نسبة 
 النمو%

الدبلغ  
(Y2 ) 

نسبة    
 النمو
% 

الدبلغ 
(Y3) 

نسبة    
 النمو %

الدبلغ  
(Y4) 

نسبة     
 النمو %

الدبلغ  
(Y5) 

نسبة  
النمو 
% 

1 6226 415   10262  1361-  10641   965   90696   

6 6226 10211 66 10211 134 1362- 6341- 10136 1631 962 -631 90622 239 

6 6229 10621 69 10621 6633 6331 6354 10236 239 961 136 90546 1332 

  الدصدر9إعداد الباوث  إعتمادا على التقارير الصادرة م  الدصرير ألأهلي ألأردني
 

يتب  إن اجماي  ودائع الافراد  (5)عند ميو ة الجدول 
( و %52( بنسبة )5555( مقارنة مع سنة )5552سنة ) ارت ع

فيما لؼص اجماي  الودائع %( 59)( بنسبة 5559ت ع سنة )ت ل
ت ع ت مليون دينار أردني ل (65052( )5555بل ت قيمته سنة )

( مليون 55050( لتصل الى )5552سنة ) %(5.1بنسبة )
( 50321( بلغ اجماي  الودائع )5559دينار اردني و في سنة )

وكان  %(52.2نمو أجماي  الودائع بنسبة )يمليون دينار أردني ل
وي  الط ضت الدصرير يعاني م  نقص في الارباح الددورة 

ميون دلر اردني  (5.25)( بقيمة 5555الارباح الددورة سنة )
لارباح الددورة بنسبة ا  وتم( الط ض 5552و في سنة )

 (2.20)صل الى ي( ل5559سنة ) وتمهاو ارت ع  %(2.15)

، أما لرموع %(241)مليون دينار اردني لتكون نسبة النمو 
الدوجودات فقد ازداد سنة بعد أ ر  وي  بلغ في سنة 

مليون دينار اردني مقارنة مع سنة  (50025)( وواي 5552)
يون دينار اردني بسبة ( مل50210( البال ة لرموعها )5555)

بل ت نسبة لظو لرموع  (5559اما في سنة ) (52.0)لظو 
مليون  (50225) ليصل لرموعها الى%( 3 5الدوجودات )

( مقارنة 5552، و قد الط ض اجماي  الائتمان سنة )دينار
( بنسبة 5559و لتت ع سنة )%( 0 1( بنسبة )5555بسنة )

ر اردني أما الاستدامة ( مليون دينا950ليبلغ قيمته )%( 5.5)
( 5559 سنة )اما في %(5.9)( بنسبة 5552ارت عت سنة )
 %(52) ارت عت بنسبة
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 بياتت وول مت تات الدراسة  بعد الإندماج الدبالغ بوودة مليون دينار أردني- :(2جدول )

  الدصدر9إعداد الباوث  إعتمادا على التقارير الصادرة م  الدصرير ألأهلي ألأردني 
 

يتب  إلط اض ملموظ في  (5عند ميو ة الجدول )
الط ضت ودائع  إذاج بعد عملية الاندمأجماي  ودائع الزبائ  

 ( إلى5559مليون دينار اردني سنة )( 50525)الزبائ  م  

( و السبح في ذلي 5550) ةمليون دينار أردني سن (50525)
اقة عدد م  الزبائ  بالدصرير الجديد فتم سمح جزء  إلط اض

و لك  بعد برقيق الدصرير الجديد  م  الودائع م  الدصرير
ح وتقد  تمثل بتمقيق الارباالنتاح في العمل الدصرفي و الد

الخدمات بشكل ك ؤ أرت ع لرموع ودائع الافراد بشكل 
وصل لرموع ودائع الزبائ  سنة  إذتدرلغي سنة بعد أ ر  

مليون دينار أردني و لك  في سنة ( 50242) ( الى5555)
( و بسبح إندلاع اورات الربيع العربي و نتيتة لحرص 5552)

%( 51.2) ودائع الافراد بنسبة الافراد على ودائعهم الط ضت

و بسبح عمليات السمح النقدي بلغ لرموع ودائع الزبائ  
ودائع  ت و بعد ذلي استمر مليون دينار اردني ( 50925)

ودائع الزبائ   تبل  إذ( 5552الافراد بالزلدة ل اية سنة )
( بنسبة 5552مليون دينار اردني لتنط ض سنة )( 50522)
( مليون دينار 50454)دائع الافراد ليصب  لرموع و  %(2.5)

( الى 5554اردني و ليستمر بالالط اض وتى وصل سنة )

في ذلي لتبابؤ عدد مليون دينار اردني و السبح  (50129)
م  الق اعات الاقتصادية الاردنية مثل ق اع الزراعة و 

 -5552الكهرباء و  في نشابااا  يل الددة ماب  سنتي )
لافراد الدتعامل  مع ه في الق اعات ( ما اد  لسمح ا5554

لذم م  الدصارير و بعد تعافي اداء الق اعات الد كورة اامو 
( ما قيمته 5555ودائع الأفراد ليبلغ سنة ) ارت ع لرموع 

و فيما لؼص اجماي  الارباح  ( مليون دينار أردني،53559)
هناك لظو في الارباح الددورة  أن (5الددورة يتب  م  الجدول )

( الا اتا شهدت الط اض سنة 5552و  5550سنتي )في 
( بسبح صدور قرار م  ادارة البني بتوزيع الارباح 5552)

و بعدها ( مليون دينار اردني على حملة الاسهم 4 01بدقدار )
إذ ( 5552ل اية سنة )استمرت الارباح الددورة بالزلدة 
( بسبح دفع الدصرير 9.1الط ضت الارباح الددورة بنسبة )

 أرت عت( 5559)في سنة  و روضة عليه كما لدلضرائح اا
( وي  بل ت 5552مقارنة بسنة ) %(04.2) الارباح الددورة

( مليون دينار اردني و الط ضت الارباح 95الارباح الددورة )
( وي    سداد الضرائح 5552و  5550الددورة في سنتي )

( 5552( اما في سنة )5550الد روضة على الدصرير سنة )

 اجمالي السنة  ت
 ودائع الا راد 

 اجمالي
 ودائع الزبائن 

 اجمالي اجمالي الارباح الددورة
 الدوجودات 

 اجمالي
 الائتمان 

 إستدامة 
 الإئتمان

الدبلغ 
(X1) 

نسبة 
 النمو %

الدبلغ 
(Y1) 

نسبة 
 النمو
% 

الدبلغ 
(Y2 ) 

نسبة    
 النمو
% 

الدبلغ 
(Y3) 

نسبة    
 النمو 
% 

الدبلغ  
(Y4) 

نسبة    
النمو 
% 

الدبلغ  
(Y5) 

نسبة  
 النمو %

1 6221 10231  10651  66  10231  122  3,548  

6 6222 10252 133 10664 634 69 439 10391 932 266 11 3,715 4.71 

6 6223 10696 1932 10169 1131 11 6331- 10532 1631 365 1435 93629 14.78 

9 6224 10639 1231 10296 331 14 1333 60122 232 452 6236 4,656 9.19 

1 6225 10114 1231 10421 535 15 335 60612 331 541 1236 5,061 8.70 

2 6212 10229 532 1561 239 66 1331 60162 1133 10223 433 5,530 9.27 

3 6211 10321 631 60211 235 62 1432 60626 236- 10134 1231 5,621 1.65 

4 6216 10353 139 10413 16- 6236 234 60642 234 1639 4 4,397 -21.7 

5 6216 10921 1433- 10936 1435- 61 934- 60326 1631 10144 233- 5,390 22.58 

12 6219 10166 936 10216 16311 91 1533 60611 1936- 10621 131 5,209 -3.36 

11 6211 10346 1332 10416 533 65 136- 60951 334 10663 636 5,574 7.01 

16 6212 60223 1232 60161 1336 66 9136- 60412 1635 10993 1335 6,411 15.02 

16 6213 10515 336- 10553 232- 61 436 60365 631- 10949 631 6,235 -2.75 

19 6214 10516 239- 60212 232 61 9132 60346 632 10961 932- 6,253 0.29 

11 6215 10429 631- 60219 236 96 6239 60326 233- 10625 635- 6,188 -1.04 

12 6262 10529 636 60294 133 99 133 60492 632 10632 2323 6,308 1.94 

13 6261 60229 136 60122 133 94 431 60516 634 10614 235- 6,525 3.44 
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( مليون دينار اردني على حملة 52ررت إدارة الدصرير توزيع )ق
ألأسهم  و بعدها استمرت الارباح الددورة بالنمو ل اية سنة 

و فيما لؼص  ( مليون دينار اردني،91( وي  بل ت )5555)
اجماي  الدوجودات ازدادت موجودات الدصرير بعد عملية 

ر ( مليون دينا5295()5552وي  بل ت سنة ) الاندماج
( 5554، 5552، 5555،5559و لك  في سنوات )اردني 

الط ض اجماي  الدوجودات بسبح لزاولة الدصرير التطلص م  
( اما 5559و  5555الدوجودات الثابتة الدستهلكة في سنتي )

( ان سبح الط اض لرموع 5554و  5552في سنتي )
الدوجودات الثابتة هو سمح عدد م  الزبائ  ودائعهم م  

لدليل على ذلي الط اض ودائع الزبائ  في السنت  الدصرير و ا
، و فيما يتعلق  لأئتمان الدمنوح كان في زلدة الد كورت 

( 5555، 5552،5551،5554مستمرة و لك  في سنوات )
الط ض الائتمان الدمنوح بسبح لصاح بعض اصماب 
الحسابات الجارية الددينة جعل وساباام دائنة، و فيما يتعلق 

وي    أوتسابه بدتموع  ألإئتمانية  لاستدامةبدت ت ا
مت تات )الأرباح الددورة و لرموع الدوجودات و ألأئتمان 

يتب  وجود لظو مت ت الاستدامة بعد عملية  الدمنوح( إذ
( 5555،5559،5552،5554ألأندماج الدصرفي  عدا سنوات )

الدراسة سواء كان بسبح الالط اض الحاصل في مت تات 
ض في لرموع الودائع او لرموع الدوجودات او ألأئتمان الالط ا

و ه ا يؤكد وجود ارتباط ب  ودائع  الدمنوح او الارباح الددورة
الافراد مع الدت تات ألا ر  فضي ع  تاات ه ا الارتباط  

  ك لي على الدت تات
 

 عيقة ألإرتباط و التأات ب  مت تات الدراسة-:(3جدول )
 

 قلالدتاير الدست
  

 الدتايرات              
          الددتمدة            

R R2 F 
 المحسوبة

Sig Df 
 

 1,15 2223 1693649 23443 **23596 لرمو  الودائع

 1,15 2326 23114 0.303 0.551 ألأرباح الددورة

 1,15 2223 413562 0.845 **23515 لرمو  الدوجودات

 1,15 23229 113151 23512 23519 ألأئتمان

 1,15  2223 233945 23461 **23524 الإستدامة

 الدصدر9 م  إعداد الباوث  بالاستناد إلى نتائج الحاسبة الألكتًونية         
 

 -مايلي9( 2)يتب  م  الجدول و 
بلغ معامل ألإرتباط ب  ودائع الزبائ  و ولرموع الودائع  -1
وجود  و ه ا ما ي سر  %0عند مستو  معنوية  (942.0)

عيقة بردية ب  الدت ت الدعتمد لرموع الودائع و الدت ت الدستقل 
و ب لي تقبل ال رضية ال رعية ألأولى م  فرضية  ودائع الزبائ 

ألإرتباط التي تنص " توجدعيقة ارتباط معنوية ذات دلالة 
 إوصائية ب  ودائع الزبائ  و لرموع الودائع" 

يقة إرتباط بردية ب  مت ت يتب  م  الجدول ذاته وجود ع -6
الارباح الددورة و ودائع الزبائ  وي  بل ت قيمة ألإرتبلاط بل  

ووفق ه في النتيتة  %0عند مستو  معنوية ( 5.005)الدت تي  

تقبل ال رضلية ال رعيلة الثانيلة لارتبلاط اللتي تلنص " توجدعيقلة 
رباح دلالة إوصائية ب  ودائع الزبائ  و ألأ اتارتباط معنوية ذ

  الددورة"
بل لللللللت قيملللللللة الإرتبلللللللاط بللللللل  لرملللللللوع الودائلللللللع و  لرملللللللوع  -3

و ه ا ي سر العيقة ال ردية ب  الدت تي   (5.454)الدوجودات 
و لرملللوع الدوجلللودات عنلللد مسلللتو  معنويلللة   ألإنلللدماج الدصلللرفي

و أستاندا على ه في النتيتلة تقبلل ال رضلية ال رعيلة الثالثلة  0%
ة الللتي تللنص علللى " توجدعيقللة ارتبللاط ل رضللية ألإرتبللاط الرئيسلل

معنويلللللللة ذو دلاللللللللة إوصلللللللائية بللللللل  ودائلللللللع اللللللللزبائ  و لرملللللللوع 
 الدوجودات" 



 6266 ،26-95ص  )العلوم الانسانية والاجتماعية(، 1، العدد9 62لرلة جامعة دهوك، المجلد9 
 

 
25 

يتبل  وجلود عيقلة إرتبلاط عنلد ( 2)عند ميو ة الجلدول   -4
و بللللل  ألإنلللللدماج الدصلللللرفي  و ألإئتملللللان % 4مسلللللتو  معنويلللللة 

و وفللق هلل في النتيتللة  (5.409)الدمنللوح و بل للت قيمللة إلإرتبللاط 
تلللنص  تقبلللل ال رضلللية ال رعيلللة الرابعلللة مللل  فرضلللية الإرتبلللاط اللللتي

علللللى" توجللللد عيقللللة إرتبللللاط معنويللللة ذو دلالللللة إوصللللائية بلللل  
 الإندماج الدصرفي وألإئتمان الدمنوح"

في الدصلللارير ملللع مت لللت  ألإئتمانيلللةيلللرتبط مت لللت ألأسلللتدامة  -5
 و (5.451)الإندماج الدصرفي وي  بلغ ألإرتباط ب  الدت لتي  

هلللل ا تقبللللل فرضللللية ألإرتبللللاط الللللتي تللللنص علللللى " توجللللد عيقللللة 
إرتبلللاط معنويلللة ذو دلالللللة اوصلللائية  بلللل  ألإنلللدماج الدصللللرفي و 

 "ألإئتمانيةالإستدامة 
وجو تاات ألغابي لدت ت ودائع الزبائ   (2)يتب  م  الجدول  -6

و ه ا ما  R2 (5.112)على لرموع الودائع وي  بلغ قيمة 
على  %(11.2)دائع الزبائ  يؤار بنسبة ي سر إن مت ت و 

يدل  %(55.2)لرموع  الودائع أما النسبة الباقية و البال ة 
لتاات مت تات أ ر  على لرموع الودائع لم تت رق اليها 

عند درجتي ( 559.511)امحلسوبة  Fالدراسة و بل ت قيمة 
و ه ا يؤكد قبول ال رضية ال رعية ألأولى ( 50و5) الحرية

دلالة  اتالتأات التي تنص على " يوجد أار ألغابي ذل رضية 
 أوصائية ليندماج الدصرفي على لرموع الودائع" 

يلللؤار مت لللت ألإنلللدماج الدصلللرفي عللللى ألأرباح الدلللدورة بنسلللبة  -7
و هللل ا يشلللت إن  R2 (5.252)ويللل  بل لللت قيملللة %( 25.2)

( تعللود اسللباها لانللدماج %25.2)الت للتات الحاصلللة و بنسللبة 
تعللللود لدت للللتات %( 24.2)صللللرفي أمللللا النسللللبة الباقيللللة البال للللة الد

تقبللل ال رضللية ال رعيللة بلل لي و  أ للر  لم تت للرق اليهللا الدراسللة
الثانيلللة ل رضلللية التلللأات اللللتي تلللنص عللللى " يوجلللد أالللر ألغلللابي ذو 

ولكلل   دلاللة أوصللائية لينلدماج الدصللرفي عللى ألأرباح الدللدورة"
  ه ا الاار لم يك  كبت جدا

على لرموع  %(19.0) ار مت ت ودائع الزبائ  بنسبة يؤ  -8
و ه ا ما يدل إن R2 (5.190 )الدوجودات وي  بل ت قيمة 

هناك عوامل ا ر  تؤار على لرموع الدوجودات بنسبة 
امحلسوبة   Fلم تت رق أليها الدراسة و بل ت قيمة %( 50.0)
ه ا يؤكد صمة  (50و5عند درجتي الحرية ) (20.022)

ل رعية الثالثة ل رضية التأات التي تنص على" يوجد أار ال رضية ا
ألغابي ذو دلالة أوصائية ليندماج الدصرفي على لرموع 

  الدوجودات "
لدت ت ألإندماج الدصرفي على ألأئتمان   R2بل ت قيمة  -9

و ه ا ما ي سر إن الإندماج الدصرفي يؤار  (5.455)الدمنوح 
أما النسبة الباقية و  %(45)بة في ألأئتمان الدمنوح  يتأار بنس

تعود لدت تات لم تت رق اليها الدراسة و بل ت  %(55)البال ة 
 ( 50و5( عند درجتي الحرية )004 599امحلسوبة )  Fقيمة 

ه ا يؤكد صمة ال رضية ال رعية الرابعة ل رضية التأات التي 
تنص على " يوجد أار ألغابي ذو دلالة أوصائية ليندماج 

 على ألإئتمان الدمنوح  الدصرفي
في الدصارير بدت ت  ألإئتمانيةيتأارمت ت الإستدامة  -.1

ب   R2و الدليل إن قيمة  %(15.0) ألإندماج الدصرفي بنسبة
 %(52.0)أما النسبة الباقية و البال ة ( 5.150)الدت تي  بل ت 

  Fتعود لدت تات أ ر  لم تت رق لذا الدراسة و بل ت قيمة 
( و ه ا يؤكد 50و5عند درجتي الحرية )( 22.914)امحلسوبة 

قبول فرضية التأات الرئيسة التي تنص على" تؤار عمليات 
الإندماج الدصرفي الدتمثلة بالدت ت )ودائع الزبائ ( في ألإستدامة 

 "  ألأئتمانية
 

 الدبحث الخامس
 الاستنتاجات و الدقترحات

 اولا: الاستنتاجات
 -ة9للنتائج الأتي   التوصل بعد ألأنتهاء م  الدراسة 

رغم وجود القوان  و التشريعات التي تعتو تسهييت  -1
 ألأوضاع وءبسبح س و لك  لعمليات ألأندماج الدصرفي

 العربيةالعديد م  الدول  ألأمنية في و السياسية و ألإقتصادية
 وض بذارب أد  لعزوير العديد م  الدصارير التتارية 

   ألإندماج الدصرفي 
إدت عملية ألإندماج الدصرفي التي قام ها مصرير ألأهلي  -6

ؤشرات الدعوة ع  إستدامة ألأئتمان وي  الدألأردني لزلدة 
و اجماي  الدوجودات  %(1.9)أرت عت الأرباح الددورة بنسبة 
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و إجماي  ودائع %( 55)و إجماي  الإئتمان بنسبة  %(9)بنسبة 
    %(5.1)الزبائ  بنسبة 

ات ألإندماج الدصرفي لخلق مصارير برقق تؤدي عملي -3
إستدامة بنسبة اكو م  الدصارير الص تة لأن عمليات 
ألإندماج الدصرفي تؤدي لخلق مصارير اكثر قوة م  السابق و 

 برقق وفورات إقتصادية 
مكافمة التعثر م  الددا ل الدهمة لتمقيق مد ل يعتو   -4

عمليات مكافمة تؤدي  إذفي الدصارير  ألأئتمانية  ألإستدامة
و ه ا يعو التعثر لتقليص لسصصات الديون الدشكوك فيها 

ع  مد  قوة الدصرير في متابعة و برصيل القروض الدمنووة و 
   برقيق ألأرباح منها و بالتاي  ألإستمرارية في من  القروض 

تعتو إستًاتيتية تنويع الخدمات الدصرفية م   -5
في الق اع ألإئتمانية ستدامة ألإستًاتيتيات الدهمة في برقيق ألإ

ؤدي يان  هإن تنويع الخدمات الدصرفية م  شأن إذ الدصرفي
 لتط يض الدطابر الناجمة م  العمليات ألإستثمارية  

لإرت اع قيمة أٍسهم الدصرير  الإئتمانية تؤدي ألإستدامة -6
تتمقق عندما تكون  ألإئتمانية إن ألإستدامة إذالدستدام 
و ه ا ما يؤدي لتوزيع  تكالي هاكو م   ن الإئتما الإيرادات

ألأرباح على حملة أسهم الدصرير و بالتاي  زلدة ال لح على 
 يةمكانة جيدة في ذهن لػققلغعل الدصرير  وه ا كلهسهمها  أ

 ألأفراد 
وجود عيقة إرتباط معنوية ب  مت ت ألإندماج الدصرفي و  -7

اط ب  مت تات وي  بلغ معامل ألإرتب ألإئتمانيةألإستدامة 
 .(5.45)الدراسة 

تؤارعمليات ألإندماج الدصرفي الدتمثلة  بودائع الزبائ   -7
قيمة  توي  بل  ألإئتمانيةعلى الإستدامة بشكل إلغابي 

   (5.150)التأات لاندماج الدصرفي في ألإستدامة ألإئتمانية 
 ثانيا: الدقترحات

لؽك  تقد  بعد التوصل الى الاستنتاجات في ه في الدراسة 
  -9للمصارير الدقتًوات ألأتية

إن عمليات  بسبحلاندماج الدصرفي لجوء الدصارير  -1
السيولة لد  الدصارير الوليدة م   ألإندماج تساهم في زلدة 

يك ل د ول  ألأمر ال يزلدة الودائع  جراءالإندماج الدصرفي 

زلدة قدراا فضي ع   الدصارير في مشاريع استثمارية كبتة 
 في من  القروض 

 لرموع الدوجودات عمليات ألإندماج الدصرفي لزلدة  تؤدي -6
و ه ا لغعل م  الدصرير الجديد الناتج م  عمليات ألإندماج 

كلما زاد لرموع موجودات   إذلزل اهتمام الأفراد الدصرفي 
الدصرير يكون للمصرير مكانة اكو في ذه  ألأفراد ل لي 

 ندماج الدصرفي الدصارير لعمليات الإ وءلج ي ضل
هدير زلدة الدوارد الدصرفية و الحصول على اكو قدرم   -3

الدنافع و سعي أدارات الدصارير الدندلرة للعمل الدشتًك و 
أدارات الدصارير لأتباع  ي ضل لجوءتبادل الدعلومات 

أستًاتيتة ألأندماج الدصرفي  عتبارها م  ألأستًاتيتيات التي 
 برقق ألأهداير الد كورة 

في  لكي تتوجه الدصارير العاملة لتمقيق ألإستدامة -4
لابد م  الإعتماد على الوسائل التكنولوجية  ألإئتمان الدصرفي
إن إستطدام الوسائل التكنولوجية م  شأتا  إذ بشكل أكو 

ان بذعل م  الدصارير تقد  الخدمات الدصرفية على مدار  
شاتا جعل ساعة أو التوجه لضو الصتفة ال كية التي م    ال

أجهزة الصرير ألأي  تقبل الودائع و عمليات السمح بدلال 
م  عمليات السمح فقط و تكون عمليات الزبون مع 

 ع  بريق ألأنتًنيت  بإستطدام الدوبايل الدصرير
ألإندماج الدصرفي م  السبل الرئيسة التي برقق  ديع -5

 الدصرفي وي  يؤدي ألإندماج لتمقيق ألإئتمانألإستدامة في 
 وفورات الحتم و ك لي بز يض التكالي  وزلدة ألإيرادات 

مك  لدول أ ر  قريبة م  هروير الاردن كالعراق مثي  -6
الاست ادة م  بذارب الاندماج التي وصلت و   دراستها في 

 ه ا البم  لتكون بدثابة لزاكاة لذ في الدراسة 
ضرورة إجراء عمليات الإندماج الدصرفي ب  الدصارير  -7
عاملة في العراق وي  إن العديد م  ه في الدصارير تعاني م  ال

 مشكلة التمصرير الص ت 
ذات العيقة إجراء عدد م  الدراسات  م  الد ضل -8

)برليل العيقة ب  الإندماج  أ ر  ت تات بد مستقبي ترتبط 
 الدصرفي و الصتفة ال كية( 
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 غزة، فلس   

(،أستًاتيتية  هيل الدوسسسات الدصرفية الجزائرية 1106نبيلة،فاي ،)
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 المجلات:ثالثا

(، 1107وي،محمد جاسم جابر،)الجبوري،  ليل محمد شهاب و امحلمدا
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  01، لرلد24الإدارية،العدد 
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 پوختە
لاتیێن پێشکەفتی رولەکێ  مەزن گێێێ ن گبڤا ێا وێابدرگ گا اێا وان وەلاتێا ەوە وا اەتێین بانکێن مەزن ل وە

ویکگ تین وەم اکی و ژاپدن و ب اتانیا کێد ێەلەە بێانکین مەزن لێ  پەاێوا بێدنە ژبەر کێاران ویکگ تفێ  لفێاف ەرا 
ەر    جەنوێ  ەکدلیکا    بانکێن بجداک کد بد اە وەێەرێ هەبدنا  بانکێن بهێڤت  و پێشکەفتی ت  ژ بەرێ، و ژب

گاارگێ لکدمەلگەها مە اا ێ نگە و گ ێت بهێتە ک ن گا کد کەرتەکی بانکی ا  بهێڤ هەبیێتن يێنانێن بەرگەوامێی 
 بدن  و پێشڤەجدن  هەبن.

وەڤ  ەکدلیفە هاتە ک ن و هەلسەنگانون لژێ  راستیا بانکێن ودرگنی ب ێکا بەلاڤ ک نێا پسێیارا و لااەنێان کێد 
 گهیفە پیشانوان گ ەکدلیفی گا . گبفە منحدەر

وەڤ  ەکێێدلیفە هێێاتە جەسێێگانون ا بەنکێێا وەل ەهرێێی اێێا وێێدرگنی ب ێکێێا يێێ و ەک نا راپێێدرتێن گارااێێی اێێن 
 گەرکەتین ژ بانکا لژێ   ەکدلیف  بد جەنو سالێن بەری و پشتی وێکگ تف 

گارااێی ل انکێا و  ەکێێدلین   ەکێدلیف  هێڤر کێ  کێد پەادەونێواەکا هەی گنێێا کەرا وێکگ تفێا بێانکی و گومێواراا
 (0.905)تە جەنو وەنجاما ژ وان پەادەنواا هەی گنا  ەرا وێکگ تفا بانکی و گومواراا گاراای کد گبیتە شێەه
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ABSTRACT 
 Banks Play A Big Role In The Big Countries In The Main Activity Such Us United States ,Japan And  

Britain And Many Of These Large Banks Appeared Due To Mergers Between Small Banks, Which Led 

To The Emergence Of Banks That Are More Powerful And Developed Than The Previous Ones, 

Therefore, Studying This Phenomenon Has Become A Necessity And Should Be Carried Out With The 

Aim Of The Emergence Of A Banking Sector That Has The Ability To Continue And Grow. 

The Study And Its Evaluation Can Be Carried Out In Light Of The Banking Reality In Iraq And By 

Raising Questions And Aspects Representing Themes That Are Presented During The Study. 

The Study Was Applied To The Jordan Alahli  Bank Through The Reports Issued By The Study 

Sample Bank For Years After The Merger, And It Assumed A Significant Correlation Between Banking 

Merger And Financial Sustainability In Banks. Financial, where The Correlation Coefficient (0.905).   
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