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 التصنيع الدستدام أبعاد دور الجاهزية الاستراتيجية في تحقيق
 دراسة برليلية لاراء عينة من العاملتُ في معامل الحديد والصلب في اقليم كوردستان /العراق

 

 **و ميهفان شريف كوللي *ماجدة لزسن عبد الرحمن
 العراق-ستان، اقليم كوردكلية الادارة والاقتصاد، جامعة دىوك  ،ادارة الاعمالقسم *
 العراق-كلية الادارة والاقتصاد، جامعة زاخو، اقليم كوردستان ،ادارة الاعمالقسم **

 

 (2023، أيار 11 ،  تاريخ القبول بالنشر:2023شباط،  12)تاريخ استلام البحث: 
 

   الخلاصة
ستدام في معام  الحديد والصب ل لاي بيو دوردسبتان ع الدنسعى من خلال الدراسة الحالية الى ابراز دور الجاهزية الاستراتيجية في تحقيق التصني

وهبب ا يعببو ةببرورة تحديببد مببوارد الدن اببة ودهببااة اسببتلدامياا والحببد مببن النهببايات لتحقيببق التصببنيع الدسببتدام ، دبب ل   اهزيببة الدن اببة العببرا، ، 
راهن ، وتم الاعتااد ع ى استاارة الاستبيانة داداة رئيسة ت اللدوا ياة التحديات الاستراتيجية الحالية والدستقب ية في ظ  الازمات الدتعددة في الوي

استاارة ع ى العام ين . وهدفت الدراسبة الى ييةبة واسبتعداد الدن ابات الصبناعية في اي بيو دردسبتان العبرا، مبن رسبو ( 170) ل قياس وتم توزيع
 هزيتياا لتحقيق التصنيع الدستدام . ة  ااستراتيجيايا الدستقب ية في ظ  الازمات والاةطرابات لشا يمكنياا من زياد

وذل  ل تعرف ع ى علايات الارتباط بين ( Spearman) واستلدمت الاساليل الاحصائية الدتاث ة بالارتباط البسيط والدتعدد بطريقة
توص ت الدراسة الى الدعتاد. و غير متغيرات الدراسة ود ل  الانحدار الخطي البسيط والدتعدد ل تعرف ع ى تأثير الدتغير الدستق  وأبعاده في الدت

تؤثر بشك  مباشر  بالدتغير  القيادة ، الثقافة ، التراصف الاستراتيجي ، التقانة ، الذيك  التن ياي، والدوارد البشريةتبين أن أبعاد استنتاج مهاده 
ة الدبحوثة الجاهزية والدقدرة ع ى ح  الدشاد  ناعياما أهو الدقترحات تمث ت بان تمت   القيادات في الدن اات الص الدعتاد التصنيع الدستدام.

  البيةية الناجمة عن الدل هات التي تهرزها العايات الإنتا ية وذل  من خلال تبو الأفكار الجديدة وصولاً لتحقيق التصنيع الدستدام. 
 

 اقليم كوردستان العراق ب ، معامل الحديد والصل الجاىزية الاستًاتيجية ، التصنيع الدستدام   الك اات الدهتاحية :
 

 

 

 الدقدمة
 

في ظل التغيتَ والتعقيد والاضطراب وازمات ولساطر البيئة 
الخارجية الآمر الذي يتطلب من الدنظمات الصناعية امتلاكها 
للجاىزية الاستًاتيجية لغرض التكيف مع ىذه التغيتَات 
وابزاذىا خطوات استباقية للتعامل مع ضغوط التغيتَ 

أن ومن الجدير بالدلاحظة من الفرص الدستقبلية. ادة والاستف
زيادة الوعي بالدشكلات البيئية ادى الى وضع العديد من 
الاليات الكفيلة بالحد من ظاىرة التلوث والحفاظ على البيئة  
كما ساهمت في ظهور مفاىيم جديدة من اهمها التصنيع 

 . الدستدام

ن تدرك ية أومن زاوية اخرى من الدهم للمنظمات الصناع
عناصر الاستدامة في عملياتها وإن كفاءة استخدام الدوارد 
والحد من النفايات تكون بداية مفيدة في السعي إلى برقيق 
التصنيع الدستدام . ومع ذلك ، فإن التًكيز على استخدام 
الدوارد فقط داخل حدود موقع التصنيع ، ىو تزايدي، وحرصا 

لدمارسات الدستدامة، من اعلى برقيق أقصى قدر من التأثتَ 
ستة أبعاد وىي ل يلزم اتباع نهج متكامل وذلك من خلا

التقليل ، الاستًجاع ، إعادة التدوير ،إعادة الاستخدام ، 
في ( 6R)نهجية إعادة التصنيع ، وإعادة التصميم الدتمثلة بد

 التصنيع الدستدام .  
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 الدبحث الاول : منياجية الدراسة
  أولًا: مشك ة الدراسة

الأنشطة التصنيعية للصناعات الدختلفة في جميع ألضاء  أن
العالم لذا آثار سلبية على البيئة بدرجات متفاوتة لشا يؤدي إلى 
عواقب وخيمة عن طريق الدطر الحمضي والاحتًاز العالدي وما 
إلى ذلك لشا يؤدي إلى استنفاد الدوارد الطبيعية الامر الذي 

ات الصناعية لاعتماد نظميقضي إلى زيادة الضغوط على الد
لشارسات مستدامة في التصنيع لذلك ىناك حاجة ملحة إلى 

 &Keshav نهج أكثر شمولية لتنفيذ التصنيع الدستدام

Raut,2018,174)).  َلذا فان التحدي العالدي الكبت
سيكون من أجل برقيق التصنيع الدستدام والشامل من خلال 

النمو أن عة الحال بطبيتعزيز الاستخدام الفعال للموارد ، و 
الدتسارع في الطلب على الدوارد الطبيعية ، وعلى وجو 

 الدتقدمة الخصوص للمواد الخام في البلدان النامية و 

Amoriello &Ciccoritti ,2021,1-2) ) ومن ،
خلال الجهود الدبذولة في الدنظمات الصناعية لزيادة كفاءة 

تدام الدتمثلة الدسفي التصنيع ( (6Rمنهجية الدوارد من خلال 
ب )إعادة الاستخدام، التقليل، إعادة التدوير، الاستًجاع، 

 Hartini et (  إعادة التصميم ، وإعادة التصنيع

al.,2021:2).)  لتأطتَ مشكلة الدراسة والبحث عن و
الاليات الدناسبة التي تعزز الآثار الايجابية للعلاقة بتُ الدتغتَات 

اد الدعالجات الصحيحة  ايجالددروسة من جهة ، وتؤدي الى
للجوانب السلبية والتخفيف من اثارىا من جهة اخرى، 

 صيغت التساؤلات البحثية الاتية:
ىل لدى الدنظمات الصناعية الدبحوثة تصور واضح عن  -1

 ؟الدستدام الاستًاتيجية والتصنيعمفهوم الجاىزية 
ىل تعتمد الدنظمات الصناعية الدبحوثة على اسلوب   -2

عدىا في تبتٍ الجاىزية الاستًاتيجية بحيث يسا منهجي علمي
 تكون قادرة على برقيق التصنيع الدستدام؟

ماىي طبيعة العلاقة بتُ الجاىزية الاستًاتيجية والتصنيع  -3
 الدستدام في الدنظمات الصناعية الدبحوثة؟

ما ىو واقع التصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية  -4
   الدبحوثة؟

 :ةدراسثانياً / أهمية ال
تكتسب الدراسة أهميتها اكاديديا في معالجتها موضوعا  

يعد من اكثر الدواضيع أهمية في بيئة الدنظمات الدعاصرة خاصة 
انها بذمع بتُ مفاىيم رئيسة ىي الجاىزية الاستًاتيجية ، 
والتصنيع الدستدام وىذه الدفاىيم تتسم بأهمية دراستها من قبل 

لاستًاتيجية وإدارة الانتاج رة االكتاب والباحثتُ في علم إدا
والعمليات . كما تكتسب أهميتها بوصفها تضيف امتدادا 
للبحوث والدراسات التي من شانها النهوض بالقطاع الصناعي 
فضلاعن أهميتها الديدانية في اثارة اىتمام القطاع الددروس 
لتناول مثل ىذه الدوضوعات الحيوية بالدراسة والتحليل بهدف 

ا في الدنظمات الانتاجية وتقدنً الدقتًحات فيما منه الاستفادة
يتعلق بدور الجاىزية الاستًاتيجية في برقيق التصنيع الدستدام 

 وازدىار في تقدميتمثل وما يدكن أن تؤديو من دور ايجابي 
بشكل عام ومعامل الحديد والصلب الدنظمات الصناعية 

عامل الد لداتقدمو ىذهفي اقليم كردستان العراق بشكل خاص 
  . الانتاجية من منتجات متميزة للزبائن 

 ثالثاً / أهداف الدراسة: 
ان الدراسة تهدف الى برقيق لرموعة من الآىداف والتي  

 يدكن تاشتَىا على النحو الاتي: 
تقدنً تأطتَ نظري وميداني لادارة وصفي من خلال  -1

الدبحوثة عن مفاىيم )التصنيع الدستدام، الدنظمات الصناعية 
و برديد مستوى اعتماد كل من  اىزية الاستًاتيجية(والج

 التصنيع الدستدام، والجاىزية الاستًاتيجية.   
بناء لسطط فرضي يعُبر عن العلاقة والاثر من خلال  -2

 العلاقات بتُ متغتَات الدراسة وابذاىات تاثتَاتها واختبارىا
فضلا عن تقدنً مقتًحات عملية للمنظمات الدبحوثة حول 

ا ونقاط ضعفها في الدتغتَات الدعتمدة فضلاعن قوتهنقاط 
مقتًحات اخرى بزص برستُ العلاقة والاثر بتُ ىذه الدتغتَات 

 في الدصانع الدبحوثة.  
تهيئة واستعداد الدنظمات الصناعية في اقليم كردستان  -3

العراق من رسم استًاتيجياتها الدستقبلية في ظل الازمات 
جاىزيتها لتحقيق التصنيع  يادةوالاضطرابات لشا يدكنها من ز 

  الدستدام .
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   :رابعاً /الدلطط الهرةي ل دراسة
تتطلب الدعالجة الدنهجية لدشكلة الدراسة وفرضياتها 
واستكمالًا لدتطلبات منهجية الدراسة تم بناء وصياغة  لسطط 
فرضي متكامل للدراسة يعبر عن العلاقة النظرية بتُ متغتَات 

ت وإجابات أولية للفرضيات التي صوراالدراسة، والتي تعطي ت
افتًضتها الدراسة للإجابة عن الأسئلة الدطروحة في مشكلة 

( 1، والدوضح في الشكل )تُرئيسي يتُالدراسة. ويتضمن متغتَ 

والذي بدوره يجسد العلاقات بتُ متغتَات الدراسة وابذاىات 
ية اتيجالدتغتَ الدستقل الدتمثلة بالجاىزية الاستً التأثتَ فيها وىي 

والذي يتضمن ستة أبعاد ىي )القيادة ،الثقافة ، التًاصف 
والدوارد البشرية( ، اما ، الذيكل التنظيمي، الاستًاتيجي ،التقانة

والدتضمن ستة ابعاد   الدتغتَ الدعتمد يتمثل بالتصنيع الدستدام
ىي )التقليل ، إعادة التدوير ، إعادة الاستخدام ، الاستًجاع 

وإعادة التصميم(ع ، ، وإعادة التصني
  .    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( المخطط الفرضي للذراسة1شكل )

 

 

 العلاقة 

 التأثير                                       

 ( المخطط الفرضي للذراسة 1الشكل )

 الدصدر : من اعداد الباحثتُ  
 
إستكمالًا لدتطلبات الدراسة،  امساً / فرةيات الدراسة:خ

ة لرموعة من الفرضيات الدنبثقة عن انموذج الدراسة صياغبست 
الذي اعتمدت عليو في صياغة فرضيات الدراسة والتي على 

 النحو الاتي:  
توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ الهرةية الرئيسة الاولى: -

الدنظمات الصناعية الجاىزية الاستًاتيجية والتصنيع الدستدام في 
ت فرعية تتمثل في وجود علاقة رضياالدبحوثة. وتنبثق عنها ف

ارتباط معنوية بتُ كل بعُد من أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية 
)القيادة ،الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ،التقانة ، الذيكل 

وبتُ التصنيع الدستدام في الدنظمات التنظيمي، والدوارد البشرية( 
  الصناعية الدبحوثة.  

علاقة تأثتَ معنوية للجاىزية  توجد: الهرةية الرئيسةالثانية-
الدنظمات الصناعية الاستًاتيجية بالتصنيع الدستدام في 

الدبحوثة، وتنبثق عنها فرضيات فرعية تتمثل في وجود تأثتَ 
)القيادة معنوي لكل بعُد من أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية 

،الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ،التقانة ، الذيكل التنظيمي 
في التصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية رد البشرية(لدوا،وا

 الدبحوثة .   

 الجاهزيت الاستراتيجيت
 القيادة 

 الثقافت 

  التراصف

 الاستراتيجي

  التقانت 

  الهيكل

  التنظيمي

  المىارد

 البشريت  

 التصنيغ المستذام

 ػادةإ 

 التذوير 

 ػادة إ

  مينالتص

 ػادة إ

  نيغلتصا

 ػادة إ

 الاستخذام 

  التقليل 

  الاسترجاع 
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 سادساً / لرتاع الدراسة وأسباب أختيار الدوةوع :
يتمثل ميدان الدراسة بالقطاع لرتاع الدراسة وعينتياا : -ا

الخاص في وزارة الصناعة والدعادن في اقليم كوردستان / العراق 
عامل الانتاجية للحديد بالد ، اما لرتمع الدراسة فيتمثل

والصلب في اقليم كوردستان / العراق ، بينما كانت عينة 
 الدراسة الافراد العاملتُ في تلك الدعامل الانتاجية . 

من أىم الدبررات لاختيار  أسباب أختيار الدوةوع :-ب
موضوع الدراسة يتمثل بوجود الدافع الذاتي لدى الباحثة لدعرفة 

في  تيجية في برقيق أبعاد التصنيع الدستدامستًاالجاىزية الادور 
معامل الحديد والصلب لاقليم كوردستان فضلاعن معرفة 
الاساليب الدعتمدة للجاىزية الاستًاتيجية في برقيق أبعاد 

  التصنيع الدستدام . 
 

  الدبحث الثاني : الاطار الن ري ل دراسة
 

 المحور الاول : الجاهزية الاستراتيجية 
  Readinessم الجاهزية الاستراتيجية  مهياو أولا / 

Strategic Concept of : 
تبرز الجاىزية الإستًاتيجية اليوم باعتبارىا واحدة من أكثر 

إذ يبتُ المجالات الدشتًكة في الدمارسات والاعمال الإدارية ، 
((Gilinsky et al., 2019:225  بان تصورات الدديرين

لخصائص التنظيمية لى االاستًاتيجية تتوقف عللجاىزية 
إذ أن الجاىزية  ،بالإضافة إلى حالة العامل داخل الدنظمة

واعتماد ، ىي مرحلة استباقية لإدارة الدخاطرالاستًاتيجية 
الاستعدادات لإدارة الأزمات التنظيمية ، والتي تعتبر جزءًا لا 

، وبغض النظر عن مدى جودة  يتجزأ من التأىب للحدث
أحداث غتَ متوقعة و تتزايد  بردثالتفكتَ في الخطة ، 

توقعات الاستعداد من العاملتُ والزبائن والددراء ، لذا برتاج 
 لمحتملةاإلى التخطيط بشكل جيد واستباقي للكوارث والدخاطر 

بان (  60:  2020ووفقاً لدا يرى )الطائي ، وسلمان ،.  
الجاىزية الاستًاتيجية تعد بدثابة الحل الامثل للمنظمات التي 

 Bolduc etويؤكد  بيئتها بالتنافس الدتسارع . تتسم
al.,2019:1) )  يجب على الإدارة أن تولي اىتمامًا أكبر بانو

بكثتَ للاستعداد الدستقبلي  واستعادة التفوق التقليدي بدرور 
    الوقت. 

الباحثوووان أن الجاىزيوووة الاسوووتًاتيجية في ضووووء ماتقووودم يووورى 
بكروفوق أسوس علميوة قوت مىي حالة الاسوتعداد والتحضوتَفي و 

للقوووووووووووودرة علووووووووووووى اقتنوووووووووووواص الفوووووووووووورص ومواجهووووووووووووة التهديوووووووووووودات 
والدخاطروالازموووووووات الناشوووووووئة في البيئوووووووة الخارجيوووووووة،   فضووووووولاعن 
الاسوووووتعداد للنتوووووائج الدسوووووتقبلية المحتملوووووة وكوووووذلك القووووودرة علوووووى 
التكيووف مووع الاضووطرابات البيئيووة واضووطرابات اخوورى موون صوونع 

الدوووارد غووتَ الدلموسووة  علووى الانسووان يواجههووا المجتمووع بالاعتموواد
الدتمثلوووة بووورأس الدوووال البشوووري ورأس الدوووال التنظيموووي ورأس الدوووال 

خلال التخطيط والتنظيم والتنسيق والتدريب موع من الدعلوماتي 
مراعووووووواة ان تكوووووووون الجاىزيووووووووة علوووووووى الدسوووووووتويات الاسووووووووتًاتيجية 

 والتشغيلية والتكتيكية للمنظمات الصناعية.  
 Strategicلاستراتيجية ية اثالثاً / أبعاد الجاهز 

Readiness  Dimensions of   : 
لايوجد إطار واضح حول برديد أبعاد الجاىزية 
الاستًاتيجية حيث تعددت وجهات نظر الباحثتُ في ىذا 
المجال ، ونتيجةً لذلك يدكن تأشتَ لرموعة من الآبعاد الآكثر 

 اهميةً وشيوعاً والتي ركزت عليها دراسة 
Kaplan&Norton,2004)  ) ودراسةAhmadi et 

al.,2013))  وتناولتها الدراسة الحالية 
 : Leadershipالقيادة  1-

القيادة تشتَ إلى أعلى تسلسل ىرمي في الدنظمة أو 
وتعرف على  . ((Irfan et al.,2017:5 لحأصحاب الدصا

انها مدى فعالية الإدارة في برديد وبرقيق توقعات الدنظمة 
Scott  et al.,2017 :5) .) فالقيادة تشتَ الى الاستعداد

الاداري لتخصيص الدوارد وابزاذ السلوكيات التي تؤدي الى 
تقدم القدرات والتي تتماشى مع النتائج الدتوقعة للمنظمة 

Agyei-Owusu&Okpoti,2019:260)  .) ويتم
الحصول على الجاىزية من خلال تدريب وبذهيز الوحدات او 

 ر القادةتطويالاقسام الادارية فضلاعن 
Rumbaugh,2017 :2)) . 
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 :  Organizational culture  التن ياية الثقافة -2
الثقافة لرموعة من أن  (( Scott  et al.,2017 :5يرى 

التوقعات حول كيفية عمل الأشياء في الدنظمة؛ وكيف تعمل 
الدنظمات أو النظام ، والدرجة التي ينُظر فيها إلى الابتكار 

ون متسقة مع القيم القائمة والدعايتَ ث تكبشكل شخصي بحي
 Irfan etويضيف الثقافية ، واحتياجات الدنظمة.  

al.,2017:5) ) الثقافة تشتَ إلى الأنشطة في بيئة منظمة بان
ويدكن ان تكون الثقافة حافزا اوحاجزاً ، حيث أن العديد  . ما

من الدنظمات الدندلرة فشلت في خلق الانسجام والتفاىم 
بسبب الاختلاف الثقافي ، في حتُ تشتهر منظمات افق والتو 

بقدرتها على دمج كافة الدنظمات (  Cisco)  أخرى مثل 
 )ويرى  .(102: 2010)رافع ،والفروع التابعة لذا  بثقافتها 
Lee & Liu,2006 :4 )  للحفاظ على ثقافة تنظيمية ذات

ىدف مشتًك من شأنها أن تؤدي إلى برقيق بعض الأىداف 
  للمنظمات .    اسيةالاس

 : Strategic Alignment التراصف الاستراتيجي -3
الظروف الاقتصادية الحالية والدستوى العالي من عدم ان     

اليقتُ في السوق ، بذعل الدنظمات ان تكون في حالة تكيف 
 ,.Cuenca et alمستمر للاستجابة للتغتَات الدستمرة 

وجيا والدزيد من كنولمع التطور السريع للتو . ((24: 2010
بيئات العمل الدعقدة في السنوات القليلة الداضية ، الذي أدى 

 همية الديناميكية في التًاصف الاستًاتيجيالاالى ادراك 
Qatawneh, 2019 : 35)) . ( 105: 2010،)رافع يرى و 

انو يتطلب التًاصف الاستًاتيجي خطوتتُ متتاليتتُ وهما خلق 
 يس نظام للحوافز في الدنظمة .   وتاسالفهم والوعي التنظيمي 

 : Technology  التقانة -4
التقانة ىي العملية التي تسهل عملية تبادل الدعلومات  

والبيانات الكتًونياً بالاعتماد على شبكة الانتًنيت من خلال 
لرموعة من البرلريات والاجهزة والادوات التي يتم من خلالذا 

  لتحقيق اىداف الدنظمة وجيولشارسة التخطيط والتنظيم والت
(Kaplan&Norton,2004,59)  . تعد وفي واقع الامر

الأنظمة وتكنولوجيا الدعلومات أمراً بالغ الأهمية،لشا يضفي قيمة 
مضافة على الأعمال أو حتى تغيتَ طريقة تنفيذىا بشكل او 

ولعل من الدفيد أن .  ( ( Cuenca et al., 2010:24باخر 
كنولوجيا ىو اختًاعًا جديدًا أو نضجًا الت نؤكد على أن تطوير

تقنيًا أو تكييف التقنيات الحالية للتطبيقات أو البيئات 
وأن التقنيات الدتاحة تتضمن النظم الدفاىيمية أو  الجديدة ،

 )  20-19)الدكونات أو لرالات التكنولوجيا التمكينية 
Persons ,2016 :.   

  Organizational structure  الذيك  التن ياي -5
: 

أصبحت بيئة العمل الصناعية أكثر تقلباً وتنافسية، وأن 
تطوير تقنيات الدعلومات، والتغتَات السريعة في الذياكل 
التنظيمية ، ومواقف الزبائن الدتغتَة ىي أكثر أهمية بالنسبة 

  Akea,2019).  (58لدنظمات اليوم 
(  49:  2017نقلاعن )الرضا ، (Scott,2003) ويشتَ 

يوجد نوعتُ من الذياكل التنظيمية وهما الذيكل التنظيمي  بانو
الدعياري والذيكل التنظيمي السلوكي ، اذ نقصد بالاول برديد 
السلوك والفعل الذي يجب ان تقوم بو من خلال القواعد 
واجراءات العمل والتعليمات والتوجيهات والانظمة . اما الثاني 

داخل الدنظمة ، اذ بو  فنقصد بو السلوك الفعلي الذي نقوم
يكون السلوك الفعلي غتَ مرسوم من خلال الذيكل الدعياري 
لشايؤدي الى ظهور فجوة في الذيكل التنظيمي يحتاج الى الدعالجة 

 . 
ان ميزة  (Al shareem et al.,2014 :38) ALويوضح 

الذياكل التنظيمية الجديدة ىي الدرونة و القدرة على التكيف في 
، أي يدكن تغيتَه مع مرور الوقت كنتيجة جديدة تَة البيئة الدتغ

 في الدواقف التنظيمية. 
 : Human resources  الدوارد البشرية -6

بان متطلبات الكفاءة  (92:  2010أشار )رافع ،    
تتغتَ بدرور الزمن ، وتكمن الكفاءة الرئيسية في مدى امكانية 

اخرى لدمج فية للعمل مع اخرين في فروع معر الدوارد البشرية 
أن الدعارف الذي يساىم في برستُ وبسيز الاداء للموظفتُ . 

الجاىزية الاستًاتيجية تستلزم تنظيم الدوارد البشرية وتدريبهم 
وبذهيزىم. داخل كل منظمة والتًكيز على الوظائف المحددة من 
حيث عملية التخطيط والتنظيم والتوجيو والبرلرة والديزانية 
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وتبرز أهمية التأثتَ  .((Herrera ,2020 :10فضلاعن التنفيذ 
على الدوارد البشرية من قبل القادة وبشكل مستمر، والدساهمة 
في تشجيعهم على القيام بعملهم والصازه بناءً على توجيهات 
الإدارة العليا للمنظمة لضمان تنفيذ القرارات بدقة وكفاءة 

 &Mukif)وىذا يرجع إلى الدوارد البشرية الدسؤولة عن ذلك 
Al-Rubaie ,2021:262 .)   

 

 التصنيع الدستدام المحور الثاني :
 

اولًا/ إطار مهاهياي عن التصنيع الدستدام 
Conceptual framework for sustainable    

 manufacturing: 

  لرموعووة فرعيووة موون التنميووة الدسووتدامةيعُوود التصوونيع الدسووتدام 
Taghavi,2015:4)) . ىوووووي فكووووورة  تدامأن التصووووونيع الدسوووووإذ

واسوعة تطوورت مون خوولال دموج مفواىيم الاسوتدامة في التصوونيع 
 Hami etبهودف برقيوق الاسوتدامة في الانتواج والعمليوات 

al.,2015 :191) . ) 
وبهدف الوقوف على مفهوم التصنيع الدستدام بشكل اكثر 
دقة فانو بامكاننا توضيح ماطرحو الباحثون في ىذا المجال 

تعرض أراء عدد من الباحثتُ سي يالذ (1)ضمن الجدول 
حول تعريف التصنيع الدستدام .

     
   تعاريف التصنيع الدستدام من وجهة نظر لرموعة من الباحثتُ :( 1 دول )

 الدصادر التعاريف

تودابتَ التنظيميوة والسولوكيات وال القدرة على الاستخدام الذكي للموارد الطبيعية في التصنيع، من خولال خلوق الدنتجوات الوتي بفضول التكنولوجيوا الجديودة
موع الاسوتمرار في برسوتُ جوودة  ،وبالتوالي الحفواظ علوى البيئوة ،الاجتماعية الدتماسكة،تكون قادرة على برقيق الاىوداف الاقتصوادية والبيئيوة والاجتماعيوة

 الحياة للفرد.

(Moldavska ,2016: 413) 

 (Alayon et al. ,2017: 4) على الاداء البيئي او الاقتصادي او الاجتماعي للمنظمات . ابيالاجراءات والدبادرات والتقنيات التي تؤثر بشكل ايج

ل اسووتخدام مووواد متجووددة لاتسووتنزف الدوووارد الطبيعيووة وتسووتخدم مووواد وموودخلات اقوول وغووتَ خطوورة وتعووديل عمليووات الانتوواج لاسووتخدام مووواد وطاقووة اقوو
صوميم منتجوات قابلوة لإعوادة الاسوتخدام وقابلوة لإعوادة التصونيع وقابلوة لإعوادة التودوير للتقليول ة وتواستخدام انظمة نقل وخدمات لوجسوتية اكثور كفواء

 من الاثار البيئية .

(AbdulMoktadir et al. ,2018: 4) 

 (Abubakar  et al. , 2020: 3) العمليات التي تعتمد على التقليل وإعادة التصميم وإعادة الاستخدام والاستًجاع وإعادة التصنيع وإعادة التدوير.

 بالاعتماد على الدصادر الواردة في الجدول تُمن اعداد الباحث :الدصدر
  

وبنوواءاً علووى موواتم طرحووو يدكوون القووول أن التصوونيع الدسووتدام 
ىووو عبووارة عوون لرموعووة متكاملووة موون العمليووات التصوونيعية الووتي 

 ، إعووووادة التصووووميم،وىووووي التخفوووويض ( 6R)تتضوووومن منهجيووووة 
إعوادة التصونيع وإعوادة التودوير ،الاستًجاع  ،ام ستخدإعادة الا

بهوودف تصووونيع الدنتجوووات الصوووديقة للبيئوووة وذات الجوووودة العاليوووة 
وباستخدام العمليات والأنظمة الانتاجية غتَ الدلوثة للمحافظة 
على البيئة من التلوث وكفاءة استخدام الدوارد والطاقوة وبرسوتُ 

باكملووو فضوولا عوون  تمووعجووودة الحيوواة للمنظمووات الصووناعية والمج
  تعزيز الدنافع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية . 

 

 Manufacturing  التصنيع الدستدام  أبعادثانياً/
Sustainable Elements of : 

 Hamiيوجد اتفاق بتُ عدد من البواحثتُ ومون أبورزىم 
et al.,2015 :191))( ،319 2016 : et al. ,  

Rosenthal، )(6  Huang , 2017 :) ،( Badurdeen 
& Jawahir,2017 : 20)     ، 

, 2018: 3)  Kishawy et al( ،)Abubakar et al. 
, 2020 : 3 ) (Sartal et al. ,2020:6)   (20 et al. 

,2021 :  Eslami )  بان التصوووونيع الدسووووتدام  يعتموووود علووووى
إعووووادة  ، إعووووادة اسووووتخدام، الدتمثلووووة بالتقليوووول ( 6R)منهجيووووة 

. وإعووووادة التصوووونيع ،  إعووووادة التصووووميم  ، جاعلاسووووتً التوووودوير، ا
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 Ceptureanu et al,2018 :2، (Tomic ))بينموا يتفوق 
,2020 :143 Baltic &،) بكونهووا (2020،43،)الشووهواني 

       (.6R)استًاتيجيات 
التصوونيع الدسووتدام بعوود موون أبعوواد و فيمووا يلووي ايضوواح لكوول 

   وىي كالاتي:  (  (6R وفق منهجية
 : Reduce التق ي   -1

ويقصد بو تقليل الدواد الاوليةالدستخدمة الذي بدوره يؤدي 
الى تقليووووول الدخلفووووووات وذلوووووك موووووون خووووولال طوووووورق عديووووودة امووووووا 
باسووتخدام مووواد اوليووة اقوول او موون خوولال إسووتخدام مووواد اوليووة 
تنووتج لسلفووات اقوول او عوون طريووق الحوود موون الدووواد الدسووتخدمة في 

لاسوتيك وىوذا يتطلوب والبالتعبئة والتغليف مثل الورق والدعوادن 
. (44 : 2018مزيداً من الووعي البيئوي لودى المجتموع )الشواعر، 

أن تقليول (  Abubakar  et al. , 2020 : 3)ووفقواً لدوايرى 
الجهد الدبذول لاستخدام الدوارد والطاقة اثناء التصنيع لشا يؤدي 
الى تقليوول النفووايات اثنوواء مرحلووة الاسووتخدام . وىووذا يوودل علووى 

امووووووووووا ليوووووووووول في موووووووووورحلتي التصوووووووووونيع والاسووووووووووتخدام . التفاهميووووووووووة 
( فوووووتَى بانهوووووا الجهوووووود الدبذولوووووة داخووووول 414  :2021)رشووووووان،

وىذا يدل على اهمية تقليل  الدنظمات لتقليل الفاقد والنفايات.
  النفايات في فاعلية برقيق عمليات التقليل .  

 : Reuse إعادة الاستلدام  -2
لانكليزية انو يدكن غة اتعتٍ إعادة الاستخدام في قاموس الل

إستخدام الشيء مرة اخرى بدلا من القائو بعيدا. وعند الدقارنة 
بووووتُ إعووووادة الاسووووتخدام للمووووواد وإعووووادة التوووودوير يكووووون إعووووادة 
الاسووووتخدام ىووووو الافضوووول وذلووووك بسووووبب كووووون إعووووادة التوووودوير 

 ،يتطلب موارد وطاقة اكثر بكثتَ من إعوادة الاسوتخدام )عقيول
كن إعوادة إسوتخدام منتجوات لشاثلوة ويد (.142 :2019،والجتُ

اوعمليوة  ( .: Hernandez et al. ,2019 547)او لستلفوة 
إدخوووووووووووووال الدخلفوووووووووووووات بووووووووووووودون تغيوووووووووووووتَ في انتووووووووووووواج منتجوووووووووووووات جديووووووووووووودة 

ويووووووووورتبط بدنظوووووووووور إعوووووووووادة اسوووووووووتخدام (. 414  :2021)رشوووووووووان،
الدنتجات او الاجزاء الدصنعة مسبقا بعد دورة حياتهوا الاولى لشوا 

 , .Abubakar  et al)تهلاك الدووارد  ل اسويسواىم في تقليو
لشوا يودل علوى كفواءة اسوتغلال الدووارد مون خولال  .(3 : 2020

 اعادة الاستخدام. 

 :Recycleإعادة التدوير  -3
عمليوة برويليوة مون الدنتجوات او موواد ىي إعادة التدوير ان 

النفايات الغتَ مرغوب فيهوا  الى موواد او منتجوات ذات جوودة 
افضووول  كوووون جديووودة وذات قيموووة بيئيوووةيوووث تاعلوووى وافضووول وبح

وىوووووذا يووووودل  .(34 :2016الاردني للابنيوووووة الخضوووووراء، .)المجلوووووس
عووادة التووودوير. لإعلووى اهميوووة الاعتبووارات البيئيوووة والجووودة العاليوووة 

وتهوووودف تقنيووووات إعووووادة التوووودوير إلى اسووووتعادة أكووووبر قيمووووة موووون 
 David (38 منتجات النفايات مقابل أقل التكاليف الدمكنة

et al., 2019 :).  إعادة التدويرىو ان يعيد الدصونعون لذا فان
 .  ( ( Timmons,2019:4استخدام الدواد بطرق مبتكرة 

 : Recoveringالاستر اع   -4
الاسووتًجاع مُصووطلح يعووبر عوون الانتفوواع بدكووونات النفووايات 

. (477 ،2016 ،)خطووووواب واخووووورونالصوووووناعية كموووووواد ثانويوووووة 
 World). من مواد النفاياتيمة والاستًجاع بدعتٌ استًداد الق

Economic Forum , 2019:5)  ويورى (Sandin& 
Peters , 2018: 355 ) أن تفكيوك الدوواد الدسوتًجعة للمنوتج

وىوذا  يتم استًدادىا وإعوادة اسوتخدامها في منتجوات جديودة .
ونظراً لتطور  يدل على اهمية التفكيك في عمليات الاستًجاع .

فإنووو يدكوون اسووتعادة النفووايات  ،نظمووةالعديوود موون التقنيووات والأ
الدتولدة وإعادة تدويرىا من أجل برقيق التصنيع الدستدام وإدارة 

   .(et al. Mwanza  (687 :2018 ,الدوارد
 : Remanufacturingإعادة التصنيع    -5

تتضووومن إعوووادة التصوووونيع إعوووادة معالجووووة الدنتجوووات الووووتي تم  
منوووتج أو شوووكلو ة للاسوووتخدامها لاسوووتًدادىا الى الحالوووة الأصووولي

الجديد من خلال إعادة استخدام أكبر قدر لشكن مون الأجوزاء 
الدمكنة دون فقد وظائفها للحد مون النفوايات والدووارد الطبيعيوة 

(3  et al. ,2021: Hartini).  ويدكن إعوادة تصونيع الدنوتج
من الدكونات القديدة و الجديدة باستخدام الدعدات الدتخصصة 

 Vorkapic et 144 :2020)يوع لتجموادوات التفكيوك وا
al.,.)  وكووووووذلك تركوووووووز عمليووووووات إعوووووووادة تصوووووونيع الدنتجوووووووات او

 الدكونات على التجديد والاصلاح والتصنيع لاحقاً للمنتجات
(547 Hernandez et al. ,2019 :)  . 
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 : Redesigning    إعادة التصايو -6
يتضوووووومن التصووووووميم موووووون أجوووووول الاسووووووتدامة دمووووووج أىووووووداف 

في الدنظموووووووووات  الخاصوووووووووة بالتصوووووووووميم نشوووووووووطةالاسوووووووووتدامة في الا
وان إعوادة . ( (Rosen& Kishawy,2012:165الصناعية 

التصوووميم تشووومل العديووود مووون التغيوووتَات قووود تكوووون تغيوووتَات في 
الدووواد او تغيووتَات طفيفووة في  الدنووتج ،اذ تسوومح إعووادة التصووميم 
التكيفووووي للمصووووممتُ بالقوووودرة علووووى الخووووروج بالحلووووول الدناسووووبة 

برسوتُ إذ ان  (.,.Vorkapic et al 144 :2020)للمنوتج 
تصوووميم الدنتجوووات لووويس سووووى بعُووود واحووود مووون أبعووواد مشوووكلة 
الخسووووائر الداديووووة والعموووول علووووى تقليلهووووا امووووا البُعوووود الآخوووور فهووووو 
تشووريعي لانووو يجووب ألا تووؤدي الطريقووة إلى برسووتُ التصووميمات 
فحسوب وانمووا يجووب أن تسوومح أيضًووا يجووراء تقيوويم لزايوود وقوووي 

  .(: David et al., 2019 53)ت نتجاوموثوق للم
 

 الدبحث الثالث : الاطار الديداني ل دراسة
 

اختبارات الاستبانة والبيانات يب  وبعد المحور الاول : 
 التوزيع 

 أولًا: أداة الدراسة:
لجمع البيانات الديدانية  الأداة الرئيسةيعد الاستبيان 

لدذكورة في ت واالفقرامن للدراسة الحالية والتي تتكون من عدد 
 حيث يدكن التعريف بها كما يلي:( 2)الجدول 

: والتي تضم معلومة عن عناوين الدصانع الدع ومات العامة .1
الدبحوثة بجانب الدعلومات ذات العلاقة بالصفات الشخصية 

للعينة والتي شملت كل من الجنس، العمر، التحصيل الدراسي، 
 وان الوظيفي. العنسنوات الخدمة، عدد الدورات الدشارك بها، 

: يضم ىذا الجزء من متغير الجاهزية الاستراتيجية .2
الاستبيان لرموعة العبارات الدستخدمة في قياس متغتَ الجاىزية 
الاستًاتيجية والدتكون من ستة أبعاد، وقد وضعت أربعة 
عبارات من اجل قياس كل بعُد من أبعاد ىذا الدتغتَ وذلك 

ي يتكون من خمسة والذباستخدام مقياس ليكرت الخماسي 
خيارات وىي )لا أتفق بشدة، لا أتفق، لزايد، اتفق، اتفق 

لاختيار لا أتفق بشدة ولغاية ( 1)بشدة( والدتدرجة أوزانو من 
 لاختيار أتفق بشدة.( 5)الوزن 

يضم ىذا الجزء من الاستبيان متغير التصنيع الدستدام:  .3
لدستدام يع الرموعة العبارات الدستخدمة في قياس متغتَ التصن

والدتكون من ستة أبعاد، وقد وضعت أربعة عبارات من اجل 
قياس كل بعُد من أبعاد ىذا الدتغتَ وذلك باستخدام مقياس 
ليكرت الخماسي والذي يتكون من خمسة خيارات وىي )لا 
أتفق بشدة، لا أتفق، لزايد، اتفق، اتفق بشدة( والدتدرجة 

لاختيار  (5)ية الوزن ولغالاختيار لا أتفق بشدة  (1)أوزانو من 
 أتفق بشدة.

مكونات استبانة الدراسة والدتضمنة  (7)ويوضح الجدول 
صفات أفراد العينة ومتغتَات الدراسة الرئيسة وأبعادىا، 
والدراجع العلمية الدعتمدة عند تصميم وصياغة الاستبانة.

   
 مكونات استمارة الاستبانة :(2 دول )

دد ع ادالأبع الهقرات والدتغيرات 
 الهقرات

 الدصادر المجاوع

 الاستبانة 6 6 البيانات الشخصية لأفراد العينة الدع ومات العامة
 الجاهزية 

 الاستراتيجية
 Kaplan&Norton,2004 44 4 القيادة

- Statler,2005 

- Al shareem et al.,2014 

- Persons ,2016 

- Rumbaugh, 2017 

- Bayer& Roughead ,2017 

- 6117الرضا ،  

- Haffar et al.,2019 

- Samal&Patra, 2019 

 4 ةافثقال

 4 التًاصف الاستًاتيجي

 4 التقانة

 4 الذيكل التنظيمي



 6161، 411-181ص  )العلوم الانسانية والاجتماعية(، 1، العدد: 66لرلة جامعة دىوك، المجلد: 
 

 183 

 Panizzon &Barcellos ,2019 - 4 الدوارد البشرية

- Vrchota et al.,2019 

- Wahyudin et al. ,2019 

- Valeri et al., 2020 

- 6161الطائي وسلمان ،   

- Machado et al.,2021 

- Méndez-Tapia & Carvallo ,2021 

 -6161الاعرجي ،والسمان ،           

 -  6116خطاب واخرون ،  

 - 6118الشاعر،  -

 -6161الشهواني ،

 -6161رؤوف ،والشهواني ،

2020 Vorkapic et al.,- 

Abubakar  et al. , 2020 : - 

 - 6161) سلطان، وامين ،         

 44 4 إعادة التدوير التصنيع الدستدام

 4 إعادة التصنيع

 4 إعادة التصميم

 4 إعادة الاستخدام

 4 التقليل

 4 الاستًجاع

  على وفق استمارة الاستبانة. تُإعداد الباحث الدصدر:
 

 ثانياً: اختبارات الاستبيان
د لعد بعد تصميم الاستبيان كان من الضروري اخضاعها

من الاختبارات باعتبار ذلك من متطلبات البحث العلمي في 
الدراسات التي ترتكز على استطلاع الرأي في الحصول على 
البيانات، لذلك تم عرضها على السادة الخبراء حيث كانت 

 تلك الاختبارات كما يلي:
وتضمنت عدد من الاختبارات يب  التوزيع النياائي:  .1

لتوزيع النهائي للاستبيان على بل االاختبارات التي أجريت ق
 أفراد العينة النهائية وشملت كل من الآتي:

وىو الاختبار اللازم للتأكد من صدق  الصد، ال اهري: . أ
العبارات التي استخدمت في الاستبيان حيث يجرى ىذا 
الاختبار عن طريق عرض الاستبيان على عدد من السادة 

اجل معرفة آرائهم  ة منالخبراء والدتخصصتُ في العلوم الإداري
ووجهات نظرىم فيما يتعلق بصياغة العبارات ومدى دقتها في 
قياس الدتغتَات التي تبنتها الدراسة. إذ جرى تعديل عدد من 
العبارات وبدوجب مقتًحات الخبراء وبالتالي فقد اجتاز 

 الاستبيان ىذا الاختبار واصب جاىزاً للاختبار التالي.
ر من خلال عرض مضامتُ ختبانفذ ىذا الا الشاولية: . ب

الاستبانة على السادة الخبراء وتوجيو لرموعة من الأسئلة 
والاستفسارات إليهم ومن خلال اجاباتهم يتم التعرف على 

شمولية العبارات وتغطيتها لكافة متغتَات الدراسة وأبعادىا، 
لذلك أضيفت بعض العبارات وحذفت أخرى لشا جعل 

 . (1)ة وكما مثبتة في الدلحق هائيالاستبانة تأخذ صورتها الن
يهدف اختبار الثبات إلى التحقق من أن أداة  الثبات: . ت

الدراسة بستلك الثبات الدطلوب إذا أعيد إجراء جمع البيانات 
من قبل العينة ذاتها ولكن في فتًة زمنية أخرى. وقد تم ايجاد 

بطريقة جوبسان  لعبارات الاستبانة معامل الثبات
(Guttmann )تلخص بوضع حد أدنى وحد أعلى تتي وال

للثبات فإذا كانت معاملات الثبات في الحد الأعلى مساوية 
للدراسات الإنسانية وعلى وفق ىذه  (0.60)أو اكبر من 

 Van)الطريقة فهذا يدل على الثبات الدطلوب للاستبانة 
Schuur, 2003, 142)،  ولإجراء ىذا التحليل فقد لجأ

الاستبيان على عينة استطلاعية  مارةإلى توزيع است انالباحث
فرداً من لرتمع الدراسة الحالية، وبينت النتائج ( 25)بلغت 

 الآتي:( 3)الدذكورة في الجدول 
  أن قيم الحد الأدنى لدعامل الثبات ولعدد من الأبعاد كانت

في حتُ أن قيم الحد ( 0.06)أقل من القيمة الدعيارية للثبات 
د كافة كانت قد بذاوزت القيمة بعاالأعلى لدعامل الثبات وللأ

الدعيارية تلك لشا يؤشر الثبات الدطلوب لجميع أبعاد الدراسة. 
واتضح أن أقل قيمة لذذا الدعامل وضمن الحدود العليا في بعُد 
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 الثقافة والذي ينتمي لدتغتَ الجاىزية الاستًاتيجية والتي بلغت
(0.638). 
  وبدوجب الحود  بسانبينما كانت أعلى قيمة لدعامل الثبات جو

الأعلى وعلى مستوى الدتغتَات متغتَ التصنيع الدستدام وبدعامل 
، وجوووووواء متغووووووتَ الجاىزيووووووة الاسووووووتًاتيجية آخووووووراً (0.843)ثبووووووات 

لشوووا يووودل علوووى الثبوووات الدطلووووب علوووى  (0.824)بدعامووول ثبوووات 
 مستوى متغتَات الدراسة الرئيسة. 

 نة سووتباأمووا علووى مسووتوى الدؤشوور الكلووي ولجميووع عبووارات الا
عبارة فقد كانت قيمة معامل الثبات مساوية إلى  (48)والبالغة 

. وبدا أن ىذه القيمة أكوبر بكثوتَ مون القيموة الدعياريوة (0.914)
ففووي ىووذا دلالووة علووى أن أداة ( 0.60)في الدراسووات الإنسووانية 

الدراسوووة الحاليوووة ذات ثبوووات عوووالد ويدكووون اعتمادىوووا في أوقوووات 
النتووووائج ذاتهووووا وبنسووووبة ثبووووات عطي لستلفووووة ولووووذات العينووووة وسووووت

(91.4)%.
 

 معاملات الثبات لأبعاد الدراسة :(3 دول )
عدد  الدتغيرات والأبعاد

 العبارات
 معام  الثبات 

 الحد الأع ى الحد الأدنى

 727.0 72547 4 القيادة

 726.8 72480 4 الثقافة

 72770 72584 4 التًاصف الاستًاتيجي

 .7274 72600 4 التقانة

 72758 72676 4 يكل التنظيميالذ

 727.9 72644 4 الدوارد البشرية

 72844 72740 44 متغير الجاهزية الاستراتيجية 

 72787 72699 4 إعادة التدوير

 72749 72677 4 إعادة التصنيع

 72754 72778 4 إعادة التصميم

 72770 72687 4 إعادة الاستخدام

 72870 72759 4 التقليل

 72758 72667 4 جاعالاستً 

 .7284 72799 44 متغير التصنيع الدستدام

 72904 72850 48 الدؤشر الك ي لعبارات الاستبانة

  من نتائج التحليل الإحصائي. تُ: إعداد الباحثالدصدر
 

يتناول ىذا الاختبار التحقق من أن  ث. صد، المحتوى:
التي عاد لزتوى العبارات ذو مصداقية في قياس الدتغتَات والأب

تتكون من استمارة الاستبيان وقد تم استخراج صدق استمارة 
الاستبانة استخدام معامل الثبات وذلك لوجود ارتباط قوي 
بتُ صدق لزتوى الأداة وثباتها، حيث يتم قياس صدق المحتوى 
عن طريق الدعادلة )صدق المحتوى = الجذر التًبيعي لدعامل 

وحيث أن نتائج  ، ) 3al etGraham ,2021 ,.(2( الثبات

ىذا الاختبار قد بينت أن معامل الثبات للاستبانة أنها كانت 
وعلى وفق نتائج الحد الأعلى لدعامل ( 0.914)مساوية إلى 

الثبات لجوبسان، وبأخذ الجذر التًبيعي لقيمة معامل الثبات 
وىي قيمة عالية لشا يدل ( 0.956)درجة الصدق بلغت فإن 

 ة وفقراتها.تبانعلى صدق المحتوى للاس
 الاختبارات بعد التوزيع النياائي .2

 وىي الاختبارات التي أجريت بعد أن تم توزيع الاستبيان
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على أفراد عينة الدراسة بعد أن أخذت شكلها النهائي والتي 
 تضمنت الآتي: 

إلى التًكيز على ان : لجأ الباحثعدم التدخ  والحيادية . أ
فراد العينة بتدوين ام أمسألة عدم التدخل والحيادية بذاه قي

اجاباتهم على فقرات الاستبيان، كما تم منحهم الحرية في 
التعبتَ عن آرائهم والوقت اللازم للإجابة، وذلك التزاماً من 

بدبدأ عدم التدخل والحيادية، وقد استغرقت الددة  انقبل الباحث
الزمنية بتُ توزيع الاستبيان على أفراد العينة الدستجيبة وإعادة 

 يوماً.( 30)مها من كافة أفراد العينة مدة ستلاا
يدثل ىذا الاختبار وسيلة لدعرفة  الاتسا، الداخ ي: . ب

التًابط بتُ عبارات البُعد الواحد في كل متغتَ وذلك بتطبيق 
معامل الارتباط الدتعدد وبطريقة سبتَمان، إذ تدل قيم الارتباط 

أو ضعفها رات الدوجبة والسالبة عن قوة الارتباط بتُ تلك العبا
وبدوجب مستويات الدعنوية من عدمو، حيث كانت نتائج 

 برليل الاتساق الداخلي كما يلي:
  :تشتَ نتائج الاتسا، الداخ ي ل جاهزية الاستراتيجية

والدذكورة  (6)إلى  (1)برليل الاتساق الداخلي في الجداول من 
 إلى قيم الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد متغتَ (2) في الدلحق

اىزية الاستًاتيجية، حيث تبتُ أن أغلب معاملات الارتباط  الج
 (0.05)كانت ذات علاقات معنوية وعند مستويات معنوية 

، وىذا يدل على برقق الاتساق الداخلي الدطلوب (0.01)أو 
بتُ عبارات ىذا الدتغتَ لشا يشتَ إلى صلاحية تلك العبارات 

 الستة.اده لقياس متغتَ الجاىزية الاستًاتيجية وأبع
  :تشتَ نتائج برليل الاتساق عبارات التصنيع الدستدام

 والدذكورة في الدلحق (20)إلى ( 15)الداخلي في الجداول من 
إلى قيم الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد متغتَ التصنيع  (2)

الدستدام، حيث تبتُ أن أغلب معاملات الارتباط كانت ذات 
، (0.01)أو  (0.05)وية علاقات معنوية وعند مستويات معن

وىذا يدل على برقق الاتساق الداخلي الدطلوب بتُ عبارات 
ىذا الدتغتَ لشا يشتَ إلى صلاحية تلك العبارات لقياس متغتَ 
التصنيع الدستدام، وأبعاده الستة.

 

 توزيع الافراد الدبحوثتُ حسب الدعامل الدبحوثة في اقليم كوردستان العراق :(4دول ) 
 
 ت

  الإستاارات بحوثة الد الدعام 

 الدعادة والصالحة للتحليل  الدوزعة

 نسبة % عذد

 %60 12 20 معمل تناىي   .1

 %90 27 30 معمل ماف   .6

 %90 18 20 معمل قوج  .1

 %91 50 55 شركة اربيل ستيل   .4

 %80 16 20 معمل بناغة   .5

 %80 28 35 شركة سليمانية ستيل   .6

 %95 19 20 معمل ماس للحديد   .7

 -- 170 200 موعالمج

  بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبانة تُإعداد الباحث الدصدر:
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 : وصف العينة ومتغيرات الدراسةالثانيالمحور 
: استخدمت  وصف الساات الشلصية ل عينة /أولاً 

التكرارات والنسب الدئوية لغرض وصف السمات الديدوغرافية 
ات الصناعية الدبحوثة حيث  نظملأفراد العينة الدستجيبتُ في الد

   وكما يلي: (5)كانت نتائج الوصف في الجدول 
يلاحظ من نتائج الوصف حسب سمة الجنس بأن افراد 

وبتكرار  %(100)عينة الدراسة كافة ىم من الذكور وبنسبة 
والذي يدثل حجم العينة الكلي، لشا يعكس أن توجو  (170)

ظيف الذكور فيها أو ى تو الدنظمات الصناعية الدبحوثة تركز عل
أن ىناك عدم رغبة من قبل الاناث في العمل بالدنظمات 
الصناعية والتي غالباً ما تكون الوظائف فيها ذات طبيعة لا 

 31وكانت الفئة العمرية ) تناسبهم من حيث القدرات البدنية.
 %(51.2)سنة( قد جاءت بأعلى نسبة والتي بلغت  40 –

ن حجم العينة الكلي. وتشتَ ماً فرد( 87)والتي تكونت من 
نتائج التحليل إلى أن توزيع أفراد العينة بدوجب سمة التحصيل 

الدراسي جاءت بنسب متقاربة للأفراد ذوي التحصيل 
 الدراسي إعدادية فأقل، دبلوم فتٍ، وبكالوريوس والبالغة

وعلى التوالي. وبخصوص %( %28.2(، )%32.9(، )37.6)
من نصف العينة لديها خدمة كثر تبتُ أن أ سنوات الخدمة

وبتكرار %( 57.6) سنوات فأقل( والتي جاءت بنسبة 5)
سنة( وبنسبة  10 – 6فرداً، ومن ثم تلتها فئة الخدمة ) (98)

تشتَ نتائج وصف عدد الدورات داا . %(34.1)بلغت 
أن أغلبية أفراد إذ التدريبية الدشارك بها أفراد العينة الدذكورة 

 أية دورة تدريبية والذين بلغت نسبتهم وا فيالعينة لم يشارك
توضح النتائج أن توزيع و  .فرداً  (137)وبتكرار  %(80.6)

أفراد العينة حسب العنوان الوظيفي أن أغلبية أفراد العينة لشن 
 %(78.8)عنوانهم الوظيفي بصفة عامل والذين بلغت نسبتهم 

ينة للع ومن المجموع الكلي (134)من حجم العينة وبتكرار بلغ 
(170) .

    

 

 وصف السمات الشخصية لأفراد العينة :(5 دول )
 % النسبة العدد الهةة الخصائص

 100.0 170 ذكر الجنس

 0.0 0 أنثى

 100.0 170 المجموع

 22.9 39 سنة 30 – 21 العمر

سنة 40 – 31  87 51.2 

سنة 50 – 41  31 18.2 

سنة فأدثر 51  13 7.6 

 100.0 170 المجموع

 37.6 64 إعدادية فاقل التحصيل الدراسي

 32.9 56 دبلوم فتٍ 

 28.3 48 بكالوريوس

 1.2 2 شهادة عليا

 100.0 170 المجموع

 57.6 98 سنوات فأي  5 عدد سنوات الخدمة 

 34.1 58 سنوات 10 – 6

 8.2 14 سنة فأدثر 11

 100.0 170 المجموع

 80.6 137 لا يو د  الدورات التدريبية

 15.9 27 دورة  3 – 1

 2.4 4 دورة 6 – 4

 1.2 2 فأدثر 7

 100.0 170 المجموع 
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 1.2 2 مدير عام  العنوان الوظيفي 

 2.9 5 معاون مدير

 17.1 29 رئيس قسم 

 78.8 134 عامل 

 100.0 170 المجموع 

  من نتائج التحليل الإحصائي الباحثتُإعداد الدصدر:  
 

: نتطرق لوصف متغتَات متغيرات الدراسة وصف /ثانياً 
الدراسة وأبعادىا في الفقرة الحالية وذلك من خلال الدؤشرات 
الإحصائية الوصفية والدتمثلة بكل من النسب الدئوية، 
التكرارات، الأوساط الحسابية، الالضرافات الدعيارية، ونسبة 

 الاستجابة، وذلك على وفق الفقرات الآتية: 
تم وصف ىذا الدتغتَ  :اهزية الاستراتيجيةالجد أبعاوصف -1

عن طريق وصف أبعاده الستة ومن خلال آراء أفراد العينة بذاه 
في والتي جاءت نتائجها العبارات التي استخدمت لكل بعُد 

   :كما يلي( 6)الجدول 
إذ التحليل الاحصائي نتائج من خلال بعُد القيادة  وصفتم 

فق( لآراء أفراد العينة بذاه وأت أن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة
 والتي استخدمت في قياسو قد بلغت القيادةعبارات 

وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط %( 73.2)
، كما تشتَ نسبة (1.081) وبالضراف معياري( 3.95)حسابي 

والتي يستدل منها على مستوى  %(79)الاستجابة والبالغة 
رات الخاصة بذلك البُعد، إذ أنو كلما لعبااستجابة أفراد العينة ل

دل ذلك %( 100)اقتًبت ىذه النسبة من النسبة الكاملة 
على شدة الاستجابة بالدوافقة على مضمون العبارات 
وبالعكس. لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم اتفاق واضح 
بأن القيادة تؤدي دوراً مهماً في برقيق الجاىزية الاستًاتيجية 

بينت فبعُد الثقافة اما وصف الصناعية الدبحوثة. مات للمنظ
النتائج بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد العينة 

والتي استخدمت في قياسو قد بلغت  الثقافة بذاه عبارات
وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط %( 75.7)

 تشتَ ، كما(1.099) وبالضراف معياري (3.94)حسابي 
ما يدل على أن أفراد العينة %( 79)نسبة الاستجابة والبالغة 

لديهم اتفاق واضح بأن الثقافة تعد من متطلبات برقيق 
الجاىزية الاستًاتيجية للمنظمات الصناعية الدبحوثة. 

بينت النتائج بعُد التراصف الاستراتيجي وبخصوص وصف 
لعينة بذاه اد ابأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفر 

والتي استخدمت في قياسو قد  التراصف الاستراتيجيعبارات 
وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذه القيم  %(74.5)بلغت 

كما   (،0.947) وبالضراف معياري( 3.98)بوسط حسابي 
لشا يدل على أن أفراد  %(80) تشتَ نسبة الاستجابة والبالغة

لاستًاتيجي يؤدي صف االعينة لديهم اتفاق واضح بأن التًا
دوراً مهماً في برقيق الجاىزية الاستًاتيجية للمنظمات الصناعية 

أن نسبة الاتفاق بعُد التقانة وصف  وتبتُ من خلال الدبحوثة.
 التقانة)أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد العينة بذاه عبارات 

وبدوجب  %(79.8) والتي استخدمت في قياسو قد بلغت
كانت نسبة عدم الاتفاق )لا اتفق ولا   ينماالدؤشر الكلي، ب

، وترافقت ىذه القيم بوسط %(4.9) اتفق بشدة( قد بلغت
كما تشتَ (، 0.858)وبالضراف معياري  (4.04)حسابي 

لشا يدل على أن أفراد العينة %( 81)نسبة الاستجابة والبالغة 
لديهم اتفاق واضح بأن التقانة تؤدي دوراً مهماً في برقيق 

 لاستًاتيجية للمنظمات الصناعية الدبحوثة. في حتُية االجاىز 
من خلال النتائج لذذا البُعد بأن بعُد الذيك  التن ياي وصف 

نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد العينة بذاه 
والتي استخدمت في قياسو قد بلغت  الذيك  التن ياي عبارات

قيم بوسط ه الوبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذ %(75.1)
كما تشتَ (، 0.986)وبالضراف معياري ( 3.90)حسابي 

لشا يدل على أن أفراد العينة  %(79)نسبة الاستجابة والبالغة 
لديهم اتفاق واضح بأن الذيكل التنظيمي يؤدي دوراً مهماً في 
برقيق الجاىزية الاستًاتيجية للمنظمات الصناعية الدبحوثة. 

بينت النتائج بأن نسبة ية لبشر بعُد الدوارد اوصف وبخصوص 
الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد العينة بذاه عبارات 

والتي استخدمت في قياسو قد بلغت  الدوارد البشرية
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وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط %( 77.2)
، كما تشتَ نسبة (0.997)وبالضراف معياري ( 3.96) حسابي

لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم ( %79) الاستجابة والبالغة

اتفاق واضح بأن الدوارد البشرية تؤدي دوراً مهماً في برقيق 
الجاىزية الاستًاتيجية للمنظمات الصناعية الدبحوثة.

    
 الجاىزية الاستًاتيجية    وصف أبعاد :(6 دول )

الدؤشر الك ي لابعاد 
 الجاهزية الاستراتيجية

 أتهق
 بشدة

 لا أتهق لا أتهق دايلز أتهق
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

نسبة 
الاستجابة 

 % ت % ت % ت % ت % ت %
 0.79 1.081 3.95 11.8 15.0 73.2 القيادة 

 0.79 1.099 3.94 11.3 13.0 75.7 الثقافة 

 0.80 0.947 3.98 8.0 17.5 74.5 التراصف الاستراتجي 

 0.81 0.858 4.04 4.9 15.3 79.8 التقانة

 0.78 0.968 3.90 11.1 13.8 75.1 الذيك  التن ياي 

 0.79 0.997 3.96 10.6 12.2 77.2 الدوارد البشرية

  من نتائج التحليل الإحصائي الباحثتُ : إعدادالدصدر
 
تم وصف ىذا الدتغتَ عن  وصف أبعاد التصنيع الدستدام: .3

العينة بذاه راد ة ومن خلال آراء أفستطريق وصف أبعاده ال
في العبارات التي استخدمت لكل بعُد والتي جاءت نتائجها 

  كما يلي:( 7)الجدول 
التحليل نتائج من خلال  بعُد إعادة التدويروصف تم 

بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء تبتُ إذ الاحصائي 
والتي استخدمت في  إعادة التدويرأفراد العينة بذاه عبارات 

وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت %( 83.6)بلغت  و قدقياس
 وبالضراف معياري (4.19)ىذه القيم بوسط حسابي 

والتي  %(84) كما تشتَ نسبة الاستجابة والبالغة  (،0.973)
يستدل منها على مستوى استجابة أفراد العينة للعبارات 
الخاصة بذلك البُعد، لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم اتفاق 

بأن إعادة التدوير يعد من الدتطلبات الضرورية لتحقيق  واضح
وصف  اماالتصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية الدبحوثة. 

تبتُ بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة فبعُد إعادة التصنيع 
والتي  إعادة التصنيعوأتفق( لآراء أفراد العينة بذاه عبارات 

جب الدؤشر وبدو %( 80.7)استخدمت في قياسو قد بلغت 
وبالضراف  (4.10)الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط حسابي 

%( 82) ، كما تشتَ نسبة الاستجابة والبالغة(1.334)معياري 
لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم اتفاق واضح بأن إعادة 

التصنيع يعد من الدتطلبات الضرورية لتحقيق التصنيع الدستدام 
بعُد إعادة وصف وثة. وبخصوص لدبحفي الدنظمات الصناعية ا

بينت نتائج الوصف لذذا البُعد بأن نسبة الاتفاق التصايو 
إعادة )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد العينة بذاه عبارات 

%( 80.1)والتي استخدمت في قياسو قد بلغت  التصايو
وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط حسابي 

، كما تشتَ نسبة (0.975) اريوبالضراف معي (4.05)
لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم  %(81)الاستجابة والبالغة 

اتفاق واضح بأن إعادة التصميم يعد من الدتطلبات الضرورية 
في  لتحقيق التصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية الدبحوثة. 

بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة بعُد التق ي  حين وصف 
والتي  بعُد التق ي  ء أفراد العينة بذاه عباراتلآراوأتفق( 

وبدوجب الدؤشر  %(86)استخدمت في قياسو قد بلغت 
وبالضراف  (4.08)الكلي، وترافقت ىذه القيم بوسط حسابي 

%( 82)، كما تشتَ نسبة الاستجابة والبالغة (0.807)معياري 
يل لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم اتفاق واضح بأن التقل

عد من الدتطلبات الضرورية لتحقيق التصنيع الدستدام في ي
بعُد إعادة وصف  وكانالدنظمات الصناعية الدبحوثة. 

بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( لآراء أفراد الاستلدام 
والتي استخدمت في  إعادة الاستلدام العينة بذاه عبارات
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فقت وتراوبدوجب الدؤشر الكلي، %( 80.7)قياسو قد بلغت 
وبالضراف معياري ( 4.04) ىذه القيم بوسط حسابي

لشا يدل %( 81) كما تشتَ نسبة الاستجابة والبالغة  (،0.943)
على أن أفراد العينة لديهم اتفاق واضح بأن إعادة الاستخدام 
يعد من الدتطلبات الضرورية لتحقيق التصنيع الدستدام في 

د بعُ وصفالدنظمات الصناعية الدبحوثة. وبخصوص 
نتائج بأن نسبة الاتفاق )أتفق بشدة وأتفق( البينت الاستر اع

والتي استخدمت في  الاستر اعلآراء أفراد العينة بذاه عبارات 
وبدوجب الدؤشر الكلي، وترافقت  %(81.6) قياسو قد بلغت

وبالضراف معياري  (4.10) ىذه القيم بوسط حسابي
لشا  %(82)ة كما تشتَ نسبة الاستجابة والبالغ(، 0.983)

على أن أفراد العينة لديهم اتفاق واضح بأن الاستًجاع يدل 
يعد من الدتطلبات الضرورية لتحقيق التصنيع الدستدام في 
الدنظمات الصناعية الدبحوثة.

      
 وصف أبعاد التصنيع الدستدام :(7 دول )

الدؤشر الك ي لابعاد 
 التصنيع الدستدام 

 أتهق
 بشدة

 أتهق لا قلا أته لزايد أتهق
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

نسبة 
الاستجابة 

 % ت % ت % ت % ت % ت %
 0.84 0.973 4.19 7.0 9.4 83.6 إعادة التدوير 

 0.82 1.334 4.10 9.4 9.9 80.7 إعادة التصنيع 

 0.81 0.975 4.05 8.6 11.3 80.1 إعادة التصايو 

 0.82 0.807 4.08 5.8 8.2 86.0 التق ي  

 0.81 0.943 4.04 7.5 11.8 80.7 إعادة الاستلدام 

 0.82 0.983 4.10 8.3 10.1 81.6 الاستر اع 

   من نتائج التحليل الإحصائي   الباحثتُ: إعداد الدصدر
 

 : اختبار فرةيات الارتباط والتأثير لثالمحور الثا
وضعت ىذه الفقرة لدراجعة نتائج برليل الارتباط عولى 

 الوكلي والجزئي بتُ متغتَات الدراسة الرئيسة تويتُالدس
 وأبعادىا، وكما يأتي:

تنص ىذه الفرضية على أنو أولًا: الهرةية الرئيسة الأولى: 
توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ الجاىزية الاستًاتيجية والتصنيع 

الدبحوثة. وتنبثق عنها فرضيات الدنظمات الصناعية الدستدام في 
جود علاقة ارتباط معنوية بتُ كل بعُد من في و فرعية تتمثل 

أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية )القيادة ، الثقافة ، التًاصف 
الاستًاتيجي ،التقانة ، الذيكل التنظيمي، والدوارد البشرية( وبتُ 

حيث كانت  التصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية الدبحوثة.
 كالآتي:( 8)ول نتائج ىذا الاختبار والدذكورة في الجد

الدستوى الكلي: يلاحظ من النتائج أن ىناك علاقة ارتباط  .1
معنوية وموجبة بتُ الجاىزية الاستًاتيجية والتصنيع الدستدام 

وعند ( 0.775) وعلى الدستوى الكلي للمتغتَات والتي بلغت
، ومن ذلك نستنتج أنو يوجد تلازم (0.01)مستوى معنوية 

ستًاتيجية والتصنيع الدستدام ة الامعنوي وطردي بتُ الجاىزي
في الدنظمات الصناعية الدبحوثة، أي أنو كلما بسكنت 
الدنظمات الصناعية الدبحوثة من رفع وبرستُ الجاىزية 
الاستًاتيجية لذا كلما مكنها ذلك من برقيق التصنيع الدستدام 

 والارتقاء بدستوياتو، والعكس صحيح.
الدستوى الجزئي: أظهرت نتائج الارتباط بتُ أبعاد الجاىزية  .2
ستًاتيجية وبتُ التصنيع الدستدام علاقات الارتباط وجود الا

ارتباط بتُ أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية والدتمثلة بكل من 
القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ، الذيكل 

تُ متغتَ التصنيع الدستدام والتي التنظيمي، والدوارد البشرية وب
( ، 0.702(، )0.534(، )0.614)جاءت بدعاملات ارتباط 

وعلى التوالي وعند مستوى  (0.621(، )0.664(، )0.622)
، ومن ذلك نستنتج أنو يوجد تلازم معنوي (0.01)معنوية 

وطردي بتُ أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية والتصنيع الدستدام في 
ية الدبحوثة، أي أنو كلما بسكنت الدنظمات الدنظمات الصناع

الصناعية الدبحوثة من رفع وبرستُ أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية 
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والدتمثلة بكل من القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، 
التقانة ، الذيكل التنظيمي، والدوارد البشرية كلما مكنها ذلك 

ستوياتو، والعكس من برقيق التصنيع الدستدام والارتقاء بد
صحيح.

 الارتباط بتُ الجاىزية الاستًاتيجية وأبعادىا وبتُ التصنيع الدستدام :(8)  دول
التراصف  الثقافة القيادة الدتغيرات والأبعاد

 الاستراتيجي
 الجاهزية الاستراتيجية الدوارد البشرية الذيك  التن ياي التقانة

 **0.775 **0.621 **0.664 **0.622 **0.702 **0.543 **0.614 التصنيع الدستدام

 (0.01) معنوي عند مستوى **

 من نتائج التحليل الإحصائي.  الباحثتُ: إعداد الدصدر
    

وبالتأسيس على نتائج الارتباط الكلية والجزئية السابقة 
فإنو يتم قبول الفرضية الرئيسة الأولى من فرضيات الارتباط 

ارتباط معنوية بتُ الجاىزية والتي تنص على أنو: توجد علاقة 
الدنظمات الصناعية الاستًاتيجية والتصنيع الدستدام في 

الدبحوثة. وتنبثق عنها فرضيات فرعية تتمثل في وجود علاقة 
ارتباط معنوية بتُ كل بعُد من أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية 
)القيادة، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ، الذيكل 

مي، والدوارد البشرية( وبتُ التصنيع الدستدام في الدنظمات التنظي
  الصناعية الدبحوثة.

نصت ىذه الفرضية على أنو: أولًا: الهرةية الرئيسة الثانية: 
توجد علاقة تأثتَ معنوية للجاىزية الاستًاتيجية بالتصنيع 

الدبحوثة، وتنبثق عنها فرضيات الدنظمات الصناعية الدستدام في 
ثل في وجود تأثتَ معنوي لكل بعُد من أبعاد الجاىزية فرعية تتم

الاستًاتيجية )القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ،التقانة 
، الذيكل التنظيمي ، والدوارد البشرية( في التصنيع الدستدام في 

بينت نتائج التحليل على  الدنظمات الصناعية الدبحوثة.  وقد
 التالي: (9)الجدول  الدستوى الكلي والدذكورة في

ظهر تأثتَ للمتغتَ الدستقل الجاىزية الاستًاتيجية في الدتغتَ . 1
المحسوبة  (F)الدعتمد التصنيع الدستدام وذلك بدوجب قيمة 

والتي كانت أكبر موون قوويووومووتها الجدولية ( 52.542)والبالغة 
، ويؤكد معنوية (168، 1) وبدرجات حرية( 3.897)والبالغة 

والتي تقل عن ( 0.000)تَ قيمة الدعنوية المحسوبة والبالغة التأث
  (.0.05) مستوى الدعنوية الافتًاضي للودراسووة

أن ىناك ظهوراً للتصنيع ( B0)يلاحظ من قيمة الثابت . 2
وذلك عندما تكون قيمة ( 1.267)الدستدام بقيمة تصل إلى 

ر، لشا الجاىزية الاستًاتيجية ومن خلال أبعادىا مساويةً للصف
يشتَ إلى أن متغتَ التصنيع الدستدام يستمد جزء من التأثتَات 
الدباشرة من خلال الجاىزية الاستًاتيجية وأبعادىا الدعتمدة في 

 ىذه الدراسة. 
 (0.775)وصلت قيمتو إلى  (B1)يلاحظ أن الديل الحدي . 3

والذي يشتَ إلى أن التغتَ في الجاىزية الاستًاتيجية بدقدار 
 ؤدي إلى تغتَ في التصنيع الدستدام بدا يعادلواحد، سي

وىي نسبة جيدة %(  77.5)أي بنسبة تغتَ تعادل  (،0.775)
يدكن الاستناد عليها في تفستَ العلاقة التأثتَية للجاىزية 

 الاستًاتيجية في التصنيع الدستدام.
والتي بلغت ( R2)يلاحظ من قيمة معامل التحديد . 4
من التغتَ الحادث في %( 60.1) إلى أن ما نسبتو (0.601)

التصنيع الدستدام يرجع مصدره إلى الجاىزية الاستًاتيجية 
من التغتَ في التصنيع %( 39.9)وأبعادىا، وأن النسبة الدتبقية 

الدستدام يعود إلى الدتغتَات الأخرى في الدراسة الحالية أو إلى 
ة عوامل أخرى لم يتم اخذىا بنظر الاعتبار في أنموذج الدراس

الحالية. أي أنو يدكن الاستنتاج بأن الدنظمات الصناعية 
الدبحوثة إذا أرادت أن برقق مستويات عالية من التصنيع 
الدستدام فعليها أن بستلك متطلبات الجاىزية الاستًاتيجية.
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 التأثتَ الدباشر للجاىزية الاستًاتيجية في التصنيع الدستدام :(9ول ) د
 ستدامالتصنيع الد الأنموذج

B0 B1 R
2

 F 

 المحسوبة
F  الجدولية Sig. 

 1.111 1.897 56.546 1.611 1.775 1.667 الجاهزية الاستراتيجية

 P ≤ 0.05 N =170 (168،  1)الجدولية بدرجات حرية  Fقيمة 

 من نتائج التحليل الإحصائي.    الباحثتُ: إعداد الدصدر
 

بعُد من أبعاد أما على الدستوى الجزئي ولدعرفة تأثتَ كل 
الجاىزية الاستًاتيجية في التصنيع الدستدام فقد بينت النتائج 

 التالي:( 9)الدذكورة في الجدول 
الجاىزية الاستًاتيجية والدتمثلة بكل من وجود تأثتَ لأبعاد 

القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ، الذيكل 
يع الدستدام في الدنظمات في التصنالتنظيمي ، والدوارد البشرية 

المحسوبة  (t) وذلك بحسب ما تشتَ إليو قيم الصناعية الدبحوثة 
(، 10.296(، )12.722(، )8.378(، )10.093)والتي بلغت 

وعلى التوالي وىي أكبر من قيمتها ( 10.280(، )11.518)
ويؤكد معنوية  (.168) وبدرجة حرية( 1.654) الجدولية البالغة
لكافة  (0.000)ة الدعنوية المحسوبة والتي بلغت ىذا التأثتَ قيم

الأبعاد وىي قيم تقل كثتَاً عن مستوى الدعنوية الافتًاضي 
من جانب آخر فإن القيم التفستَية لتلك  (.0.05) للدراسة

(، 0.295(، )0.377) قد بلغت (R2) الأبعاد وعلى وفق قيمة

ا وعلى التوالي، لش( 0.386(، )0.441(، )0.387(، )0.493)
القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، يشتَ إلى أن أبعاد 

تفسر وبشكل  التقانة ، الذيكل التنظيمي ، والدوارد البشرية
%(، 49.3%(، )29.5%(، )37.7) منفرد ما نسبتو

وعلى التوالي من التغتَ  %(%38.6(، )%44.1(، )38.7)
 والذي يحصل في التصنيع الدستدام وأن ىناك ما نسبت

(62.3( ،)%70.5( ،)%50.7( ،)%61.3( ،)%55.9 ،)%
وعلى التوالي تعود لعوامل تفستَية أخرى لا %( 61.4)

يتضمنها ىذا الأنموذج. وعليو نستنتج بأن الدنظمات الصناعية 
الدبحوثة إذا أرادت برقيق التصنيع الدستدام والمحافظة عليو فإن 

ستًاتيجية والدتمثلة عليها التًكيز على كل من أبعاد الجاىزية الا
القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ، بكل من 

.الذيكل التنظيمي ، والدوارد البشرية

  
 تأثتَ أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية في التصنيع الدستدام :(10 دول )

 أبعاد الجاهزية
 الاستراتيجية

 التصنيع الدستدام
B0 B1 ييو 

R
2

 

 .Sig در ات الحرية المحسوبة t ييو

 1.111 168 11.191 1.177 1.614 6.661 القيادة

 1.111 8.178 1.695 1.541 6.541 الثقافة

 1.111 16.766 1.491 1.716 1.896 التراصف الاستراتيجي

 1.111 11.696 1.187 1.666 1.867 التقانة

 3.333 33.338 3.333 3.333 3.333 الذيك  التن ياي
 3.333 33.383 3.183 3.333 3.333 لبشريةالدوارد ا

 N = 170       (   1.654= )168الجدولية بدرجة حرية  Tقيمة 

  نتائج التحليل الإحصائي. من الباحثتُ : إعدادالدصدر
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ومن نتائج برليل التأثتَ على الدستويتُ الكلي والجزئي 

لدستدام لتأثتَ الجاىزية الاستًاتيجية وأبعادىا في التصنيع ا
نستدل على صحة الفرضية (، 10)و ( 9)والدذكورة في الجداول 

توجد علاقة ثانية للتأثتَ الدباشر والتي تنص على أنو: الالرئيسة 
تأثتَ معنوية للجاىزية الاستًاتيجية بالتصنيع الدستدام في 

الدبحوثة، وتنبثق عنها فرضيات فرعية الدنظمات الصناعية 
نوي لكل بعُد من أبعاد الجاىزية تتمثل في وجود تأثتَ مع

)القيادة ،الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ،التقانة الاستًاتيجية 
في التصنيع الدستدام في ، الذيكل التنظيمي ،والدوارد البشرية( 

     الدنظمات الصناعية الدبحوثة.
 

 الدبحث الرابع : الاستنتا ات والدقترحات
 

 أولًا: الاستنتا ات
يادة، الثقافة، التًاصف الاستًاتيجي، التقانة، تبتُ أن الق -1

الذيكل التنظيمي، والدوارد البشرية من متطلبات برقيق الجاىزية 
الاستًاتيجية التي يجب أن بستلكها الدنظمات الصناعية 

 الدبحوثة لكي برقق التصنيع الدستدام.
تبتُ بأن ثقافة الدصانع التي يعمل فيها أفراد العينة  -3

ف بالدرونة لتتوافق مع تغيتَات البيئة الخارجية الدستجيبة تتص
وذلك لأن إداراتهم تركز على القيم والعادات والتقاليد 

 الاجتماعية والتي تساىم في تعزيز الاداء التنظيمي.
تبتُ أن إعادة التدوير، إعادة التصنيع، إعادة التصميم،  -1

التقليل، إعادة الاستخدام، والاستًجاع من متطلبات برقيق 
تصنيع الدستدام والتي يجب أن تقوم بتنفيذىا الدنظمات ال

 الصناعية الدبحوثة.
يوجد تلازم معنوي وطردي بتُ أبعاد الجاىزية الاستًاتيجية  -3

والتصنيع الدستدام في الدنظمات الصناعية الدبحوثة، أي أنو  
كلما بسكنت الدنظمات الصناعية الدبحوثة من رفع وبرستُ 

يجية والدتمثلة بكل من القيادة ، الثقافة أبعاد الجاىزية الاستًات
، التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ، الذيكل التنظيمي، والدوارد 
البشرية كلما مكنها ذلك من برقيق التصنيع الدستدام والارتقاء 

 بدستوياتو، والعكس صحيح.

القيادة ، الثقافة ، التًاصف الاستًاتيجي ، تبتُ أن أبعاد  -3
تؤثر بشكل مباشر   التنظيمي، والدوارد البشريةالتقانة ، الذيكل 

  بالدتغتَ الدعتمد التصنيع الدستدام.
 ثانياً: الدقترحات

توفتَ الدناخ التنظيمي الذي يدعم الثقافة التي تتبناىا  -1
الدنظمات الصناعية الدبحوثة وذلك من اجل اعتماد العاملتُ 

ا يتوافق على القيم والسلوكيات التي تعزز من أداء الدنظمة وبد
 مع القيم والدعتقدات للبيئة الخارجية.

أن بستلك القيادات في الدنظمات الصناعية الدبحوثة  -2
الجاىزية والدقدرة على حل الدشاكل البيئية الناجمة عن 
الدخلفات التي تفرزىا العميات الإنتاجية وذلك من خلال تبتٍ 

 الأفكار الجديدة وصولاً لتحقيق التصنيع الدستدام.
مل الدنظمات الصناعية الدبحوثة على برقيق النجاح أن تع -3

والسبق في تبتٍ مرتكزات التصنيع الدستدام كونو من أفضل 
الوسائل التي بسكنها من الدنافسة على النطاق الإقليمي والعالدي 

 ولكيلا تبقى ضمن إطار البيئة المحلية في تسويق منتجاتها.
ملياتها أن تعتمد الدنظمات الصناعية الدبحوثة في ع -4

الإنتاجية على الدواد الأولية التي تقلل من الدخلفات الصناعية 
الضارة بالبيئة وخصوصاً تلك التي يتطلب برللها في البيئة 

  فتًات زمنية طويلة.
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 (1م حق )
 

 نموذج استاارة الاستبانة
 

 
 أقليم كردستان العراق 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 جامعة دىوك/ كلية الادارة والاقتصاد 

 قسم ادارة الاعمال /الدراسات العليا/ دكتوراه  
 

 اا الوحدات والشعل ... المحترمونالسادة الددراا العامين ومعاونيياو ورؤساا الايسام ومدر 
 م/ استمارة الاستبانة

 تحية طيبة.. 
"دور الجاهزية الاستراتيجية في تحقيق التصنيع الدستدام : دراسة تح ي ية تعتزم الباحثة إعداد مشروع اطروحة دكتوراه في إدارة الأعمال والدوسومة بو: 

". ولكونكم من ذوي الخبرة والاختصاص في ىذا المجال، العرا، -الصناعية في اي يو دوردستان لاراا عينة من الآفراد العام ين في عدد من الدن اات
إذ استندت تسر الباحثة أن تضع بتُ أيديكم ىذه الاستمارة التي تسعى لجعلها مقياسا للدراسة بعد إبداء أرائكم وتضمتُ خبراتكم ومقتًحاتكم فيها، 

 السابقة وبعض الدقاييس الأخرى مع إجراء التعديلات عليها لتتلائم مع الدراسة الحالية. الباحثة على عدد من الدراسات والجهود 
    شادرين لكو  ياوددو

    :أولاً / الدع ومات العامة
 اسم الدصنع )الدعمل(: -1
 الجنس: ذكر )     ( ، أنثى )      (. -2
 نة فاكثر )    (.س 51سنة )   (،  50 -41سنة )    (،  40-31سنة )    (،  30-21العمر:   -3
 التحصيل الدراسي : اعدادية فمادون )    (، دبلوم فتٍ )    (، بكالوريوس )    (، شهادة عليا )   (.  -4
 . سنة فاكثر )   ( 11سنوات )   (،  10-6سنوات فأقل )    (،  5سنوات الخدمة:  -5
 فأكثر )   (. 7(،  )   6-4)   (،  3-1عدد الدورات التدريبية الدشتًك بها : لا يوجد )   (،  -6
  العنوان الوظيفي : مدير عام )   (، معاون مدير )   (، رئيس قسم )   (، عامل )   (. -7

 الدراسة متغيرات ثانياً: 
وذلك من  (( Wahyudin et al. ,2019 :1261 ىو برديد مستوى استعداد الدنظمة لتنفيذ استًاتيجياتها الجاهزية الاستراتيجية :–المحور الاول 

 ل القيادة ، الثقافة ،التًاصف الاستًاتيجي ، التقانة ،الذيكل التنظيمي ، والدوارد البشريةخلا
 ( في الدربع ال ي يمث  الا ابة التي تراها مناسبة .ير ى بيان مدى اتهاي  ع ى الهقرات الآتية من خلال وةع اشارة ) 

 .( 54: 4747،  البيةية عند تحقيق اهدافياا من خلال اختيار الاستراتيجيات الدناسبة )الطائي ،وس اان القيادة: هي عا ية التأثير ل قائد في التابعين لتجنل الدشاد - أ
 لا اتفق بشدة لا اتفق لزايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت
      يدتلك القادة في مصنعنا القدرة على برويل تهديدات البيئة الخارجية الى فرص للاستفادة منها مستقبلاً . 0
      يشجع قادة مصنعنا الافكار الجديدة الدتميزة للعاملتُ . 4
      مصنعنا جهودا مستمرة لتطوير مهاراتهم .يبذل قادة  .
      لدى قادة مصنعنا الفهم التام للاستعداد استًاتيجي . 4
.(Tapia & Carvallo ,2021 :804 دات وأنماط السلوك الجماعي و كل ما يديز الدنظمة عن غتَىا من الدنظماتىي القيم والأعراف والأنظمة والرموز واللغة والتقاليد والدعتقدات ، العا الثقافة : -ب

 Méndez-. ) 
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      تتصف ثقافة مصنعنا بالدرونة لتتوافق مع تغيتَات البيئة الخارجية. 5
      ي .يركز مصنعنا على القيم والعادات والتقاليد الاجتماعية لتعزيز الاداء التنظيم 6
      يحرص مصنعنا على الاستجابة السريعة للقيم الثقافية الخارجية . 7
      يحرص مصنعنا على اتباع العاملتُ للمعايتَ السلوكية الدقبولة داخل الدنظمة . 8
 ( .   55:  2020لتي تعمل فيها )الطائي ،وسلمان ،وىي عملية الربط بتُ ىيكل الدنظمة ومواردىا مع استًاتيجياتها وبيئة العمل ا التراصف الاستراتيجي : -ت
القدرة على ربط الذيكل التنظيمي للمنظمة  مع مواردىا وبدا يتوافق مع الاستًاتيجيات يدتلك مصنعنا  9

 الدوضوعة .
     

      توفتَ بيئة عمل مناسبة بتُ الدستويات التنظيمية. يحرص مصنعنا على 07
      بتُ القيادات والعاملتُ لزيادة التفاىم والانسجام فيما بينهم . يتبتٌ مصنعنا الدوائمة 00
      متميزة لدراجعة وتقييم الخطط لتحقيق الاىداف الاستًاتيجية . يبذل مصنعنا جهودا 04
ت من خلال لرموعة من البرلريات والاجهزة والادوات التي يتم من خلالذا لشارسة التخطيط والتنظيم والتوجيو ىي العملية التي تسهل عملية تبادل الدعلومات والبيانات الكتًونيا بالاعتماد على شبكة الانتًني التقانة : -ث

 2  (Kaplan&Norton,2004,59 ) لتحقيق اىداف الدنظمة
      يدتلك مصنعنا قدرات فنية لتطوير برالرها المحوسبة باستمرار . .0
      يانات لضمان تدفق الدعلومات بتُ اقسامها .يعتمد مصنعنا على الشبكات وقواعد الب 04
      يبذل مصنعنا جهودا استثنائية لتدريب عامليها على استخدام الاجهزة والدعدات التكنولوجيا الحديثة  05
      على توظيف واستقطاب العاملتُ ذوي الكفاءة العالية في لرال تكنولوجيا الدعلومات .مصنعنا يحرص  06
 2 ( 49:  6117، )الرضا والتوجيهات داخل الدنظمة ىو برديد السلوك والفعل الذي يجب ان تقوم بو من خلال القواعد واجراءات العمل والتعليمات   التن ياي :الذيك -ج

      يطبق مصنعنا القواعد والتعليمات واجراءات العمل . 07
      مع مستوى استعداد الدصنع . التي تتلائم الذياكل التنظيميةاعداد  يحرص مصنعنا على 08
      يركز مصنعنا على الذياكل التنظيمية التي تتميز بالدرونة والقدرة على التكيف في البيئة الدتغتَة.  09
      يبذل مصنعنا جهودا للحفاظ على التوازن بتُ الذيكل التنظيمي والاستثمار. 47
 اىداف الدنظمةعمل على برقيق  بشرية للعمل باخلاص والدعم الكامل لاستًاتيجية الدنظمة وكذلك الاستعداد لاعداد خطط العمل و الدعم التنظيمي من أجل تعزيز الثقة والاستعداد الدوارد الىو  الدوارد البشرية : -ح
.Valeri et al., 2020 :59 )) 

      ستًاتيجي .يحرص مصنعنا على بسكتُ العاملتُ وتدريبهم على وفق مايتطلبو الاستعداد الا 40
      يدتلك مصنعنا الدوارد البشرية الكفوءة القادرة على برقيق اىداف الدصنع. 44
      يدتلك مصنعنا الدوارد البشرية ذوي الاستعداد للعمل بجد واخلاص . .4
      يتوفر في مصنعنا الدوارد البشرية ذوي الاستعداد في دعم استًاتيجية الدصنع . 44
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ويقصد بو لرموعة من العمليات التي تهدف الى الحد من استهلاك الدوارد والطاقة من خلال برويل الدخلفات الى  التصنيع الدستدام  : -المحور الثاني
تصميم ،التقليل ، إعادة منتجات ذات قيمة يدكن الاستفادة منها والمحافظة على البيئة باحدى الطرق الدتمثلة ب ) إعادة التدوير،إعادة التصنيع ،إعادة ال

 ( .  303: 2020الاستخدام ، والاستًجاع ( )رؤوف ،والشهواني ،
  ( في الدربع ال ي يمث  الا ابة التي تراها مناسبة . ير ى بيان مدى اتهاي  ع ى الهقرات الآتية من خلال وةع اشارة ) 

 (478:  2016ت ولسر ايا الدنتجات الجديدة )خطاب واخرون ،إعادة التدوير: هي العا ية الانتا ية التي تكون مدخلايا الدل ها - أ
 لا اتفق بشدة لا اتفق لزايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

      يعتمد مصنعنا إعادة تدوير الدخلفات النابذة عن العمليات الانتاجية لغرض برقيق الاستدامة البيئية . 57
      لخاصة يعادة التدوير.يسعى مصنعنا الى تطبيق القوانتُ البيئية ا 58
      يستفاد مصنعنا من لسلفات العمليات الانتاجية بوصفها مدخلات في عمليات انتاجية اخرى . 59
      يسعى مصنعنا الى اعادة تدوير الدنتجات التالفة لوصفها اجراءاَ وقائياً للحفاظ على البيئة .  67
 .( ,.Vorkapic et al 144 :2020)  نتج من الدكونات القديدة والجديدة باستخدام ادوات التفكيك والتجميع والدعدات الدتخصصةىي عملية إعادة تصنيع الدإعادة التصنيع :  - ب

      يخفض مصنعنا اسعار الدنتجات الدعاد تصنيعها مقارنةً بالدنتجات الجديدة.  60
      . تسهم إعادة تصنيع الدنتجات بتخفيض تكاليف التصنيع في مصنعنا 64
      يستخدم مصنعنا عمليات جمع وفصل كفوءة من ناحية الكلفة مع الحفاظ على مستوى الجودة . .6
      يحرص مصنعنا على تقليل نسبة التالف في العمليات الانتاجية.  64
 ( . 56:  6161،او إطالة عمر الدنتج او بزفيض التكاليف اوتقليل الاثار البيئية )الشهواني  ىي عملية إجراء تعديلات اوتغيتَات في التصميم الدوجود بهدف برستُ جودة الدنتج إعادة التصايو : - ت

      يعمل مصنعنا على إعادة تصميم الدنتجات بحيث تكون صديقة للبيئة . 65
      يعمل مصنعنا على إعادة تصميم الدنتجات لتحستُ جودتها . 66
      .الدنتجات تجات من خلال إعادة تصميم برستُ خصائص الدنالى  مصنعنايسعى  67
      عدد الاجزاء الدكونة للمنتج من خلال إعادة تصميم الدنتجات . مصنعنايخفض  68
إستخدام مواد اولية تنتج لسلفات اقل او عن طريق الحد من  تقليل الدواد الاولية الدستخدمة الذي يؤدي الى تقليل الدخلفات من خلال طرق عديدة اما باستخدام مواد اولية اقل او من خلال يقصد بهاالتق ي  :  - ث

 (.44 : 6118، الدواد الدستخدمة في التعبئة والتغليف )الشاعر
      يعمل مصنعنا لمحاولة القضاء على الذدر بكافة انواعو . 69
      حديثة للحد من الذدر في الدوارد. مكائن ومعدات  مصنعنايستخدم  77
      نا جهوداً مستمرة لتقليل النفايات .يبذل مصنع 70
      على انتاج منتجات تقلل من استهلاك الدواد والطاقة في الاستخدام . مصنعنايحرص  74
 .(Abubakar  et al. , 2020 : 3)  اردإعادة استخدام الدنتجات او الاجزاء الدصنعة مسبقا بعد دورة حياتها الاولى لشا يساىم في تقليل استهلاك الدو  ويقصد بهاإعادة الاستلدام :-ج

يعمل مصنعنا على فصل لسلفات العمليات الانتاجية بطريقة صحيحة وإعادة استخدامها للمنتج  .7
 نفسو .

     

      يعمل مصنعنا على إعادة استخدام لسلفات العمليات الانتاجية. 74
      جات بحد ادنى من الدوارد .إعادة استخدام الدنتعمليات تسهم في  يعتمد مصنعنا على 75
      يسعى مصنعنا لادخال الدخلفات بدون تغيتَ لانتاج منتجات جديدة.  76
) إعادة التدوير والتخلص من النفايات  ت القيمة ، موادىو استًداد الدكونات والدواد الدستخدمة والدستبعدة من خلال عدد من الانشطة الدتمثلة بجمع الدنتجات ، تفكيك الدنتجات ، فصل الدكونا الاستر اع :-ح

 2 ( 16: 6161، سلطان،وامتُ
      يطبق مصنعنا القوانتُ والشروط البيئية من خلال استًجاع الدخلفات 77
      يعمل مصنعنا على استًجاع الدخلفات للاستفادة منها في إعادة استخدامها. 78
      نتجات.نظاماً خاص لاستًجاع اجزاء الد مصنعنايتبع  79
      قدرات تفنية عالية في لرال استًجاع الدخلفات.  مصنعنايدتلك  87
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 لدتغيرات الدراسة ( الاتسا، الداخ ي 2الد حق )
 متغير الجاهزية الإستراتيجيةأولًا: الاتسا، الداخ ي لأبعاد 

 بعُد القيادة :(1 دول )
 X1 X2 X3 X4 

X1 1 .365
**

 .366
**

 .333
**

 

 .000 .000 .000 

170 170 170 170 

X2 .365
**

 1 .320
**

 .522
**

 

.000  .000 .000 

170 170 170 170 

X3 .366
**

 .320
**

 1 .315
**

 

.000 .000  .000 

170 170 170 170 

X4 .333
**

 .522
**

 .315
**

 1 

.000 .000 .000  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 

  بعُد الثقافة :(2 دول )
 X5 X6 X7 X8 

X5 1 .037 .261
**

 -.023 

 .633 .001 .769 

170 170 170 170 

X6 .037 1 .071 .295
**

 

.633  .359 .000 

170 170 170 170 

X7 .261
**

 .071 1 .167
*

 

.001 .359  .030 

170 170 170 170 

X8 -.023 .295
**

 .167
*

 1 

.769 .000 .030  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

 
 بعُد التًاصف الإستًاتيجي :(3ول ) د

 X9 X10 X11 X12 

X9 1 .195
*

 .465
**

 .248
**

 

 .011 .000 .001 

170 170 170 170 

X10 .195
*

 1 -.122 .345
**

 

.011  .112 .000 

170 170 170 170 

X11 .465
**

 -.122 1 .183
*

 

.000 .112  .017 

170 170 170 170 

X12 .248
**

 .345
**

 .183
*

 1 

.001 .000 .017  

170 170 170 170 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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 بعُد التقانة :(4 دول )

 X13 X14 X15 X16 

X13 1 -.007 .473
**

 .248
**

 

 .924 .000 .001 

170 170 170 170 

X14 -.007 1 .000 .172
*

 

.924  .997 .025 

170 170 170 170 

X15 .473
**

 .000 1 .269
**

 

.000 .997  .000 

170 170 170 170 

X16 .248
**

 .172
*

 .269
**

 1 

.001 .025 .000  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  
 التنظيمي بعُد الذيكل :(5 دول )

 X17 X18 X19 X20 

X17 1 .190
*

 .376
**

 .327
**

 

 .013 .000 .000 

170 170 170 170 

X18 .190
*

 1 .071 .166
*

 

.013  .358 .031 

170 170 170 170 

X19 .376
**

 .071 1 .018 

.000 .358  .819 

170 170 170 170 

X20 .327
**

 .166
*

 .018 1 

.000 .031 .819  

170 170 170 170 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 بعُد الدوارد البشرية :(6ول ) د

 X21 X22 X23 X24 

X21 1 .380
**

 .417
**

 .267
**

 

 .000 .000 .000 

170 170 170 170 

X22 .380
**

 1 -.009 .341
**

 

.000  .911 .000 

170 170 170 170 

X23 .417
**

 -.009 1 .009 

.000 .911  .909 

170 170 170 170 

X24 .267
**

 .341
**

 .009 1 

.000 .000 .909  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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 التصنيع الدستدام تسا، الداخ ي لأبعاد متغير ثانيا: الا
 إعادة التدويربعُد  :(7 دول )

 Y1 Y2 Y3 Y4 

Y1 1 -.123 .099 .247
**

 

 .111 .200 .001 

170 170 170 170 

Y2 -.123 1 .278
**

 .361
**

 

.111  .000 .000 

170 170 170 170 

Y3 .099 .278
**

 1 .020 

.200 .000  .793 

170 170 170 170 

Y4 .247
**

 .361
**

 .020 1 

.001 .000 .793  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
عد ب :(8 دول )  إعادة التصنيعُُ

 Y5 Y6 Y7 Y8 

Y5 1 -.003 .194
*

 .435
**

 

 .966 .011 .000 

170 170 170 170 

Y6 -.003 1 -.113 .126 

.966  .143 .102 

170 170 170 170 

Y7 .194
*

 -.113 1 -.139 

.011 .143  .070 

170 170 170 170 

Y8 .435
**

 .126 -.139 1 

.000 .102 .070  

170 170 170 170 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 إعادة التصميمبعُد  :(9 دول )

 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y9 1 .131 .401
**

 .253
**

 

 .088 .000 .001 

170 170 170 170 

Y10 .131 1 -.046 .222
**

 

.088  .553 .004 

170 170 170 170 

Y11 .401
**

 -.046 1 .016 

.000 .553  .832 

170 170 170 170 

Y12 .253
**

 .222
**

 .016 1 

.001 .004 .832  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 التقليلبعُد  :(10 دول )

 Y13 Y14 Y15 Y16 

Y13 1 .105 .258
**

 .022 

 .174 .001 .776 

170 170 170 170 
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Y14 .105 1 .049 .286
**

 

.174  .525 .000 

170 170 170 170 

Y15 .258
**

 .049 1 -.139 

.001 .525  .071 

170 170 170 170 

Y16 .022 .286
**

 -.139 1 

.776 .000 .071  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 إعادة لإستخدامبعُد  :(11ول ) د

 Y17 Y18 Y19 Y20 

Y17 1 -.017 .248
**

 .418
**

 

 .828 .001 .000 

170 170 170 170 

Y18 -.017 1 .300
**

 .247
**

 

.828  .000 .001 

170 170 170 170 

Y19 .248
**

 .300
**

 1 .130 

.001 .000  .091 

170 170 170 170 

Y20 .418
**

 .247
**

 .130 1 

.000 .001 .091  

170 170 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 الإستًجاعبعُد  :(12ول ) د

 Y21 Y22 Y23 Y24 

Y21 1 .152
*

 .444
**

 .307
**

 

 .048 .000 .000 

170 170 170 170 

Y22 .152
*

 1 .436
**

 .191
*

 

.048  .000 .013 

170 170 170 170 

Y23 .444
**

 .436
**

 1 .111 

.000 .000  .148 

170 170 170 170 

Y24 .307
**

 .191
*

 .111 1 

.000 .013 .148  

170 170 170 170 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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لێکۆڵیوىوەیىکی شیکاری  لى گىیشتن بى ڕەيىهدەکاهی پیشىسازیی بىردەوام ڕۆڵی ئامادەیی ستراتیژی

 عێراق/لىسىر بۆچٌوهی همٌهىیىک لى کرێکاراهی کارگىکاهی ئاسن و پۆڵا لى يىرێمی کٌردستان
 (تٌێژیوىوە لى تێزی دکتۆرا وەرگیراوە)

 
 پٌختى

ی ئامادەیی ستراتیژی لى لىڕێی ئىو لێکۆڵیوىوەیىی ئێستاوە يىوڵدەدەین تیشک بخىیوى سىر ڕۆڵ
بىدیًێواهی پیشىسازیی بىردەوام لى کارگىکاهی ئاسن و پۆڵا لى يىرێمی کٌردستاهی عێراق و ئىمىش بى 
واتای پێٌیستی دەستویشاهکردهی سىرچاوەکاهی ڕێکخراو و بىکاريێواهی کارا و کىمکردهىوەی پاشىڕۆ بۆ 

کخراوەکى بۆ ڕووبىڕووبٌوهىوەی ئاستىهگى گىیشتن بى بىردەوامی پیشىسازی، يىروەيا ئامادەیی ڕێ
ستراتیژییىکاهی ئێستا و داياتٌو لى ژێر ڕۆشوایی قىیراهى فرەییىکان لى ساڵی ڕابردوودا، پرسیارهامىکى 

فۆڕم بىسىر کارمىهدەکاهدا دابىشکرا .  (170)وەک ئامرازێکی سىرەکی بۆ پێٌاهىکردن پشتی پێ بىسترا، و 
ردن و ئامادەکردهی ڕێکخراوە پیشىسازییىکان بٌو لى يىرێمی کٌردستاهی تٌێژیوىوەکى ئاماهجی ئامادەک

عێراق بۆ ئىوەی ستراتیژەکاهی داياتٌویان لىبىر ڕۆشوایی قىیران و هائارامیىکاهدا بکێشن، ئىمىش بتٌاهن 
 ئامادەیی خۆیان بۆ بىدەستًێواهی پیشىسازیی بىردەوام زیاتر بکىن.

بىکاريێوران بۆ دیاریکردهی پىیٌەهدییىکاهی  (سپیرمان)ە و فرە شێٌازە ئامارییىکاهی پىیٌەهدی ساد
هێٌان گۆڕاوەکاهی تٌێژیوىوەکى، يىروەيا پاشىکشىی يێڵی سادە و فرەیی بۆ دیاریکردهی کاریگىری 

 گۆڕاوە سىربىخۆکى و ڕەيىهدەکاهی لىسىر گۆڕاوە وابىستىکراوەکى.
رکردایىتی، کٌلتٌور، ڕێکخستوی ستراتیژی، تٌێژیوىوەکى گىیشتى ئىو ئىهجامىی کى ڕەيىهدەکاهی سى

تىکوىلۆژیا، پێکًاتىی ڕێکخراوەیی و سىرچاوە مرۆییىکان ڕاستىوخۆ کاریگىرییان لىسىر گۆڕاوە 
وەرگیراوەکاهی بىريىمًێواهی بىردەوام يىیى. گرهگترین پێشویارەکان ئىوە بٌون کى پێشىهگىکان لى 

ستى ئامادەیی و تٌاهای چارەسىرکردهی کێشى ڕێکخراوە پیشىسازییىکاهی ڕاپرسییىکىدا پێٌی
ژیوگىییىکاهیان يىبێت کى لى ئىهجامی ئىو پاشماوەیاهىی کى لى ڕێگىی پرۆسىکاهی بىريىمًێواهىوە بىريىم 

 دەيێورێن، بى وەرگرتوی بیرۆکىی هٌێ بى مىبىستی بىدەستًێواهی پیشىسازیی بىردەوام.
 

 بەردەوام، کارگەی ئاسن و پۆڵا، هەرێمی کوردستاهی عێراق ئامادەیی ستراتیژی، پیشەسازیی وشىی سىرەکی:
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ABSTRACT 
Through the current study, we seek to highlight the role of strategic readiness in achieving sustainable 

Manufacturing in the iron and steel factories of the Kurdistan Region of Iraq, and this means the need to 

identify the organization's resources, the efficiency of their use and reduce waste to achieve sustainable 

Manufacturing, as well as the organization's readiness to face the current and future strategic challenges 

in light of the multiple crises at the present time, and the questionnaire form was relied on as a main tool 

for measurement, and (170) forms were distributed to workers. 

The study aimed to prepare and prepare industrial organizations in the Kurdistan region of Iraq to 

draw their future strategies in light of crises and turmoil, which enables them to increase their readiness 

to achieve sustainable industrialization. 

The statistical methods of simple and multiple correlation (Spearman) were used to identify the 

correlations between the variables of the study, as well as simple and multiple linear regression to identify 

the effect of the independent variable and its dimensions on the dependent variable .           

 The study concluded that the dimensions of leadership, culture, strategic alignment, technology, 

organizational structure, and human resources directly affect the variable adopted sustainable 

manufacturing. The most important proposals were that the leaders in the surveyed industrial 

organizations have the readiness and ability to solve environmental problems caused by the waste 

produced by the production processes by adopting new ideas to achieve sustainable Manufacturing.                                            

 

KEYWORDS: Strategic Readiness, Sustainable Manufacturing , Iron and Steel Factories, Kurdistan 

Region of Iraq .  

 

 

 


