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 الائتمانفي مخاطر  الائتمانكيي  تر ال وأتنويع الأثر استراتيجيات 
 2020 - 2011في سوق العراق للأوراق المالية للفترة  المدرجة الخاصةعينة من المصارف لدراسة تحليلية 

  
 إزدهار هادي عبدالله * و نارين ابراهيم ابو زيد* *   

العراق.-أقليم كوردستان ،جامعة دهوك، الإدارة والاقتصاد كلية  ،قسم إدارة الأعمال *  
العراق.-أقليم كوردستان ،جامعة دهوك، الإدارة والاقتصاد كلية  ،قسم العلوم المالية والمصرفية **  

 
 (2023، اذار 27 القبول بالنشر:،  تاريخ 2022، تشرين الثاني 30)تاريخ استلام البحث: 

 الخلاصة
في طبيعة  للاختلافظراَ ، ونالائتمانبمخاطر  لارتباطهالتركيي  من المواضووووويع الم مة في لإال ا دارة المالية  وأيعد موضووووووا اسوووووتراتيجية التنويع 

نا في هذا تلاف في منح القروض، وعليه سووعيخلاية فأن ذلك ادى الى االاقتصووادالنشوواب  ا المصووارف التجارية، الشووركيات الماوواسة والم سوواووات 
ينة من المصووووارف ع علر  ياناتالبحث إذ تم إجراء لمصووووارف التجارية، أنشوووو ة علر  موضوووووعا علر قدر من ا سية والتأثرلجمع  ا لالبحث 

، وقد دى تلك المصووووارفل الائتمانفي مخاطر التركيي   وأاسووووتراتيجيات التنويع أثر التجارية الماووووجلة في سوووووق العراق للأوراق المالية للتعرف علر 
الجانب  ينما اعتمد البحث في الجانب النظري علر المدخل الوصوووف  و  .ة في ذلك الاووووق لغت العينة خماوووة مصوووارف من  ا المصوووارف المعتمد

تحليل الاحصوووائ  علر التاريخية للعينة ومن ثم اجراء العتماد البيانات علر المدخل التحليل  والذي تم فيه اجراء التحليل المالي وبا اسوووتندالميداني 
المالية، في اتمام التحليلات ( EViews-SPSS-Excel) الاحصوووووائية مجاالب  ومن خلالمن التحليل القياسووووو  والتحليل المالي البيانات الناتجة 

أن التركيي  مرتفع  شكل و الممنوح من قبل المصارف  الائتمانالتنويع في  ضعف ماتويات و ينت اهم الاستنتاجات .الاحصائية الم لو ةالقياسية، و 
هناك ترافق  بمعنى الائتمان و ا مخاطر الائتمان التنويع او التركيي  جود علاقة ارتباب عكاووية  ا متغر اسووتراتيجيات مما أسووفر عن ، لعينةفي اعام 

 هرشمان وباعتماد اسوووووتراتيجية التنويع فكن ذلك ي دي لامخفاض مخاطر الائتمان في –م شووووور هرفندال  زادعكاووووو   ا متغري البحث وأنه كيلما 
 المصوووووووووارف مخاطر الائتمان في زيادةفكن ذلك ي دي  التركيي هرشمان وباعتماد اسوووووووووتراتيجية  –م شووووووووور هرفندال  زادكيلما ، و  المصوووووووووارف المبحوثة

ال( في متغر مخاطر )م شووووووووووور هرفيند الائتمان التنويع او التركيي  لة إحصوووووووووووائية لمتغر اسوووووووووووتراتيجيات وجود تأثر معنوي ذو دلا، وكيذلك المبحوثة
 الائتمان لتنويع او التركيي  اتبعاً لتركيي ها علر اسوووووووووتراتيجيات  الائتمانعدم وجود تباين  ا المصوووووووووارف المبحوثة في متغر مخاطر ، وكيذلك الائتمان

رف هرشمان من قبل المصوووووا-دراسوووووة م شووووور هرفندال كيما قدم البحث لإموعة من المقترحات كيان من أس ا،  هرشمان-حاوووووب م شووووور هرفيندال
للائتمان واتباا   تخفيض ماوووووووتوى التركييالمصوووووووارف وكيذلك  للائتمان الممنوح من قبلكيي  التر أو التنويع  ةاسوووووووتراتيجيللتعرف علر  معمق شوووووووكل 

 . نوحةالمم انواا القروضاستراتيجية التنويع تجاه 
 

 . ، القروض المتعثرة، مؤشر هيرفندل هيرشمانالائتماناطر استراتيجيات التركيز والتنويع، مخ:  الدالةالكلمات 
 
 

 قدمةالم
 

من أكثر مجدددددالات الاسدددددددددددددددتثمدددددار جدددددا بيددددة  الائتمدددددانيعدددددد 
للمصدددددددددددارف ويتمثي بصدددددددددددنة اسددددددددددداسدددددددددددية  لقروض ال   ن  ا 
المصدددارف لز ئن ا سدددواناا كانوا مؤسدددسدددات اتومية، من مات، 

هي المصدر الأساسي  الائتمانأفراداا. وما تزال تعرضات مخاطر 

للأزمات المالية ال  تواجه المصدددددددددددددارف عللي المسدددددددددددددتو  الدو ، 
سون إدارة المخاطر المصرفية عموماَ، وتدني معايير و لك بسبب 

للمقترضددددددد ، وعدم إعتان الاهتمام التاير للمت يرات  الائتمان
ية، والأوضدداا الأىر  ال  تؤدي إت تدهور الأوضدداا الاقتصدداد
وتعُرف مخاطر  .ية لد  الأطراف المتعاملة مع المصددددددددرفالائتمان
تن ة الناتجة عن عدم  بأنها الخسدددددددددددددددائر المالية ا تمل الائتمان

)العلوم الانسانية و
 

الاجتماعية(، ص 515-492، 2023  مجلة جامعة دهوك، المجلد: 26، العدد: 1 
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المقترض أو الترف الآىر لد  المصدددددددددرف بسدددددددددداد كي او جزن 
 مددات ويرامن التزامدداتدده او عدددم رقبددة المقترض بسدددددددددددددددددداد الالتز 

نويع ، قد تتبع المصددارف اسددتراتيجية التركيز او التالمواعيد ا ددة
ير من  ا القروض، فتلما زاد اعتماد المصددددرف عللي التركيز ير 

زادت المخاطر الائتمانية، و لك لتركيز المصددددددددرف  منح القروض
عللي صددددددددددددناعة معينة أو قتاا مع  أو منتقة ج رافية معينة أو 
تعامل ا مع زبون مع ، والعتس صدد يح كلما اعتمد المصددرف 

 عللي التنويع ير منح القروض  للت مخاطر الائتمان .
 

 المحور ا ول : من جية البحث. 1
 مشكلة البحث . 1.1

ن اهم م الائتمدددددان التنويع او التركيز  ثدددددي اسدددددددددددددددتراتيجيدددددة 
لمخاطر اال  يمتن اعتمادها ير التشددددددد  عن الاسدددددددتراتيجيات 

 تتوق  سددةمة واسددتقرار ا  از المصددريرو ، والحد من ا يةالائتمان
عللي نجدداا المصددددددددددددددددارف ير تبت ان مددة واسدددددددددددددددتراتيجيددات فدداعلدة 

و أية وىاصددددددددة  ن ة القروض الائتمانوسددددددددليمة لإدارة المخاطر 
 يعدددد من اهم الائتمدددانايدددن أن وتقليدددي مخددداطرهدددا، و  الائتمدددان

الوظائ  والأنشددددتة ال  ت ددددتلع فا المصددددارف ل لك ف ي من 
تسددددت انع أكثر المصدددددادر ال  تشدددددتي المخاطر المصدددددرفية اين

ة ال  تتبع ا يالائتمانآثار القروض المتعثرة عللي نمط السددياسددات 
مما يتتلب ترشدددددددديد عمليات منح  الائتماننح صددددددددارف عند مالم

وتوجيه الاهتمام  ن ة القروض  لتا  فإن مشدددددددددددتلة  الائتمان
الب ن الرئيسدددددددددددددة تتلخلم ير التسدددددددددددددا ل المتمثي  د  إمتانية 

مؤشددددددددددددددر  و وجددب الائتمددان التنويع او التركيز اسدددددددددددددددتراتيجيددات 
 لائتماناهيرشمان ير التشددددددد  عن وطديد مخاطر  –هيرفيندال 

ن  لدددك عالتعرف علي دددا لدددد  المصدددددددددددددددددارف المب و دددة. وينبث  و 
  وهيتسدددددددددددددا لات فرعية تتامي ير ضدددددددددددددوئ ا مشدددددددددددددتلة الب ن 

 : كالآتي
عتمدها ت الائتمانتركيز التنويع أو الأي من استراتيجيات  أ.

 ا  وجب لدي الائتمانالمصارف ير العينة؟ وهي تتنوا مخاطر 
 مؤشرات قياس تلك المخاطر؟

 و التركيز أ التنويعب  استراتيجية  ارتباطهي توجد عةقة  ب.
 ؟ الائتمانمخاطر اسب مؤشر هيرفيندال وب   الائتمان

 ئتمانالا و التركيز أالتنويع ستراتيجية لا دراسة أ ر  .ت
 ؟ الائتمانمخاطر اسب مؤشر هيرفيندال ير 

 لائتماناتتباين المصارف المب و ة ير التعرض لمخاطر هي  ت.
ال   لائتمانا و التركيز أالتنويع  اتاستراتيجيتبعاا لاىتةف 

 ؟ تعتمدها
 أسية البحث  .2.1

ز أهميته الن رية من محاولة التركييتتسدددددددددددددددب الب ن الحا  
عللي ا وانب المعرفية للج ور النترية لموضدددددوعي اسدددددتراتيجيات 

لقلي اهتمام وال  ت الائتمانومخاطر  الائتمان التنويع او التركيز 
من قبي البااث  وإدارات المصدددددددارف عللي السدددددددوان. من جانب 

سددددتراتيجية ادور ابراز  آىر فإن الأهمية الميدانية للب ن تأتي من
ية من لائتماناوتأ يرها عللي المخاطر  الائتمان التنويع او التركيز 

 هيرشمان. –استراتيجية هيرفندال  استخدامىةل 
  اهداف البحث .3.1

ة ير ظي يالائتمانتهدف الدراسدددة الحالية ات طديد المخاطر 
 :ة إت لإضاف الائتمان التركيز أو التنويع استراتيجيات 

 الاسددددتراتيجيات ال  تعتمدها المصددددارف يرالتعرف عللي اهم  أ.
 ر تلددك ، وكدد لددك معرفددة أالائتمددانتركيز التنويع أو الالعينددة ير 

 .يةالائتمانالمخاطر الاستراتيجيات ير 
أو لتنويع اب  استراتيجيات والأ ر دراسة عةقة الارتباط  ب.

 .الائتمانمخاطر ير  الائتمان التركيز 
 معرفة الاىتةف ب  المصارف المب و ة ير اعتمادها علليت.

 التركيز ير مخاطر الائتمانية .أو استراتيجيات التنويع 
 فرضيات البحث  .4.1

النرضدددددددديات و لك ير محاولة ل جابة تبنى الب ن عدد من 
 :وكما يلي عللي التسا لات المترواة ير مشتلة الب ن،

لتنويع اوجد عةقة  ات دلالة ااصدددددائية ب  اسدددددتراتيجيات ت أ.
 . ةير المصارف المب و  الائتمانومخاطر  الائتمان التركيز أو 
 ئتمانالا التركيز أو التنويع لاسدددددددددددددددتراتيجيات  دراسدددددددددددددددة أ ر ب.

د  ل الائتمانهيرشمان ير مخاطر  –هيرفيندال  مؤشدددددددراسدددددددب 
 .المصارف المب و ة
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ل  تتعرض ا الائتمانتتباين المصدددددددددددددارف المب و ة ير مخاطر  ت.
 التركيز أو نويع الت لهددا تبعدداا لتبدداين تركيزهددا عللي اسدددددددددددددددتراتيجيددات

 .هيرشمان -اسب مؤشر هيرفيندال  الائتمان
 البحث  طريقة. 5.1

ي المن ج الوصني ير إ ام ا انب الن ر اعتمد الب ن عللي 
وتوضددددديح مواضددددديع الب ن من ا وانب المعرفية والأكاديمية، ير 
ا  اسددتخدم المن ج الت ليلي ير طليي البيانات والوصددول إت 

                سددددددددددددددديرير تن الاسدددددددددددددددتقرائيالنتددددددددائج ومن ا تتبي  المن ج 
 النتائج الميدانية.

 أنموذج البحث .6.1
إن المعا ة المن جية لمشدددددددددتلة الب ن وفرضدددددددددياته ير ضدددددددددون 
الإطار الن ري وم امينه تتتلب بنددددددددددددددددددددان أنددددمددددددددددددددددددددو   افتراضي 
يت من مت يرات الب ن، وعللي أسدددددددددددددددداس مشتددددددددددددددددلددددددددة الب ن 

ح ير وكما هو موض الافتراضيقددددددامت البااثتان بإعداد أنمو   
المت ير المستقي  .1  تية:وال ي ي ددددددم المت دددددديرات الأ (1)الشتي 

 .التركيزأو  استراتيجيات التنويعوال ي يتمثي 
 . مخاطر الائتمانالمت ير التابع وال   ثي  .2

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( أنمو   الب ن الأفتراضي1الشتي )
 من إعداد البااثتان           المصدر :

 
 م شرات القياس .7.1

ن والمتمثلددة بتددي ماعتمددد الب ددن عللي عدددد من المقدداييس 
والنسددب  ،هيرشمان لقياس التنويع أو التركيز –ؤشددر هيرفيندال م

ية بينما كانت الاساليب الإاصائ .المالية لمؤشر مخاطر الائتمان
المعتمددددددة ممثلدددددة بتدددددي من اىتبدددددارات التوزيع التبيعي، جددددد ر 

 الوادة، الارتباط، الانحدار، والتباين. 
 لإتمع البحث وعينته .8.1

تم اىتيار خمسا من المصارف الاهلية وهي كالآتي )مصرف 
التجاري العراقي، مصددددددرف الاهلي العراقي، مصددددددرف الائتمان، 

 (2020-2011 داد، مصددددددرف كوردسددددددتان( للنترة )مصددددددرف ب
لعدة اسباب من ا : لتوافر التقارير السنوية المالية، لأمتةك ه ه 
المصدددارف فروا عديدة، وامتةك ا  عة ير الاسدددواق المالية مثي 

 . المصرف التجاري العراقي، مصرف كوردستان الدو  
 المحور الثاني : ا طار النظري لمتغرات البحث .2

  الائتمانمف وم  1.2.
 طت ويتون عليه يتن  المال من محدد مبلغ الائتمانيمثي 
للمصدددددرف،  معلوم ه فدفاسدددددتخدام أجي من الزبون تصدددددرف

المتن  علي ا من قبي  و ل ددددددددددددددمانات وير الشددددددددددددددروط والحدود،
مع العمولات  المبلغ بإرجاا الزبون والتزام تع د الترفان مقابي

اسدددددددب النترة ال  تم الاتناق  المسدددددددت قة والنوائد والمصددددددداري 
 .( 2 :2020علي ا ب  الترف  )رابح، 

ويقصدددددددددددددددددد بددده عمليدددة الاقراض والاقتراض من ىةل نقدددي 
الاموال من اصددد اب النوائلى ات اصددد اب العجز، لأنه ليس 
 ل رورة ان من يملك الاموال يستتيع ان يستثمرها بننسه، مما 

للي ي، ف و يعمي عقتصددددددددددادالاضددددددددددروري للتقدم  الائتمانيجعي 
تشددددد يي الاموال وعدم تجميدها او تعتيل ا ويسددددداعد اصددددد اب 
العجز ير توسددديع اعمالهم وز دة انتاجية رأس المال )عبدالرزاق، 

2019 :44. ) 
 المصدددددددددددددددارف تولي ا ال  بتونه الثقة الائتمانكما عرف 

 يتن  علي ا محددة تمن ه مبلغ من المال لنترةل ما لشدددددددددددددخلم
 عائد  قابي  لتزاماته المقترض وير نهاية المدة يني الترفان،

 العمولات والنوائد ير ويتمثي المصدددددددددددرف عليه مع  يحصدددددددددددي
 ( .100: 2019والمصاري  )سالم، 

 ية الائتمانأنواا التا يلات 2.2.

     

لمستقلالمتغير ا  

 
 المتغير التابع

 مخاطر الائتمان
 استراتيجيات 

 التركيزأوالتنويع  
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وني المصدددرير اسدددب الشدددتي القان الائتمانيختل  تصدددني  
للمقترضددددد  من شدددددركات اموال، شدددددركات اشدددددخاص، أو أفراد، 
ووفقاا لنوا القتاا من ىدمات، صناعة، أو زراعة، مع إمتانية 
داىددي كددي قتدداا يوجددد تقسددددددددددددددديمددات فرعيددة متنوعددة وفقدداا لنوا 
ال ددمان )ضددمان نقدي، ضددمان عيت، او بدون ضددمان(، نوا 

لأجنبيددددة، او العملددددة ا ليددددة(، وتبعدددداا )العملددددة ا الائتمددددانعملددددة 
، )مرة واادة، او شتي اعتمادي جاري( ستخداملأسلوب الا

مد، مد، متوسدددددددتة الأواسدددددددب آماد الاسدددددددت قاق )قصددددددديرة الأ
مد(، ووفقاا لأسدددلوب السدددداد )دفعة واادة وير  ري  طويلة الأ

محدد، أقسددددددددددددداط دورية متسددددددددددددداوية القيمة، أقسددددددددددددداط دورية قير 
(، وفقاا للأطراف المقرضددددة )الاقتراض يتون من متسدددداوية القيمة

مصددددددرف وااد، او الاقتراض يتون مشددددددترك يسدددددداهم في ا اكثر 
 الائتمان ية أوالائتمان. كما تعد التسدددددددددددددد يةت من مصددددددددددددددرف(

ة يالاقتصدددددددددددددادالمصدددددددددددددرير من أهم مصدددددددددددددادر التمويي للقتاعات 
، (104: 2002)الزبيدي، وال ي يمتن تصدددددددددنينه إت المختلنة، 

 :(76: 2007)أبو كمال، 
ير إدارة  قيام المصرف :ية المباشرةالائتمانالتا يلات  1.2.2.
 الائتمددانو لددك من ىةل منح مبلغ نقدددي لتددالددب  الائتمددان

ير عمليات التمويي ال  تم الاتناق علي ا سدددددددابقا  هاسدددددددتخدامو 
مع  كر نوا ال دددددددددددددددمان المتلوب،  الائتمانوتم طديدها بعقد 

ة النقدي المباشددددددددددر الأكثر شدددددددددديوعاا والأكثر ر ي الائتمانويعتبر 
ر هي النقدي المباشدددددد الائتمانوأهمية ير المصددددددارف، وأكثر أنواا 

                 والسدددددددددددددددددلدددنددديدددددددات،)اسدددددددددددددددددددددداب ا دددددددداري المددددددددديدددن، الدددقدددروض 
 .التمبيالات المخصومة(

صددرف ير قيام الم: ية غر المباشوورةالائتمانتاوو يلات ال 2.2.2.
عتددددان الح  لتددددالددددب إدارة الائتمددددان و لددددك من ىةل عدددددم إ

النقد بشدددتي مباشدددر، كما أنها لا  ثي ديناا  سدددتخدامالائتمان  
الب م طاتر اا عند عدممباشدددددددراَ عللي العميي تجاه المصدددددددرف إلا 

باشر هي النقدي قير الم الائتمانبتع داته وأكثر أنواا  الائتمان
لمسدددددددددددددددتنددديددة، القبولات )التنددالات المسدددددددددددددددتنددديددة، الاعتمددادات ا

 (.الائتمانالمصرفية، بتاقات 
 ومصادرها  الائتمان مخاطر 3.2.

  لمصدددددددددددددارف  ىتةف ا يتة يةالائتمان المخاطر تختل 
 ال  العمليات واىتةف أنواا ،ةوالخارجي الداىلية ال روف
  س لأنها المصدددددددددرير للنشددددددددداط الأكبر ا رك وتعتبر تقوم فا،

 بشدددتي ىسدددائر وتسدددبب ية،الائتمان التسددد يةت بشدددتي كبير
 الما  المركز فا يتأ ر ومسدددددتقبلية وال  االية مخاطر وهي عام،

مال المصددددددرير  رأس عللي للمصددددددرف ومن ىةل تأ يرها المباشددددددر
 ا تملة، الخسدددددددددددائر بأنها الائتمان خاطرويقصدددددددددددد   وايراداته.
  لالتزام الوفدان قددرة الزبون بعددم تتعل  ال  المخداطر ومن دا

 اسدددت قاق ا، وتعد  ري  ير المصدددرف تجاه الأداة( الما  )قيمة
المصدارف، ويمتن ان تصن   تواج  ا قد ال  المخاطر أهم من

 الآتي:بشتي عام عللي الن و  الائتمانانواا مخاطر 
 ا ن ة تنويع مثي  :المصوووووورف ماووووووتوى علر مخاطر1.3.2.
 .ل ز  قواعد التركز، للقروض، سياسة يةالائتمان

 تلك المخاطر أي :العميل ماوووووووووووتوى علر مخاطر 2.3.2.
 إدارتها وبتبيعة أو العميي ونوعية للشدددددركة الما   لمركز المتعلقة

 التدف  مخاطر عام، مثي بشددددددتي التشدددددد يلي وأدائ ا نشدددددداط ا
التشدددد يلي،  الرفع التشدددد يلي، الأدانالحوكمة،  النقدي ، ضددددع 

 الصناعة. الما  ، نوا الرفع
 تتعل  وهي  :الكل  الاقتصووواد ماوووتوى علر مخاطر 3.3.2.
 المصدددددارف في ا تعمي الدولة ال  ير العامة يةالاقتصددددداد  لبيئة
 النائدة، مخاطر والنقدية، اسدددددددددددعار المالية السدددددددددددياسدددددددددددات مثي

عات والقوان  )ابداا، معدلات الت دددددددخم، التشدددددددري سدددددددياسدددددددية،
( فقددد قسدددددددددددددددم 73-72: 2007ا )ابو كمددال، أمدد .(17: 2020

 المخاطر بشتي عام ات اربعة أنواا وهي كالآتي: 
تشددددددمي ضددددددع  الرقابة الداىلية أو مخاطر التشوووووغيل :  23.4.

 يمث ادوث ظروف ىارجية تؤدي ات ىسدددددددددددددددائر قير متوقعة،
التتنولوجيا، مخاطر سدددددددددددددددون الادارة، مخاطر اسدددددددددددددددتراتيجية  مخاطر

 الاعمال .
تشدددددمي لميع المخاطر المتصدددددلة بإدارة  خاطر المالية :الم 5.3.2.

الموجودات والمتلو ت المصددددددددددددددددارف، يتتلددب اشدددددددددددددددراف ورقددابددة 
مسدددددددددتمرة من قبي ادارة المصدددددددددارف، مثي مخاطر سدددددددددعر النائدة، 

  ، مخدداطر السددددددددددددددديولددة، هيتدديالائتمددانمخدداطر العمةت، مخدداطر 
 قائمة الدىي .
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مثي المخاطر السدددددددددياسدددددددددية ، مخاطر مخاطر الاحداث :  6.3.2.
 العةقة، مخاطر أزمات المصارف، مخاطر الخارجية الاىر  .

مثي مخاطر السدددددددددددددددياسدددددددددددددددات، مخاطر مخاطر الاعمال:  7.3.2.
 القانونية، مخاطر الدولة، البنية المالية .

 : الائتمانالعوامل التي ت ثر علر حجم  4.2.
د ىل  النقود، أنما توج علليأن المصدددددارف ليس لها قدرة متلقة 

عوامي تت تم فا، وتنقسدددددددددددددددم ه ه العوامي ات عوامي داىلية 
( )بن 36-34 :2012كددددالتددددا  )العددددازمي، وهي   وىددددارجيددددة 

 :(70 - 67: 2008شنب، 
 هي تلك العوامي المتعلقة  لمصرف العوامل الداخلية : 1.4.2.

 ننسه وتتبع سياسته ال اتية وواقعه، ومن ه ه العوامي :
هي المصدددددر الاسدددداسددددي ال  تعتمد علي ا الودائع :  2 1.1.4.

 ، كلما اتسدددعت قاعدة المودع  يزيدالائتمانالمصدددارف ير منح 
  لك من استقرار المصارف وقدرتها عللي الاقراض .

 ثي الدرا الواقي رأس مال المصووووووووووورف واحتياطه : 2 2.1.4.
 اتمال الخسارة وامتصاص أثارها .لا

 صووورف من حيث الاووويولة المحتفظة  ا :سوووياسوووة الم2 3.1.4.
 المقصددددددددود  لسدددددددديولة هي قدرة المصددددددددرف عللي مواج ة التزاماته،

، فإ ا كان لائتماناوال  تتمثي بتلبية سدد و ت المودع  وتلبية 
لة فأن موال السددددددددددددائيميي ات الااتناظ بجزن كبير  لأالمصددددددددددددرف 

ياسدددددددددددددددة               لد  المصدددددددددددددددرف  الائتمان لك يقلي من فرص وسددددددددددددددد
  والعتس  لعتس .

ية انالائتمهي سددياسددة المصددرف الضوووا ا الداخلية : 2 4.1.4.
 ضالمتعلقدة بت دديدد مجدال الاقراض قير المرقوب بده، انواا القرو 
 المقبولة، سياسة التسعير، صةاية الاقراض، ال مانات .

وهي محددددات ومؤ رات ىددارجيددة  العواموول الخووارجيووة : 2.4.2.
 :  المصرير وتلتزم به لميع المصارف الائتمانم تؤ ر ير اج

عنددددد وجود طلددددب عللي :  الائتموووانال لوووب علر 2 1.2.4. 
، أن اسدددددداس الائتمانفأن  لك سددددددوف يزيد من ىل   الائتمان
 هو من ه والعتس ص يح . الائتمانىل  

مجموعة من الوسدددددائي ال  سووووياسووووة البنك المركي ي : 2 2.2.4.
نقصددددددان  لز دة وال الائتمانتؤ ر ير قدرة المصدددددددارف عللي ىل  

 وبنوا الوسيلة المستخدمة من السلتة النقدية .

مجموعة من العوامي ية المحي ة : الاقتصووووووووادالظروف 2 3.2.4.
ف ود وال رو من دددددددا الانتعدددددددا  والرك لائتمدددددددانال  تؤ ر عللي ا

ير والاعراف والسدددددددددياسدددددددددات ودرجة الوعي المصدددددددددر السدددددددددياسدددددددددية 
 التنافسية ب  المصارف .

ديد تتمثي ير قدرته ير تسدددددعوامل خاصووووة بال  ون : 2 4.2.4.
الالتزام وادارة نشددددددددداطه وصدددددددددنات الزبون الشدددددددددخصدددددددددية ورأ اله 

 وال مان ال ي سوف يقدمه للمصرف .
   المصرفي  الائتمانمعاير منح  5.2.

او رف دددده يعتمد بدرجة كبيرة عللي نوع  من  الائتمانمنح 
، الأول هو طليدددي النوعي والهددددف منددده هو الائتمدددانيالت ليدددي 

طديد مد  رقبة الزبون ير تسدددددددددددددددديد التزاماته ير الموعد ا دد 
وهي تقدداس ىددار  القوائم المدداليددة، امددا الثدداني هو طليددي التمي 

امات ير ز والهدف منه مد  توفر قدرة الزبون ير تسددددددددددددددديد الالت
الموعددددد ا دددددد وهي تقدددداس من ىةل القوائم المدددداليددددة، ويوجددددد 

 ير المصددددددددددددددددارف الائتمددانالعددديددد من النمددا   تركز علي ددا ادارة 
ي وهي من اف دددددددددددللوصدددددددددددول ات المبادق ومعايير الاقراض ا يد 

: 2020المصددددرير )رابح،  الائتمانالممارسددددات السددددليمة ير إدارة 
31- 38:) 

تعت أن   Cs,5:نمو   المعايير الاقراضدددددددددية المسدددددددددتند ات 2 1.5.
)طليي شددخصددية وهي كي من  (C)الخمس عناصددر تبدأ  رف 

                        الدددد ددددروفالددددعددددمدددديددددددددي، الددددقدددددددددرة، رأس المددددددددال، ال ددددددددددددددددددمددددددددان، 
 . ا يتة  لعمي(

تعت أن   Ps,5:نمو   المعايير الاقراضدددددددددية المسدددددددددتند ات 2 2.5.
من )طليي شدددخصدددية وهي كي  (P)الخمس عناصدددر تبدأ  رف 

، القدرة عللي السدددددددددددداد ، الحماية، الائتمانالعميي، ال رض من 
 . الن رة المستقبلية(

تعت أن   Ps,8:نمو   المعايير الاقراضدددددددددية المسدددددددددتند ات 2 3.5.
من )الشددددددددددخصددددددددددية ، وهي كي  (P)ثماني العناصددددددددددر تبدأ  رف 

 العامة، ال روفالقدرة عللي الاسدددددتدانة، رأس المال، ال دددددمان، 
 . التجارب السابقة مع المقترض، الت تية، التدفقات النقدية(

( يعتس جوانب PRISM) بدددددددددددد المعروف القرضنمو   2 4.5.
من )طليي شددددددددخصددددددددية وهي كي القدرة وال ددددددددع  لد  الزبون 
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              السدددددددددددددددددددددداد، ال دددددددددددددددمدددددددانات،العميدددددددي، الإدارة، القددددددددرة عللي 
 . الن رة المستقبلية(

ية لائتماناختيار التدا ر الملائمة للتعامل مع المخاطر ا 6.2.
 التي يتعرض لها المصرف 

يمتن حماية المركز الما  للمصدددددددددددرف من ىةل اىتيار وسدددددددددددائي 
 Rose)كي من   يمتن الاعتماد إ  يشدددددددددديرال  والتدابير ا الدفا 

& Hudgins, 2008)   أن المصدددددددددددددددارف لن تتون ىالية من
من و التدابير بخصدددددددددددددوص الدفاا مقابي تلك المخاطر المتعددة ، 

 ه ه التدابير :
: قدرة المديرين ير التعامي مع المشتةت  جودة ا دارة.6.21.

 ال  تواج  ا المصارف قبي ان تؤدي ات افةس ا .
ات اسدددددددددددددددتخدام: ين ددددددددددددددددي تنويع مصددددددددددددددددادر  و  التنويع.6.22.

الموجودات، سدددددددددددددوان كان التنويع هو تنويع ج راير، تنويع  ري  
 الاست قاق، وتنويع ا  ة المصدرة .

: من أسددددددددددددددددداليددب العةجيددة للتعثر المددا   تأما الودائع.6.23.
المصددددرير هي تأم  عللي الودائع، كما ير المؤسددددسددددات النيدرالية 

ن يطمي ودائع المودع  ال  1934الامريتية ال  أنشئت عام 
دولار( فما فوق ير أي مؤسدددددددددددددسدددددددددددددة مالية  100000يمتلتون )

 مؤمن علي ا .
: صددددددددددددداير الثروة للمصدددددددددددددارف يعتبر  رأس المال الممتلك.6.24.

 & Hudginsالدعامة الاسددددددددددددداسدددددددددددددية لامتصددددددددددددداص المخاطر )
Rose,2008:476-478  )  . كما أن هناك مجموعة اىر  من

مجموعة أىر  من التدابير لتمت  المصدددددددددددددددارف ير التعامي مع 
(: Altfes, 2007: 255-259يدددددة من دددددا )الائتمدددددانالمخددددداطر 

ئر قير الخسدددددائر المتوقعة والخسددددداإمتانية تقليي ، تقليي المخاطر(
، اطرالمشددددددددددددددداركة  لمخ، قبول المخاطر، تجنب المخاطر، المتوقعة

المشدددددتقات المالية للت وط من المخاطر  اسدددددتخدام، رنقي المخاط
       ، كمبيددددددالاتالائتمددددددان، ىيددددددارات الائتمددددددانمبددددددادلات  مثددددددي

 ( .المترابط الائتمان
  التركيي مف وم  7.2.

تعتبر القروض مصدددراَ للمخاطرة عللي الرقم من أنه مصدددراَ 
مر دداَ وهددامدداَ للدددىددي، لدد ا لابددد من قيدداس ا ن ددة بدددقددة وتقييم 

عامله مع تنسدددددددددددددددب ا ومتوناتها والتركيز عللي مخاطر التركيز عند 

منتقددددددة ج رافيددددددة محددددددددة او مجموعددددددة محددددددددة من الز ئن، او 
اطر رفت  نة  زل مخالاهتمام بصددناعة معينة او قتاا مع ، ع

التركيز هو تعرض المصارف للخسائر التبيرة ير ظروف السوق 
تؤ ر عللي الموجودات والمتلو ت.  المعدددداكسددددددددددددددددددة وال  بدددددورهددددا

يتعرض المصددددددددددرف ات أزمة السدددددددددديولة عند التركيز ير منح انواا و 
 يددة او عدددد قليددي منالائتمددانالقروض قليلددة من التسددددددددددددددد يةت 

ينخنلى قيمة عمليات المصرف عندما القروض التبيرة وك لك 
 تركز ير منح القروض ير قتاا مع  .

 والحد من ا اسباب ظ ور مخاطر التركيي  8.2.
صدددددددارف لمخاطر التركيز عديدة ومن ا اسدددددددباب تعرض المإن 

تخصلم البنوك ، محاولة الحصول عللي ار ا عالية، التعامي مع 
ة  يددددالائتمددددانفئددددة واادددددة  ات مخدددداطر عدددداليددددة، تتعرض ا دددداف  

لمخاطر التركيز و لك من ىةل تعام ا المنرط مع قتاا محدد 
او التنويع قير التامي ويمتن ان نميز ب   ة ة انواا من مخاطر 
التركيز  وهي كدددالآتي )تركيز الاسدددددددددددددددم، التركيز القتددداعي، تركيز 

من اجي تقليي او الحد من ىتر التركيز لخصددددددددددت و  العمةن( .
اسددددددباب فشددددددي وتعثر  2003ها الصددددددادر عام  نة  زل ير تقرير 

 من ىةل الائتمانالمصدددددددددددددددارف و لك لعدم كناية إدارة ورقابة 
اتبدداا طرق عددديدددة من ددا : )التنويع  ن ددة القروض، الت تيددة، 

 لائتماناالت ديد او التقييد، التأم (،  لابد من تنويع محن ة 
، ةمن ىةل تنويع المقترضددددددددددددددد  والقتددداعدددات والمنددداط  ا  رافيدد

ولابد من طديد السددددددددق  الزمت لةئتمان، السدددددددديترة والت تم 
 خاطرة تقلبات اسددددددددعار النائدة واسددددددددعار الصددددددددرف، طلب من 
الزبون التأم  لد  شدددركات التأم  لمصدددل ة المصدددرف ير اال 

-33: 2019لم يقم الزبون بتسديد ير  ري  الاسن قاق)حمود،
39). 

 مف وم التنويع  9.2.
الاسدددددددددددلوب المسدددددددددددتخدم لل د من المخاطر من يمثي التنويع 

 المالية المختلنة الأدوات الاسدددددددددتثمارات ب  تخصددددددددديلم ىةل
 ( .29: 2019)حمود، الاستثمار وقيرها من فئات والصناعات

 مجموعة ير الاسددددتثمار ويت ددددمن ا ن ة ويقصددددد به تنويع
 الدنيا ادودها ير مخاطرها التلية تتون وال  الأصدددددددددول من

معاا )فائ ،  تت رّك النردية وعوائدها لا الأصدددددددددددول مع  لمقارنة
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 دون الخددتددر كددمددددددددا أن الددتددنددويددع هددو تخددندديددلى.  (65: 2015
 أصدددول عدة ير الاسدددتثمار ىةل و لك من  لعائد الت ددد ية

يسدددددددتند . و (20: 2013مختلنة )مليك،  ىصدددددددائلم  ات مالية
عللي توزيع الاسددتثمارات ب  الأصددول المختلنة من أجي التنويع 

طسدد  الأدان، اين أن تنويع ا ن ة يسدداعد عللي الت تم ير 
 . (Fernholz, 2010: 1)المخاطر ومعرفة العائد المتوقع 

  الائتماناساليب تنويع  10.2.
 بتريقددددة تنويع ددددا لابددددد من تتوين محن ددددة القروض عنددددد
ا ن ة، مما  أهداف عللي التركيز الاعتبار بن ر تأى  ناج ة

والمخددددداطرة، ومن هددددد ه  العدددددائدددددد ب  التوازن ي دددددددددددددددمن طقي 
 الاساليب الآتي : 

يعتمد ه ا : أسووووووولوب التنويع الاووووووواذج )الباووووووويا(1.10.2.
الاسدددددلوب عللي تقسددددديم مخصدددددصدددددات راس المال  لتسددددداوي ب  

 سدددددددددددددددلوبلميع الاصدددددددددددددددول من اجي تخنيلى المخاطرة التلية بأ
ن دون التعم  والتعقيد ير القوان  الر ضدددددددية مبسددددددديط وبدي ي 

(، أي أنه  Lhabitant,2017 :90اجي اي مشدددددتلة العوائد )
نخن ددددددددددددددددت المخداطر ال  يتعرض لهدا العدائدد، اكلمدا زاد التنويع 

خللم  مة ويمتن التاين يؤدي ات انخناض المخاطر قير المنت
ة، وه ا  زد د عدد الاصول ال  تتتون من ا ا نمن ا نهائياا  

الاسددددلوب يتمثي ير وضددددع اد اقصددددلي من المبالغ المسددددتثمرة ير 
نوا محدد من القروض، مثة عدم ز دة اجم القروض المتااة 

موا المخصصات، بينما لا يس م للأفراد عللي اد مع  من مج
هددد ا الاسدددددددددددددددلوب نهدددائيددداا ير تخنيلى المخددداطر المنت مدددة )رزق، 

2006 :170- 174. ) 
يعتمددد هدد ا الاسدددددددددددددددلوب : ت ويع موواركيأسووووووووووولوب تنوي2.10.2.
ك ب  تلدد الارتبدداطالدددقي  للأصدددددددددددددددول ومراعدداة درجددة  الاىتيددار

الأصددددددول، فأن المخاطر ال  تتعرض لها عائد ا ن ة تتون اقي 
 قدو ا  كانت العةقة ب  عوائد الأصددددددددددددددول هي عةقة طردية، 

 عوائد ب  معامي الارتباط انخنلى كلما أنه تزيماركو  اسددددتنتج
 عائد لها ال  يتعرّض المخاطر انخن دددددددددددت النردية الاصدددددددددددول

 أن مقترا، أي اسدددددددددددتثمار  لك أف دددددددددددي ا ن ة، اين يعتبر
ب   تتراوا سددددددددالباا وقيمته أو موجباا  يتون قد الارتباط معامي
+(1 ،-1( )Marling, 2012 :3) . 

 مدير يواجه: أسوووووووولوب تنويع تواريخ الاسووووووووتحقاق3.10.2.
القروض، ايدن  عللي الندائددة أسدددددددددددددددعدار ادالدة تقلدب ا ن دة
 الأجي طويلة القروض ير قيمة تقلباا كبيراا  عللي  لك يترتب
 درجة الأجي، ومن هنا ترتبط قصددددددددددددديرة القروض مع  لمقارنة
 كلما زادت الاسدددددددددددت قاق، اي بتاري  ارتباطاا و يقاا  المخاطرة

 السددددددددددددائدة النائدة ير معدلات الت ير ااتمالات زادت المدة
العوائد، تعمي المصددددددددارف  ت ب ب عللي تأ ير له أنّ  وه ا يؤكد

عللي هيتلة اسددددددددددددددت قاقات ا ن ة وهناك طريقتان ل لك وهي  
 (: 38-37: 2010كالآتي )محمد، 

اسدددددددب ه ا الاسدددددددلوب : قات المتتا عةاالاسووووووتحق1.3.10.2.
تقوم إدارة المصرف بوضع اد اقصلي لتاري  الاست قاق وتوزا 

ع يقوم المصدددددرف بتنويعللي اسددددداسددددده الاصدددددول المتااة ل قراض، 
تبقلي فجوة ب  الاسدددددددددددددددت قاقات المختلنة،  الاصدددددددددددددددول لتي لا

ويسددددتتيع المصددددرف الااتناظ بقروض قصدددديرة الاجي لتسدددداعده 
عللي طسددددد  معاير السددددديولة، وتتميز ه ه التريقة بثبات العائد 

 ىةل مدة طويلة .
اسدددددددب ه ا الاسدددددددلوب : الاسوووووتحقاقات المتتالية 2.3.10.2.
صدددددددددرف المتخصدددددددددلم بنوعية من الاصدددددددددول ااداها تقوم إدارة الم

قصدددددديرة الآجي والاىر  طويلة، ويتم الاسددددددت نان عن المتوسددددددتة 
الآجي، اين تركز الاوت عللي توفير السددددددددددددددديولة بأقي المخاطر 
د الممتنة، ير ا  تركز الثانية عللي توفير الر ية، وتقلب العائ

 يتون اكبر من الاست قاقات المتتابعة .
  تنويع محفظة القروضتكلفة  11.2.

 يؤدي إت وه ا بتتلنة، القروض محن ة ير التنويع يتون
 تنوعاَ  محن ة أكثر إت للوصدددددول جديدة قتاعات ير الدىول

 تتمثي المثال إ  سدددددددددددددبيي و لتا  التتالي  تتون اعللي، عللي
من الاسددددددد م والسدددددددندات  جموا   تتتون  ن ة التنويع تتلنة

 اما  لنسدددددددددددبة للمصدددددددددددارف، المعاملة المراقبة وتتالي  تتالي 
 تتالي  ير الأساسية التنويع لتتالي  الرئيسية العوامي تتمثي

 التنويع وتتالي  المراقبة المرتبتة  سددددددددددددتراتيجيات الاسددددددددددددتثمار
 أن للمصدددارف يمتن ال  التنويع اسدددتراتيجيات ومن المختلنة،
 فمثة  التنويع الصددناعي، القتاعي، ا  راير، :مثي فا تشددترك
ال دددددمنية  التتالي  تتون أن يمتن للتنويع ا  راير ،  لنسدددددبة
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التدريب  تتالي ( محلي  متتب التتالي  المرتبتة بإنشدان هي
 معينة منتقة ير تتالي  العمالة( ، التسدددددددددددددددوي  تتالي  ،

(Boateng, 2011: 23) . 
 التنويع  استراتيجية12.2.

دبيات التنويع من المواضدددددددديع الم مة ير الأ اسددددددددتراتيجيةتعتبر 
المالية وتعتبر ضددددرورية  لنسددددبة للمصددددارف كونها مؤسددددسددددة مالية 
 تقوم بتنويع محاف  القروض لز دة الأدان وتقليي المخاطر، يقوم

 ( علليMajor Mix Decision) التنويع للأصدددددددددددددددول مبددددددأ
 واادة  سدددددلة ير البيلى كي  ت دددددع لا "وهي م مة، نصدددددي ة

 الختر ب  التوازن ير طقي  ا ن ة إدارة هدف يتمن اين"
 ةيدتددن عللي تعمدي ال  الاسدددددددددددددددتراتيجيدات ب  والعدائدد، ومن

 ( .27: 2019التنويع )حمود،  استراتيجية المخاطر
( عللي تنويع Acharya و  Kampواىتل  كدددددددي من )

 تنويع ( أن الهدف منKampمحن ة القروض، اين أشددددددار )
المصددددددارف،  لإضددددددافة إت  أدان طسدددددد  ير هو القروض محن ة

المخددددددداطر، ير ا  رأ   من مسدددددددددددددددتو ت أدنى  لدددددددك طق 
(Acharya ّأن ) بعلى ير تؤدّي قددد القروض محن ددة تنويع 

 ضددددع  من ا أسددددباب لعدة و لك المخاطر ز دة إت الأايان
 جديدة لقتاعات إقراضددددددده توسدددددددع الرقابة والمتابعة، إ ا كنانة
            المصددددددددددددددرف ىبرة ضددددددددددددددع  بسددددددددددددددببمرتنعة  مخاطر فا طيط

( Kamp et al,2007:10( )Acharya et al,2006:13. ) 
وادود من  القيود وضدددع مجموعة من فترة البااثتان وتؤيد

   دودية تتصد  ال  بعلى المصدارفير  الائتمان تنويع اجي
 تنويعال ير  لأفراط تقوم وال  ر ا الإدارة كنانة وعدم الخبرة
 الحدود، وه ا لأدنى المخاطر يخنّلى بأنه سدددددددددددددوف من ا ظناا 

 درجة وجود ينترض ال ي الت ن التنويع مبدأ مع يتعارض
 بأدنى المخاطر تتون ور ا، أو لةئتمان مثللي للم ن ة تنويع

يشددددتت  و لك للتنويع، تتجاوز التأ يرات العتسددددية الحدود وقد
من ا، ولقياس  المتولّدة العوائد ت ب  ت ويزيدية الائتمان ا ن ة

ة فددإن هندداك يددالائتمدداناو ا دداف   الائتمددانير  ويع أو التركيزالتن
 عدة مؤشرات من أهم ا :

يعتبر مؤشددددددر : HHI – هرشمان - هرفيندالم شووووور 1.12.2.
مية تراكاَ ب  مؤشددددددددددرات الاسددددددددددتخدامو هيرفندال الاكثر شدددددددددد رة 

لسدددددددددددوق ا، إ  يشدددددددددددير إت مقياس تركيز الائتماني كيزتنويع والتر لل
وهو مؤشدددر عللي مقدار المنافسدددة ير صدددناعة معينة. ويسددداعد ير 

إ ا كان هناك مسددددددتو  مع  من المنافسددددددة أو  ،الت ليي والمراقبة
 ة التركيز أو قريبة من الااتتارإ ا كانت صددددددناعة معينة شددددددديد

 الائتمددانأو نوا من كمددا أن كددي قتدداا .  (36: 2019)حمود، 
صدددددددددددددددعوداَ او هبوطدداَ، ايددن يتعرض لمخدداطر ن دداميددة قددد يتون 

يساوي مؤشر هيرفندال التقليدي التعرض النسبي له ه المخاطر 
ينب ي للمصددددددددددددددارف ان تتعرض  أنه لاإ  ، أو ائتمان لتي قتاا

للقتاعات القليلة كما ادث ير الثمانينات والتسدددددددددعينيات من 
ترجع أزمة الرهن العقاري نتيجة التعرض  كماالقرن المنصدددددددددددددددرم،  
 لاقتصددددددادوال  ترتبط  أو لةئتمان العقاري  لصددددددناعة العقارات

ومن اجي  .(Freitakas, 2013: 5)التلي بشدددددددددددددددتي ىاص 
تركيز لاأو تنويع تنددادي هدد ه الأزمددة لابددد من توسددددددددددددددديع قيدداس ال

من ىةل المعدل و  عللي أسدددددددددددددداس مؤشددددددددددددددر هيرفندال لةئتمان 
 أو لنوالتعرض النسدددددددددددددددبي للقتدداا لكوزن   Beta البيتددا ادىددال
وبنان مؤشدددددددددددددددر هيرفندال جديد اسدددددددددددددددب مخاطر كي  الائتمان

 تي:مصرف ير وقت ما عللي الن و الآ
 

    𝐻𝐻𝐼 𝑅𝑖𝑠𝑘 − 𝐴𝑑𝑗𝑢𝑠𝑡𝑒𝑑 =
 ∑ 𝐵𝑖𝑡

𝑛
𝐼=1  𝑋𝑖𝑡

2                           
Βit   انالائتمددأو نوا من  المخدداطر الن دداميددة لتددي قتدداا  ثددي 

وعائد  mt(R(التباين المشدددترك ب  عائد السدددوق وال  تدل عللي 
                  مقسدددددددددددددددومددداَ عللي تبددداين السدددددددددددددددوق (Rit) الائتمدددانأو  القتددداا

 (𝜎𝑅𝑚𝑡

 تي:عللي الن و الآويحسب  ) 2

𝐵𝑖𝑡 =
(𝑅𝑚𝑡 , 𝑅𝑖𝑡)

𝜎𝑅𝑚𝑡

2  

 
إ ا تم  10000إت  0ويمتن أن يتراوا مؤشددددر هيرفندال من 

أرقام النسبة المئوية التاملة. و لمثي ، يمتن أن تتراوا  استخدام
اصدددلم السدددوق كتسدددور.  اسدددتخدام، اين يتم  1إت  0من 

عللي سبيي المثال ، إ ا كانت هناك شركة واادة فقط تعمي ير 
مؤشدددر  من اصددددة السددددوق ، فإن % 100صددددناعة ما ، و تلك 

 وسدددديشددددير إت 10000هيرفندال الخاص فا سدددديتون  ل ددددبط 
 (Chen et al , 2013: 1233ااتتار )
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يسدددددددتخدم معامي جيت لت ديد  : (G)  معامل جيني 2.12.2.
لعدم  ، ويسددددددددددددددتخدم كمقياسالائتمانمحن ة  التركيز أو التنويع 

سدددددددب لمصدددددددرف ما ير وقت ما،  المسددددددداواة ير القتاا ، اين يحف
من الصددددددنر ات الوااد، فا ا اقتربنا  Giniقيمة مؤشددددددر تختل  و 

وا   ، الائتمانات الصددددددددددددددنر كان التوزيع اكثر مسدددددددددددددداواة  ن ة 
اقتربنددا ات الوااددد كددان التوزيع اقددي المسدددددددددددددددداواة للم ن ددة، فددإن 
المعدددامدددي القريدددب من الصدددددددددددددددنر يحددددد ا ن دددة ال  يتنوا في دددا 

بشددددددددددددتي جيد، بينما المعامي القريب من الوااد يحدد  الائتمان
 ( .Freitakas, 2013: 6محن ة عالية التركيز )

 
 المحور الثالث : الجانب العمل  للبحث 3.

نتنددداول ير هددد ا ا ددداندددب كدددي من الت ليدددي المدددا ، الت ليددي 
اسدددب  و لكالقياسدددي، والت ليي الااصدددائي لبيانات الب ن 

 : النقرات التالية
 التحليل المالي 1.3.

 نعرض ير هدددددد ه النقرة :للائتموووووانالتحليووووول الموووووالي  1.1.3.
ينة المصددددارف الخمسددددة علد   الائتمانلت ليي الما  لمؤشددددرات ل

الممنوا وبشددددددددددتي  الائتماننوا عللي أسدددددددددداس و لك  الدراسددددددددددة
 قروض من قبي المصددددددددددددارف ير العينة وال  قمنا بتصددددددددددددنين ا إت

ثمارية الاسدددددتالقروض و والخاصدددددة  لأفراد القروض الاسدددددت ةكية 
 مصرف. لتي و  والخاصة  لشركات

  التركييو لتنويع االتحليل المالي لم شرات  1.1.1.3.
الممنوا من قبي المصدددارف  الائتماناجم ( 1)يب  ا دول 
لقروض   وال   ثلدددتشدددددددددددددددركدددات والفراد الا منالمب و دددة لتدددي 

 ارفالمصدددددددددديتب  ان ية، إ  سددددددددددتثمار الا والقروض سددددددددددت ةكيةلاا
تيجية اتبعت اسدددددددددددددددتراب داد و  ،الاهلي العراقي ،التجاري العراقي

التركيز عللي القروض الاسدددددددددتثمارية ير مدة الدراسدددددددددة اين بلغ 
 (13.302)صدرف التجاري العراقي لمالممنواة ل معدل القروض

 (6.339)مليون دينار ير ا  بل ت القروض الاسدددددددددددددددت ةكية 
معدل القروض الاسدددددددددددددددت ةكية الممنواة من  مليون دينار. وبلغ

( مليون دينددار بينمددا 34.523قبددي مصدددددددددددددددرف الاهلي العراقي )
مليون دينددار، وبلغ معدددل  (65.172)القروض الاسدددددددددددددددتثمدداريددة 

مليون دينار  (100.698)القروض الاسددددددتثمارية لمصددددددرف ب داد 
 .مليون دينار (21.559) ير ا  بل ت القروض الاسددددددت ةكية

 عللي عتمدددددا والائتمددددان ن مصدددددددددددددددرف كوردسدددددددددددددددتددددانأير ا  
اسددددتراتيجية التركيز عللي القروض الاسددددت ةكية ير مدة الدراسددددة 

 لمصدددددددددرف كوردسدددددددددتان اين بلغ معدل القروض الاسدددددددددت ةكية
مليون دينددار ير ا  بل ددت القروض الاسدددددددددددددددتثمدداريددة  (2.728)
لم يتم منح أية  الائتمانما مصدددددددددددددددرف أمليون دينار.  (1.949)

 اين .القروض ير السددددنوات الخمس الأىيرة من مدة الدراسددددة
مليون دينددددددار  (2.320) بلغ معدددددددل القروض الاسدددددددددددددددت ةكيددددددة

الدددددراسددددددددددددددددددة ومعدددددل القروض  منللخمس السدددددددددددددددنوات الاوت 
ثةث السددددددددددددنوات لمليون دينار ل (1.335) الاسددددددددددددتثمارية بل ت

 ، وب لك نستنتج أن المصارف ير العينة لدي ا تركيز عا الاوت
ع  ير ضدددددددد عتبار أن هناك  الاسددددددددتثماري الائتمانعللي تقديم 
ية للشددددددددددددركات العاملة ير العراق مما أد  الاقتصددددددددددددادالأنشددددددددددددتة 

 لانخناض مستو ت ه ه القروض.

 
 بآلاف الدنانير (2020-2011القروض الاست ةكية والاستثمارية الممنواة من قبي مصارف عينة الدراسة للنترة ) -:(1دول )الج

 مصرف
 كيوردستان

 مصرف
  غداد

 مصرف
 الائتمان

 ا هل صرف الم
 العراق 

 صرف التجاريالم
 العراق 

 الانوات

القروض 
 الاستثمارية

القروض 
 الاست ةكية

القروض 
 الاستثمارية

القروض 
 الاست ةكية

القروض 
 الاستثمارية

 القروض
 الاست ةكية

القروض  القروض الاستثمارية
 الاست ةكية

القروض 
 الاستثمارية

القروض 
 الاست ةكية

 

1,776 187,425 12,992,539 10,245 5,321,171 4,310,856 12,595,178 34,566,27
8 

49,785 220,712 2011 

11,660 572 11,818,562 30 1,344,726 3,590,694 18,215 28,557 545,556 820,655 2012 

3,990,714 8,348,548 22,528,190 0 111,054 2,356,465 30,400,049 42,561,49
9 

538,058 2,507,541 2013 

89,025 1,311,730 90,909,517 0 0 1,274,937 81,929,055 45,185,50
8 

533,999 5,904,822 2014 

6,629,141 12,366,61
6 

148,123,53
3 

713,947 0 67,076 126,882,308 44,765,66
2 

12,708,63
0 

5,645,658 2015 
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4,139,250 4,262,878 95,702,063 139,814,47
3 

0 0 112,637,073 12,045,83
8 

22,013,86
3 

7,230,708 2016 

646,474 458,531 143,911,47
4 

58,572,313 0 0 157,645,236 14,834,33
2 

22,945,55
7 

7,986,765 2017 

1,519,854 0 135,595,93
4 

95,726,507 0 0 81,003,514 12,432,73
0 

22,271,35
8 

8,970,717 2018 

2,230,697 50,000 170,488,96
0 

17,755,913 0 0 23,148,397 40,581,49
6 

21,200,88
2 

10,949,52
8 

2019 

2,429,752 300,000 174,917,87
0 

21,260,388 0 0 25,464,723 98,229,51
8 

30,220,99
3 

13,156,71
7 

2020 

1,949,899 2,728,630 100,698,86
4 

21,559,927 1,355,390 2,320,006 65,172,375 34,523,14
2 

13,302,86
8 

معدل  6,339,382
المصار

 ف

 Excelالمصدر: إعداد البااثتان  لاعتماد عللي بيانات من الميزانيات الخاصة لمصارف المسجلة ير سوق العراق لأوراق المالية وبرنامج 
 

 (HHI)هرفندال  -التحليل المالي م شرهرشمان 2.1.1.3.
 هيرشمدددان ير التمييز ب  –تم اعتمددداد مؤشدددددددددددددددر هيرفينددددال 

المصدددددددددددددارف ير العينة بتريقة اعتمادها عللي اسدددددددددددددتراتيجية تنويع 
ره من أكثر  عتبا الائتمانأم عللي اسدددددددددددددددتراتيجية تركيز  الائتمان

أن قيمدة هد ا  اكمد  اا ير هد ا المجدال.اسدددددددددددددددتخددامدالمقداييس دقدة و 
نقتة   (10000)ل اية المؤشر تتراوا ما ب  )صنر( ك د أدنى و 

( نقتة 1000ك د أعللي، فا ا كانت قيمة المؤشدددددددددددددر أقي من )
فدإن هد ا يعت أن التركيز منخنلى أو معددوم والتنويع مرتنع أو 

( ات 1000 م، أمددا لو كددانددت قيمددة المؤشدددددددددددددددر تتراوا مددا ب  )
( نقتدددة، فدددإن هددد ا يعت  ن التركيز والتنويع معتددددل ، 1800)

( 10000( ات )1800ؤشر تتراوا ما ب  )أما لو كانت قيمة الم
نقتة فان ه ا يعت  ن التركيز مرتنع أو  م والتنويع منخنلى 

المؤشررررررررررررررج ا       رررررررررررررر ا      ( 2)يب  ا دول و   .أو معدوم
  لنا ان بتهيرفندال اين  -ؤشددددر هيرشمان ا  ك ز لمأو ا تنويع 

تركيز ير كانت تتبع سياسة استراتيجية الكافة  المصارف المب و ة  
ة اسب سنوات الدراسو  متناوتةولتن بدرجات  الائتمانمنح 

لد  تلك  التنويع مسدددتو تانخناض  لتا  ف  ا مؤشدددر عللي و 
ن نتائج الت ليي الما  لمؤشدددددددددر أ . أيبشدددددددددتي عامالمصدددددددددارف و 

HHI  لي سددياسددة إقراضددية مركزة عل  عتماد المصددارف علليتشددير

ية ير ر ا لتونها تتمتع  يزة نسدددددددددددددددب وال  الائتمانمن  محدد نوا
للي امي ان طق  من ا عوائد وع الائتمانمنح تلك الأنواا من 

لأسدددددددددددددددبدداب قددد تعود الاىر ، و لددك  لأنوااعدداليددة مقددارنددة مع ا
ة عن والنالم يةالاقتصدددادأنشدددتة اوضددداا القتاعات ير للتدهور 

وف ا  د درجة المخاطرةتدهور الوضدددع السدددياسدددي ير البلد مما يزي
ن اوقد تب  . لمصدددددددددددددددارف ه ه المخاطرة قدر الامتانتتجنب ا

صدددددددددددرف التجاري العراقي سدددددددددددجي اعللي نسدددددددددددبة تركيز ير عام الم
، ير ا  سدددددددجي مصدددددددرف نقتة (8478)اين بل ت  2014

الاهلي العراقي اعللي نسدددددددددددددددبدددددة تركيز ير منح القروض لعدددددامي 
، نقتة( 8427 -8254( عللي التوا  وبل ت )2016-2017)

فقد كان التركيز  م وانعدام  الائتماناما  لنسدددددددددددددددبة لمصدددددددددددددددرف 
 وبنسددددددددددددددبة بل ت( عللي التوا  2015-2014التنويع ير عامي )

 وض ير النصددددددددددددددد  الثاني لمدةمنح القر يتم ولم  نقتة( 10000)
اك ب داد وكوردسدددتان فقد كان هن اما  لنسدددبة لمصدددرير .الدراسدددة

تمادهم لمنح القروض و لك  ع تناوت ير اسددددددددددددددتراتيجية التركيز
عللي التركيز بشتي عام ير بداية ونهاية مدة الدراسة، فقد كان 

-2013التنويع لمصدددرف ب داد ير عامي )مع انعدام التركيز  م 
، وك لك نقتة( 10000) نسدددددددددددددبة بل ت( عللي التوا  وب2014

انعدام  معصددددددددددرف كوردسددددددددددتان فقد كان التركيز  م  لنسددددددددددبة لم
 نقتة.( 10000( عللي التوا  وبل ت )2018عام )التنويع ير 

 
  (2020-2011لعينة الدراسة للنترة )و ( HHI)لمؤشر  أو التركيزالتنويع مستو ت -:( 2الجدول )

 مصرف 
 كيوردستان

 مصرف
  غداد

 مصرف 
 الائتمان

 مصرف الاهل  
 العراق 

 مصرف التجاري 
 العراق 

 الانوات

9814 9984 5055 6085 6996 2011 

9108 9999 6035 5244 5203 2012 

5624 10000 9140 5139 7091 2013 

8810 10000 10000 5418 8479 2014 
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5456 9905 10000 6144 5740 2015 

5001 5175 0 8254 6278 2016 

5145 5888 0 8428 6169 2017 

10000 5149 0 7693 5906 2018 

9571 8291 0 5374 5508 2019 

8044 8067 0 6730 5774 2020 

 معدل المصارف 6314 6451 8046 8246 7657

 Excelان  لاعتماد عللي بيانات من الميزانيات الخاصة لمصارف المسجلة ير سوق العراق لأوراق المالية وبرنامج تالمصدر: إعداد البااث
 

 التركيز أو التنويع متوسددددددددددددددط ( 3)ا دول يوضددددددددددددددح لنا كما 
 هيرشمددان، ايددن يتب  لنددا بأن -لمؤشدددددددددددددددر هيرفندددال  الائتمددان

ان نتائج  لتا  فو التركيز مرتنع بشدددددددددددتي عام لعينة الدراسدددددددددددة، 
ارف ير المصددددد تشدددددير بأنواسدددددب المؤشدددددر التلي الت ليي الما  

سدددددت ةكي الا الائتمانتتبع سدددددياسدددددة إقراضدددددية مركزة عللي  العينة
اين سدددددددددجي مصدددددددددرف ب داد اعللي نسدددددددددبة تركيز مقارنة بباقي 

.نقتة( 6614المصارف وبلغ المتوسط )

 
 (2020-2011( لعينة الدراسة للنترة )HHIمتوسط مؤشر )-:( 3الجدول )

 مصرف
 كيوردستان

 مصرف
  غداد

 مصرف
 الائتمان

مصرف الاهل  
 العراق 

مصرف التجاري 
 العراق 

 المصارف

 معدل 5628 5473 5022 6615 5269

 Excelان  لاعتماد عللي بيانات من الميزانيات الخاصة لمصارف المسجلة ير سوق العراق لأوراق المالية وبرنامج تالمصدر: إعداد البااث
 

ىصدددصدددت النقرة الحالية لتناول  :الائتمانمخاطر  تحليل 2.1.3
الت ليي القوائم المالية للمصدددددددددددددددارف الاهلية العراقية وهي كالاتي 
)مصدددددرف التجاري العراقي، مصدددددرف الاهلي العراقي، مصدددددرف 

لمدة الدراسة من ، مصرف ب داد، مصرف كوردستان( الائتمان
، ا  اعتمد الت ليي عللي )الما  الموجودات،  2020- 2011

المددا  اقوق الملتيددة، المددا  العددائددد بعددد ال دددددددددددددددريبددة، المددا  
القروض الاسددددددددددددتثمارية، الما  القروض الاسددددددددددددت ةكية، الما  

 .ع، الما  القروض المتعثرة(الودائ
الخاص بد ( 2) يتب  من الشددددددددتي: اجمالي الموجودات1.2.1.3.

لعينة الب ن بأن مصددددددددددرف ب داد سددددددددددجلت  الما  الموجودات
عللي الرقم  (2014و 2013اكبر قيمددة للموجودات ير عددامي )

 الا ان ه ا من وجود تدهور ال روف الاقتصددددددادية والسددددددياسددددددية

الارتناا بدأ  لانخناض ير السدددددددددددددنوات الةاقة ، ير ا  كان 
المصرف التجاري العراقي يحتي المرتبة الاىيرة من اين امتةكه 

ودات مقارنة بباقي المصددددددددددارف لعينة الب ن ىاصددددددددددة ير للموج
وال ي سجي ادنى مستو ته اين بل ت موجوداته  2011عام 

( مليار دينار، بينما سجي المصرف الاهلي 247بقيمة تقارب )
وبل ت  2012العراقي اقي قيمة لسنوات العينة المب و ة ير عام 

 َ  ب ي تج ررررررفقد  الائتمان، اما مصددددددرف ( مليون دينار337)
ة ويعود سدددددبب الت يير ل  ور المنافسددددد. بسددددديتا ير مدة الدراسدددددة

ب  المصددددددددددددددددارف واضددددددددددددددددافددة ات  لددك عدددم وجود الاسدددددددددددددددتقرار 
ي والسياسي ال ي واج ته المصارف ير مدة الدراسة الاقتصاد

(2011-2020). 
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 الما  الموجودات لمصارف العينة -:(2الشكل )

 . Excel: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات المصدر            
 

بأن  (3يتب  من الشدددددددددددددددتددي ): اجمووالي حق الملكيووة 2.2.1.3.
 2018مصدددددددرف كوردسدددددددتان سدددددددجي اكبر قيمة لح  الملتية ير  

مددددة ( مليدددار ديندددار وكددداندددت مرتنعدددة طيلدددة 616)وال  بل دددت 
 ( بنارق كبير مقارنة مع  قي المصارف2020-2011الدراسة )

فقد كانت متقاربة بشدددددتي بسددددديط ير الأىر  ، اما المصدددددارف 

(، بينما ير السدددددددددددددددنوات الاوت كانت قيمة 2020-2014فترة )
ا  الملتية منخن ددة ىاصددة ير مصددرف الاهلي العراقي اين 

ومن   مليون دينار( 154ما قيمته )  2012سددددددجلت  ير عام  
وكددانددت الت يرات متدد بدد بدة  2013ا بدددأت  لارتندداا بعددد عددام 

 بسيتة وطنينة لتي مصارف المب و ة ير سنوات الب ن . 
 

 
 الما  اقوف الملتية لمصارف العينة -:(3كل )الش

 . Excel: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات المصدر     
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ان اق  مصرف كوردست: اجمالي العائد  عد الضريبة3.2.1.3.
 2015( وىاصددددددة ير عام 2017-2011اكبر العوائد ير النترة )

 (49) البال ةو  اين هناك فارق كبير بينه وب   قي المصددددددددارف
دأت ا بدد ، وهدد ا يدددل عللي قوة مركزهددا المددا ال  مليون دينددار

ب داد  مصددددرف يأتيير السددددنوات الاىيرة للدراسددددة و نخناض لا

 لمرتبة الثانية من اين العائد ، اما المصددددددددرف التجاري العراقي 
فقد ارتنع بشددتي مناجفي ير السددنة الاىيرة وسددجي اكبر عائد 

(  فقددد كددانددت 2019-2018لتلددك السدددددددددددددددنددة، امددا  ير عددامي )
العوائد منخن ة بشتي واضح و ميع المصارف و لك بسبب 

                يدددة والسددددددددددددددديددداسددددددددددددددديدددة قير الن ددداميدددة وكمددداالاقتصدددددددددددددددددادال روف 
 ( . 4موضح ير الشتي )

 

 الما  العائد بعد ال ريبة لمصارف العينة (4لشتي )ا
 . Excel: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات المصدر

تي يتب  لنا من الشددددد: اجمالي القروض الاسووووت لاكيية4.2.1.3.
بأن المصدددددددددددددددرف الاهلي العراقي اسدددددددددددددددتمر ير منح القروض ( 5)

فقد سدددجلت  2020الاسدددت ةكية ير مدة الدراسدددة ىاصدددة عام 
( ال  مليون دينددار امددا اقددي اجم للقروض كددان ير عددام 98)

فقدددددد تنوق  2016امدددددا ير عدددددام ( مليون ديندددددار، 28) 2012

مصددرف ب داد عللي  قي مصددارف العينة ير منح القروض ا  
يدل عللي انها من ت  ( مليار دينار140وصدددلت ات اكثر من )

 ،القروض بعددد الأزمددة ال  اددد ددت للعراق عددامددة )أزمددة داع (
س فانه لمم يمنح القروض ير خم الائتماناما  لنسدددددددددبة لمصدددددددددرف 

 .السنوات الاىيرة من مدة الب ن
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 الما  القروض الاست ةكية لمصارف العينة-: (5)لشكل ا

 . Excel: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات المصدر           
 

كما موضددددددددددددددح ير : اجمالي القروض الاسوووووووووووتثمارية 5.2.1.3.
لم يمنح القروض الاسددددتثمارية  الائتمانان مصددددرف  (6) الشددددتي

ية تصادالاقطيلة مدة الدراسة متخوفا من الت ولات السياسية و 
ال  يمر فا البةد، فقط ير الثةث السدددددنوات الاوت ولم تتجاوز 

مليون دينار،  ير ا  كي من مصدددددددددددددددرف الاهلي العراقي  (5)

ومصددددددددددددددرف ب داد فقد كانت القروض الاسددددددددددددددت ةكية الممنواة 
متقاربة بعلى الشدددددين ير مدة الدراسدددددة ماعدا اىر سدددددنت  فقد 
منح مصدددددددددددددددرف ب دددداد اكبر عددددد من القروض  يدددن تجددداوزت 

للدلالة عللي طسدددددن الاوضددددداا الاقتصدددددادية  ( مليون دينار175)
                 سددددددددددددددديدددة فقدددد بددددأ الافراد والشدددددددددددددددركدددات  لانشددددددددددددددد دددالوالسددددددددددددددديدددا
 .الاستثمارية   لأعمال

 

 الما  القروض الاستثمارية لمصارف العينة-: (6لشكل )ا
 . Excel: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات المصدر          
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اق  مصددرف ب داد وبدون منافسددة : اجمالي الودائع 6.2.1.3.
اعللي اجم لمبالغ الودائع مقارنة مع  قي المصدددددددددددارف طيلة فترة 
الدراسدددددددددة عللي الرقم من وجود ظروف اقتصدددددددددادية وسدددددددددياسدددددددددية 
متدهورة ير عدد من سدددددددددددددددنوات الدراسدددددددددددددددة إلا أن الودائع لديه  

للدلالة   2013مليار دينار ير عام ( 2)كادت ان تصددددددددددددددي ات 

أن الافراد او الشدددددددددددركات لم ننقد  قت ا  لمصدددددددددددرف واسدددددددددددتمرت 
ية  لمرتبة الثان يأتي(، و7)كما موضح ير الشتي الاموال   بإيداا

( مليون دينار 500اق  كمعدل ) مصدددددددددددددرف كوردسدددددددددددددتان فقد
 لمرتبة الاىيرة المصددددددددددددددرف التجاري العراقي اين الودائع  ويأتي

 ار  .( مليون دين95لديه لم تصي ات )
 

 الما  الودائع لمصارف العينة -:(7الشكل )
 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات              

 
.

( 8نةا  ير الشدددددددددددددددتي ): اجمالي القروض المتعثرة 7.2.1.3
ارتنعت  2014وجود القروض المتعثرة بشتي مت ب ب، ير عام 

نسدددددددبة القروض بشدددددددتي كبير لد  مصدددددددرف كوردسدددددددتان و لك 

مة ية والسدددياسدددية ال  مرت فا مثي أز الاقتصدددادبسدددبب ال روف 

داع  وك لك الحال  لنسدددددددددددددددبة لمصدددددددددددددددرف ب داد فقد ارتنعت 
فقد كانت  الائتمان، اما مصدددددددرف 2020بشدددددددتي كبير ير عام 

قي تعرضدددداَ للقروض المتعثرة طيلة فترة الدراسددددة و لك بسددددبب الا

 إاجامه عن تقديم القروض ير اقلب سنوات الدراسة .
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 الما  القروض المتعثرة لمصارف العينة (8الشتي )
 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات             

اول ير نتن :الائتمانل المالي لم شووووووووووورات مخاطر التحلي3.1.3.
لعراقية وهي  ا الخاصددةه ه النقرة طليي القوائم المالية للمصددارف 

كالاتي )مصدددددددددرف التجاري العراقي، مصدددددددددرف الاهلي العراقي، 
، مصدددرف ب داد، مصدددرف كوردسدددتان( للمدة الائتمانمصدددرف 

، ا  اعتمدددددددد الت ليدددددددي عللي عددددددددد من  2020- 2011من 
 :  تييأوهي ال  تم عرض ا كما  الائتمانالمؤشرات لقياس مخاطر 

يتب   :ناووبة القروض المتعثرة الى اجمالي الموجودات1.3.1.3.
أن واجه المصدددددددددددرف الاهلي العراقي اعللي  (9)لنا من الشدددددددددددتي 

( 2016ات  2013معدل له ه النسددبة و لك ير السددنوات )من 
ا  ية قير المسدددددتقرة ومنالاقتصدددددادال روف السدددددياسدددددية و  بسدددددبب

أقي معدل له ه ، اما  2013ردسدددددددتان ير عام تةه مصدددددددرف كو 
منح  و لك لأنه الائتمانالنسبة فقد كانت من نصيب مصرف 

 اقي معدل للقروض مقارنة مع  قي المصارف. 
 

 
 المتعثرة ات الما  الموجودات لمصارف العينة الما  نسبة القروض-: (9الشكل )

 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات     
 

 :القروض المتعثرة الى اجمالي حقوق الملكيةناوووووووووووبة 2.3.1.3.
( ان مصددرف ب داد واجه اعللي معدل 10نةا  من الشددتي )

للتعثر قياسددددا لحقوق الملتية عللي مر السددددنوات الدراسددددة ومن ا 
المصدددددددددددددددرف الاهلي العراقي من بعده ، اما  لنسدددددددددددددددبة لأقي  يأتي

معدل له ه النسدددبة فقد كان مصدددرف كوردسدددتان إ  جان  لمرتبة 
الاوت عللي الرقم من انه كان يمنح القروض طيلة فترة الدراسددددددددة 

دد ىةل عال ي لم يمنح القروض  الائتمانقارنه مع مصددددددرف م
                       وسدددددددددددددددجددددددددي معدددددددددل اعللي من من سدددددددددددددددنوات الدددددددددراسددددددددددددددددددددددة

مصرف كوردستان.
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 الما  نسبة القروض ات الما  اقوق الملتية لمصارف العينة -:(10لشكل )ا
 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات       

 
 :القروض المتعثرة الى العائد  عد الضوووووووووريبةناوووووووووبة 3.3.1.3. 

( بأن لميع المصدددارف كانت متقاربه ير 11)ضدددح لنا الشدددتي يو 
فقد  2017و  2015بداية مدة الدراسة ، قير أنه ير الاعوام   

سددددجي المصددددرف الاهلي العراقي اعللي معدل له ه السددددنة بنارق  

لمرتبة مصددددددرف ب داد ير ا يأتيكبير عن  قي المصددددددارف ومن ا 
لاهلي االثانية ير أواىر فترة الب ن، مما يدل عللي أن مصدددددددددرير 

اطر خن اكثر المصددددددددددارف العينة تعرضدددددددددداَ لمالعراقي وب داد هي م
 .القروض المتعثرة قياساَ  لعائد 

 

   
 لما  نسبة القروض المتعثرة ات العائد بعد ال ريبة لمصارف العينةإ-: (11الشكل )

 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات       
 

يوضدددددددح  :القروض المتعثرة الى اجمالي الودائعناوووووبة 4.3.1.3.
( بأن مصددددددرف التجاري العراقي سددددددجي اعللي 12لنا الشددددددتي )

بنارق كبير وك لك ير الاعوام  2018معدل له ه النسدددددددددددددددبة ير 

 مصدددددددددددددددرف الاهلي العراقي يأتيعللي التوا ، ا  2011-2012
 لمرتبة الثاني ، اما مصددددددددرف كوردسددددددددتان فقد سددددددددجي اقي قيمة 
                طيلدددة فترة الب دددن  يدددن ير بعلى السدددددددددددددددنوات لم يتن لدددديددده 

 اي ا ر للمخاطر .
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 الما  نسبة القروض المتعثرة ات الما  الودائع لمصارف العينة -:(12لشكل )ا

 . Excelالمصدر: من إعداد البااثتان  لاعتماد عللي مخرجات      
 

 اعتمدداد الب ددن الحددا  عللي يتتلددب القياسووووووووووو ل التحلي2.3.
ضدددددرورة إجران عدد  (Panel Data) سدددددةسدددددي زمنية البيانات 

   من اىتبار القياسي لتلك البيانات وال  كانت كما يلي:
  توصيفال.1.2.3

التركيز و أسددددددابقاَ ان المت ير المسددددددتقي هو التنويع   كرناكما 
 يالمتمثددد، والمت ير التدددابع (X) والددد ي تم  ثيلددده  لرمز الائتمددداني

بة اربعة مخاطر وهي شدددددددددددددددمي ال ي يمان، و خاطر الائت  نسددددددددددددددد
، نسددددددددددددددبة القروض (Y1) القروض المتعثرة ات الما  الموجودات

، نسبة القروض المتعثرة ات (Y2) المتعثرة ات الما  ا  الملتية
، نسددددددددددبة القروض المتعثرة ات الما  (Y3) العائد بعد ال ددددددددددريبة

 eiالثابت ير معادلة الانحدار وأن  αبينما  ثي  ،(Y4) الودائع
 لتا :اويمتن توصي  نما   الب ن ك ثي الختأ المعياري 

Y1 = α + βx + ei 
Y2 = α + βx + ei 
Y3 = α + βx + ei 
Y4 = α + βx + ei 

 

وزيع تم إجران اىتبددددار التاختبوووار التوزيع ال بيع :  1..3.2.1
و لدددددددك  (E-Views V.12)الددتددبدديددعددي مددن ىددةل بددرنامددج 

 -( )الالتوان Kurtosis -)التنلتح  عتمدددددددداد مؤشدددددددددددددددرات 
Skewness بيرا  –(، وجدددددارك(Jarque- Bera)  إ  بيندددددت

ولسددلسددلة بيانات كي من ( 4)نتائج التوزيع التبيعي ير ا دول 
شددددددددددددددر مؤ  حسببببببب التركيز  الائتمددان أو اسدددددددددددددددتراتيجيددات التنويع 

هيرفيندال ومخاطر الائتمان ولتافة المصدددددارف ير العينة أن القيم 
الإاصدددددددددددددددائية المقدرة للتنلتح ولمت يري الب ن كانت أقي من 

(، وأن القيم الإاصدددددددددددددددائية المقدرة لةلتوان 3)±القيمة المعيارية 
( 1)± ولمت يري الب ددددددن كددددددانددددددت أقددددددي من القيمددددددة المعيدددددداريددددددة

(Joseph et al., 2010:11.)  من جانب آىر تب  أن القيمة
بيرا ولمت يري الب دن كداندت أقدي من  –المقددرة لمؤشدددددددددددددددر جدارك 

( 1( وبدرجة ارية )3.841القيمة المعيارية لمربع كاي والبال ة )
ويؤكد  لك أن القيم الااتمالية  (،%95)وعند مسدددددددددددددددتو   قة 

  المعنوية و له ا الاىتبار ولمت يري الب ن كانت أكبر من مسدددددت
، مما يشدددددددير إت أن بيانات الدراسدددددددة الحالية (0.05)الافتراضدددددددية 

تتبع التوزيع التبيعي. 
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 لتوزيع التبيعي لمت يرات الدراسة-:ا (4الجدول )
 الاحتمالية م شرات التوزيع ال بيع  المتغرات

 بيرا -جارك  التنلتح الالتوان
 0.690 0.740 2.416 0.097 هيرشمان –مؤشر هيرفندال 

 0.779 0.447 2.714 0.191 مخاطر الائتمان

 .E-Views المصدر: إعداد البااثتان وف  نتائج الت ليي الإاصائي             
 

تم استخدام الأساليب التالية لتقدير معادلة : .التقدير2.2.3
  الانحدار لنما   الب ن:

تي تم اعتماد معيار دياختبار اسوووووتقرارية البيانات:  1..3.2.2
ات الب ن الزمنية لمت ير  السددددةسدددديلمعرفة اسددددتقرارية  فولر المعدل

( أن سددددددددلسددددددددلة البيانات كانت 5وظ ر من النتائج ير ا دول )
مسدددددددددددددتقرة ير المسدددددددددددددتو  وبوجود القاطع أو الثابت، و لتا  لا 

 (t)ضدددددددرورة لإجران النرق من النوا الأول والثاني، و وجب قيم 
المقدرة له ا المعيار وبقيمت ا المتلقة )بدون إشدددددارة سدددددالبة( وال   

( ولتي من المت يرين 7.211(، )6.813كانت مسددددددددددددددداوية إت )
التوا  تب  أنهددددا أكبر من القيم المعيدددداريددددة لهددددا والبددددال ددددة  وعللي

( وعندددددددد مسدددددددددددددددتو ت معنويدددددددة 2.601) (،2.927(،)3.851)
وعللي التوا . كما أن القيم الااتمالية  (10%(، )5%)، (1%)

( وال   0.000المقدددرة لهدد ا الاىتبددار ولمت يري الب ددن بل ددت )
(. وب لك 0.05كانت أقي من مسدددددددددتو  المعنوية الافتراضدددددددددية )

نسددددددددددددتنتج أن بيانات مت يري الب ن مسددددددددددددتقرة عند المسددددددددددددتو  
وبوجود القدداطع أي أنهددا ليس لهددا جدد ر وادددة، وبدد لددك نرفلى 

وال  تنلم  )1H(ونقبي النرضددددددددددية البديلة  )0H(فرضددددددددددية العدم 
عللي أن السدددددلسدددددلة الزمنية لتي من مؤشدددددر هيرفيندال والمخاطر 

  عند المسدددددددتو  المصدددددددرفية ىالية من ج ر الوادة وهي مسدددددددتقرة
 وبوجود القاطع أو الثابت.

 
 (ADF)فولر المعدل  –بتريقة ديتي ب ن ىتبار ج ر الوادة لمت يرات ال-:ا (5الجدول )

 الاحتمالية ماتوى المعنوية القيم المعيارية القيم المقدرة الاستقرارية عند المتغرات
 0.000 %1 3.581152- 6.813372- المستو  وبوجود القاطع هيرشمان -مؤشر هيرفندال 

-2.926622 5% 

-2.601424 10% 

 0.000 %1 3.581152- 7.210778- المستو  وبوجود القاطع الائتمانمخاطر 

-2.926622 5% 

-2.601424 10% 

 .E-Views V.12 المصدر: إعداد البااثتان وف  نتائج الت ليي الإاصائي             
 

 الاحصائ  الاختبار .3.2.3
تم اجدددددددددران عددددددددددد مدددددددددن اىتبدددددددددارات الت ليدددددددددي الااصدددددددددائي 

   و لك لاىتبار فرضيات الب ن وكما يلي:
دول توضددددح النتائج ير ا اختبار فرضوووية الارتباب:  1..3.2.3
( بوجود عةقة ارتباط عتسدددددددددددددددية ب  مت ير اسدددددددددددددددتراتيجيات 6)

 المصدددددددددددددددارف ير الائتمانوب  مخاطر  الائتمان التركيزأو التنويع 
المب و ة و لك اسدددددددددددددتناداا لقيمة معامي الارتباط بين ما وبتريقة 

وعند  (0.768 -وال  كانت تسدددددددددداوي ) (Pearson)بيرسددددددددددون 
(، ل لك نسدددددددددددددددتنتج بأن هناك تراف  0.01مسدددددددددددددددتو  معنوية )

عتسددددي ب  مت يري الب ن وأنه كلما طسددددن مؤشددددر هيرفندال 

هيرشمدددان و عتمددداد اسدددددددددددددددتراتيجيدددة التنويع فدددإن  لدددك يؤدي  –
 ير المصددددددددددددددددارف المب و ددة. وعليدده يتم الائتمددانلانخندداض مخدداطر 

رفلى فرضددددددددددية الارتباط للب ن الحالية وقبول النرضددددددددددية البديلة 
ه )توجد عةقة عتسية و ات دلالة ااصائية ال  تنلم عللي أن

                 ير الائتمددددددددانالتركيز ومخدددددددداطر  وااسدددددددددددددددتراتيجيددددددددات التنويع 
 المصارف المب و ة(.

دول توضدددددددددددح النتائج ير ا اختبار فرضووووووووية التأثر:  2..3.2.3
 الائتمان لتركيز اأو التنويع ( وجود تأ ير لمت ير اسدددتراتيجيات 6)

ارف لد  المصددددددددددد الائتمان)مؤشدددددددددددر هيرفيندال( ير مت ير مخاطر 
المقدرة وال  كانت تسددددداوي  (F)المب و ة و لك اسدددددتناداا لقيمة 

وال  كددانددت أكبر من القيمددة المعيدداريددة لهددا والبددال ددة ( 10.645)
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ويؤكدددد  لدددك مسدددددددددددددددتو   (48، 1وبددددرجدددات اريدددة )( 4.043)
وال  تقددي ( 0.002) المعنويدددة المقددددرة لنمو   الانحددددار والبدددال دددة

كما تب  أن القيمة التنسدديرية   (.0.05عن المسددتو  الافتراضددي )
(R2)  وال  يسدددددددددددددددتدددددل من ددددا عللي أن مت ير  (0.590)بل ددددت

ا نسددددددددددددبته تنسددددددددددددر م الائتمان التركيز أو التنويع اسددددددددددددتراتيجيات 

لمصارف ير ا الائتمانمن الت ير ال ي يحدث ير مخاطر  (59%)
تنلم   لك قبول فرضددددية التأ ير للب ن الحالية وال المب و ة. وب

عللي أنه )يوجد تأ ير معنوي  و دلالة إاصدددددددائية عند مسدددددددتو  
فيندال اسدددب مؤشدددر هير التركيز أو لاسدددتراتيجيات التنويع  0.05

 لد  المصارف المب و ة(. الائتمانهيرشمان ير مخاطر  –
 

 معامةت الارتباط والتأ ير ب  مت يرات الب ن -:(6الجدول )
 الائتمانمتغر مخاطر  المتغرات

مؤشر هيرفيندال )استراتيجيات 
 (الائتمان التنويع او التركيز 

  0B 1B 2R F معامل الارتباط
 المقدرة

القيمة 
 الاحتمالية

 - 0.768 1.169 0.768 0.590 10.654 0.002 

 4.043( = 48، 1بدرجات ارية ) Fالقيمة المعيارية 

 .SPSS V.26 المصدر: إعداد البااثتان وف  نتائج الت ليي الإاصائي  
 
دول توضددددددددح النتائج ير ا اختبار فرضووووووية التباين:  3..3.2.3
( عدم وجود تباين ب  المصدددددددددددددددارف المب و ة ير مت ير مخاطر 7)

 التركيز أو ع التنويتبعددداا لتركيزهدددا عللي اسدددددددددددددددتراتيجيدددات  الائتمدددان
هيرشمان و لك اسددددددددددتناداا -اسددددددددددب مؤشددددددددددر هيرفيندال الائتمان
وال    (0.369)وال  كانت تسدددددددددددددداوي بين ما  المقدرة (F) لقيمة

وبدرجات ( 3.040)كانت أقي من القيمة المعيارية لها والبال ة 

ل لك نسددددددتنتج بأن المصددددددارف العراقية المب و ة  (،8، 41ارية )
و لك  لائتمانا التركيز أو نويع التتعتمد اسددتراتيجيات متشددافة 

ن يددة. وعليدده يتم رفلى فرضددددددددددددددديددة التبددايالائتمددانلمواج ددة المخدداطر 
للب ن وقبول النرضدددددددددددددددية البديلة ال  تنلم عللي أنه )لا تتباين 

ا تبعاا لتباين تعرض لهال  ت الائتمانالمصارف المب و ة ير مخاطر 
اسددددددب  ئتمانالا التركيز أو التنويع تركيزها عللي اسددددددتراتيجيات 

 هيرشمان(. -مؤشر هيرفيندال 
 

 نتائج طليي التباين ب  مت يرات الب ن -:(7الجدول )
 مصدر
 التباين

مجموع 
 المربعات

 Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية
 المقدرة

 القيمة الاحتمالية

 0.978 0.369 0.458 41 14.188 بين المجاميع

 - - 1.239 8 9.915 المجاميع داخل

 - - - 49 24.103 المجموع

 3.040( = 8، 41بدرجات حرية ) Fالقيمة المعيارية 

 .SPSS V.26 المصدر: إعداد البااثتان وف  نتائج الت ليي الإاصائي  
 

 المحور الرا ع : الاستنتاجات والمقترحات. 4
 الاستنتاجات .1.4

عراقي الاهلي المصرف  بأن الما ت ليي الأوض ت نتائج  .1
ودات الما  الموجإت لقروض المتعثرة اخاطرة لم اتعرض أكثر

أكثر ي صرف التجاري العراقبينما كان الموالعائد بعد ال ريبة، 
 ا  يرنسبة القروض المتعثرة ات الما  الودائع، تعرضاا لمخاطر 

ثرة ات عكان أكثر تعرضاا لمخاطر القروض المتمصرف ب داد  أن 
 .يةاقوق الملت

ديه ضع  ل الائتمانمصرف  بأن الما ت ليي النتائج  تشير .2
 ول لك أظ رت القروض طيلة مدة الدراسة ير مستو ت منح

 لائتمانانتائج الت ليي أنه من أقي المصارف تعرضاا لمخاطر 
  والقروض المتعثرة و لك  وجب مؤشرات قياس تلك المخاطر.

لد   وضقر تب  ضع  مستو ت التنويع ير محن ة ال .3
دي ا كانت لالتركيز مستو ت  أنو المصارف المب و ة بشتي عام 

 -دال الما  لمؤشر هيرفنفان نتائج الت ليي ل لك ، ةمرتنع
ة عللي تشير بأنها تتبع سياسة إقراضية مركز  الب ن لعينة هيرشمان
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سجي مصرف ب داد اعللي اين ددة، ومجالات محقتاعات 
 نسبة تركيز مقارنة بباقي المصارف

ية لتي الزمن السةسيأن ت ليي القياسي النتائج  أظ رت  .4
مؤشر  واسب الائتمان التركيز أو التنويع استراتيجيات  من

وادة ىالية من ج ر الأنها المخاطر المصرفية ك لك هيرفيندال و 
ا يدل مم وهي مستقرة عند المستو  وبوجود القاطع أو الثابت

 .عللي أنها ساكنة ير الأجي القصير
اط بوجود عةقة ارتب ت ليي الااصدددددددائيالأوضددددددد ت نتائج  .5

 الائتمان يز التركأو التنويع عتسددددددددددية ب  مت ير اسددددددددددتراتيجيات 
ي هندداك تراف  عتسدددددددددددددددي ب  مت ير   عنى الائتمددانوب  مخدداطر 

هيرشمان و عتماد  –مؤشدددددددددددددددر هيرفندال  زادالب ن وأنه كلما 
ير  لائتمانااستراتيجية التنويع فإن  لك يؤدي لانخناض مخاطر 

مؤشددددددددددددر  زادكلما ، اي  والعتس صدددددددددددد يح المصددددددددددددارف المب و ة
إن  لك فد التركيزهيرشمدان و عتمداد اسدددددددددددددددتراتيجيدة  –هيرفنددال 

 مخاطر الائتمان ير المصارف المب و ة ز دةيؤدي 

نوي  و وجود تأ ير مع ت ليي الااصددددددددددائيالنتائج  تب  من .6
 الائتمان كيز التر أو التنويع دلالة إاصددددائية لمت ير اسددددتراتيجيات 

          لددددددددد   الائدتدمددددددددان)مدؤشددددددددددددددددر هديرفديدندددددددددال( ير مدتد دير مخدددددددداطدر 
 .المصارف المب و ة

  عدم وجود تباين ب نتائج طليي الااصدددددددددددائييةا  من  .7
تركيزها عللي تبعاا ل الائتمانالمصدددددددددددددارف المب و ة ير مت ير مخاطر 

ر اسددددددددددددددب مؤشددددددددددددد الائتمان التركيز أو التنويع اسددددددددددددددتراتيجيات 
مد تعت أن المصدددددددددددارف العراقية المب و ة  عنىهيرشمان -هيرفيندال

و لك لمواج ة  الائتمان التركيزأو  التنويعاستراتيجيات متشافة 
 . يةالائتمانالمخاطر 

 

 المقترحات.2.4
 

هيرشمان من قبي المصددددارف -ان يتم دراسددددة مؤشددددر هيرفندال .1
 لتنويعا أبعاد كي من اسددددتراتيجيات للتعرف علليمعم  بشددددتي 

 . ن ة القروض للمصارف التركيزأو 
ام بشددددتي ع ضددددد المخاطرأنشددددتت ا تأم  ب المصددددارفقيام  .2

ال  تتعرض لها القروض المصدددددددددددددددرفية بشدددددددددددددددتي  الائتمانومخاطر 

ىاص و لك من ىةل اسدددددددددددتراتيجيات مالية عديدة كالت وط 
أو مشدددددداركة جزن من ه ه المخاطر مع مصددددددارف ومؤسددددددسددددددات 

  مالية أىر  وعن طري  عمليات التوري  أو إعادة الشران.
المصدددددددددددارف تخنيلى مسدددددددددددتو  التركيز تقترا الدراسدددددددددددة عللي  .3

كددان ير    َ  ن ددة القروض واتبدداا اسدددددددددددددددتراتيجيددة التنويع سدددددددددددددددوانا
 .القتاعات او ير انواا القروض

 ليدددة ااتبددداا توجي دددات والتعليمدددات السدددددددددددددددلتدددات الرقدددابيدددة  .4
جنب المخاطر المرتنعة ال  تل 3 زل  ةمن ضدددمن ا  نوالعالمية و 

 . الافةسقد تتعرض لها المصارف مما تسبب لها 
جدددي التنون من ا الائتمدددانير التدددأكيدددد عللي مبددددأ التنويع  .5

ن مسددددددددتقرار المصددددددددرير والأمان ت الأإطسدددددددد  الادان والوصددددددددول 
ك ب  اين المشددددددددددتر ىةل دراسددددددددددة عةقات الارتباط والتأ ير والتب

 .القروض الممنواة
التأكيد عللي الاهتمام بتافة القتاعات الموجودة ير البلد  .6

            دددددددددددددددددددددددسددددددددطي و الاقتصدددددددداد ثمارية وطقي  النمولخل  بيئة اسددددددددت
 . مستو  المعيشة

 
 قووائوومووة الوموصووادر

 أولاً : المصادر العر ية :
 الرسائل و ا طاريح الجامعية : -أ 

المصووووووووووورفي  الائتمانأثر ادارة مخاطر (، 2020ابدداا، الان ز د، )
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 پوختە
ئیستتراتیژیا جورە و جور و دیسان تەركیز دهێنە هژمارتن ژ بابەتێن گرنگ دبواری كارگیریا دارایێ بابەتێ 

ژبەر كو گرێدایا ب مەترسیا باوەریی، و لدیڤ جوریا سروشتی چالاكیێن خو دناڤبەرا بەنكێن بازركانی، كومپانیا 
انا قەرا، و ئەڤ چەندا بویا ئەگەر ئەڤ پشگدار، ودام و دەزگەهێن ئابوری، ئەو بویا ئەگەرین جیاوازیا د دان

ڤەكولینا بزاڤێ دكەت كو هەردوو لایەن گەلەكێن گرنك كوم كەت، و كارتیكرنا وێ لسەر چالاكیێن بەنكێن بازركانی 
دیار كەت. پروسێسێن ڤەكولینێ لسەر داتایێن سامپولا وێ ژ بەنكێن بازركانی یێن توماركری د بەنكین عیراقی 

یێ بو زانینا كارتیكرنا ئیستتراتیژیا جورە وجور وتەركیز د مەترسێن باوەریی لدف بەنكان ، دا و كاغەزێن دارا
لسەر  دا، پالپشتا ڤەكولیێ ژمارا سامپولا ڤەكولینی دبیتە پێنج بەنك ژ ناڤ هەمی بەنكین باوەربێكری د سیكێ

ێە، و ا لسەر پێشەكیا شروڤەكرنلایەنی تیوریێ لدیڤ پێشەكیا شلوڤەكرنی، و لایەنی پراكتكی پالپشتا خو دای
ن كو پروسێسا شروڤەكرنا دارایێ كرن، وپالپشتێ  َ لسەر داتایێن میژویێ یێن سامپولی، وباشی برێكا  ئەویً

شلوڤەكرنا ئاماری، لسەر داتایێن هاتینە دەرئەنجام ژ شلوڤەكرنا دارایێ، وپێڤانی،وئامارێ یێن پێتڤی برێكا 
EVi) پروگرامێن ئامارێ ews - S PS S - E x c e l)   ژبەر تمامكرنا شلوڤەكرنا دارایێ، وپێڤانی،وئامارێ

، و ژگرنگترین دەر ئەنجام گەهشتنێ ڤێ ڤەكولینی . و پشێوەێەكی گشتی بلندبوونا ئاستی تەركیزی و یابیتڤێ
بویە ئەگەر هەبوونا پەیوەندی یا گریدایا بەروڤاژی دناڤبەرا ئیستتراتیژیێن جورە وجور و تەركیزا باوەریێ 

ڤبەرا مەترسێن باوەریێ، ئانكو هەبوونا پەیوەندی بەروڤاژی دناڤ بگورێن ڤەكولینی زیدەبونا هێمایا دنا
كێم بونا ماترسێن باوەریێ لناڤ بەنكادا،  وهەر  هیرفیندال بالبیشت ئیستتراتیژیێن جورە وجور دبیتە ئەگرێ

زیدە  بونا ماترسێن باوەریێ لناڤ  تا ئەگرێوەسا زیدەبونا هێمایا هیرفیندال بالبیشت ئیستتراتیژیێن تەركیزا دبی
بەنكادا،، ودیسان هەبون كارتیكرنا مەعنوی یێ گرایدای ب ئاماری، بو گهورینا ئیستتراتیژیێن جورە و جور، و 

دناڤ دبگوری مەترسیێن باوەریێ، ئەڤ ڤەكولینا ، كو نەبوونا جیاوازیێ   (هێمایا هیرفیندال )تەركیزا باوەریێ 
كێن ڤەكولینێ دناڤ بگوری مەترسیێ باوەریێ لدیف ئیستتراتیژیێن جورە وجور و تەركیزا باوەریێ دناڤبەرا بەن

هیرشمان ژ  -هیرشمان ، وگرنگترێن پێشنیار هاتنە دانان، كو خاندنا هێمایا هیرفندال  -هێمایا هیرفیندال  )دا 
ركیزا و دانانا باوەریێ ژ لایەی بەنكا، لایەی بەنكێ پشێوەكەی كویر بو زانینا ئیستتراتیژیێن جورە و جور، و تە

 ودیسان ئاستێ تەركیزی باوەریێ كێم بو و لدیف ئیستراتیژیا جورە وجور بولایی جورێن دانانا قەرا. 
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ABSTRACT 

The subject of diversification and concentration strategy is one of the important topics in the 

field of financial management because it is related to credit risks, and due to the difference in 

activity between commercial banks, participant companies, and economic institutions, this led to 

a difference in Giving loans, and accordingly, In this research, we sought to combine two 

importance topics and influence on the activities of commercial banks, as the research was 

conducted on sample data of commercial banks registered in the Iraq market of financial papers 

to identify the impact of diversification and concentration strategies on credit risks at those banks. 

The sample included five banks from among the approved banks in that market. The research 

relied on the theoretical side of the descriptive approach, While the field side was based on the 

analytical approach in which the financial analysis was conducted, based on the historical data of 

the sample, and then the statistical analysis was conducted on the data resulting from the standard 

analysis and the financial analysis, and through the statistical programs (EViews-SPSS-Excel) to 

complete the required financial, standard, and statistical analyses. The most important 

conclusions showed weak levels of diversification in the credit granted by banks, and that the 

concentration is generally high in the sample. This resulted in an inverse correlation between the 

diversification strategies and credit concentration variable and between credit risk , In the sense 

that there is an inverse correlation between the two search variables and that the higher the 

Herfindahl-Hirschman index and the adoption of the diversification strategy, this leads to a 

decrease in credit risk in the surveyed banks, and the greater the Herfindahl-Hirschmann index 

and the adoption of the focus strategy, this leads to an increase in credit risk in the surveyed 

banks.  , as well as the presence of a statistically significant effect of the diversification variable 

and credit strategies concentration (Herfindahl index) in the variable of credit risk. Likewise, 

according to the Herfindahl-Hirschmann index, there is no discrepancy between the surveyed 

banks in the credit risk variable, depending on their focus on diversification and credit 

concentration strategies. In addition, the research presented a set of proposals, the most important 

of which was the deep study of the Herfindahl-Hirschmann index by banks to identify the 

diversification and concentration strategy for the credit given by banks, as well as reducing the 

concentration level of credit and following the diversification strategy towards the types of given 

loans. 
 


