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 حالة مصرف الدولي ألإسلامي دراسة ألأندماج الدصرفي في الذيكل التمويلي أثر
 

 **فراس محمد فؤادو  *موفق أحمد السيدية
 العراق-، اقليم كوردستانجامعة جيهان، الماليةكلية العلوم ألإدارية و ،  وم المالية و المصرفيةقسم العل*

 العراق-، اقليم كوردستاندهوك التقنيةجامعة  ،الكلية التقنية ألإدارية، قسم تقنيات محاسبية**
 

 (0202حزيران،  11: ،  تاريخ القبول بالنشر0202شباط،  7 )تاريخ استلام البحث: :
 

 الخلاصة
لدعرفددة مدددير أثددم ألإندددماج الدصددرفي في الذيكددل التمددويلي في الدصددارف ألإسددلامية  حيددث يشددهد الق ددا  الدصددرفي  لدد   يهدددف اددلا البحددث

 لد   تم الحصدول ل  حالة مصرف الدولي ألإسدلامي حيدث  البحث مليات ألإندماج، و ركز  ملاقة جراء ر مصارف جديدة مستوير العالم ظهو 
 البيانات من التقارير الدالية الصادرة من الدصرف الدولي ألإسلامي.

بسدب  لزاولدة الدصدرف ادديدد الدت ل   الدصدرفي إن  مليات الإندماج الدصرفي تؤدي لزيادة متانة رأس الددال لعدة نتائج منها البحث توصل
في الق ددا  الدصددرفي لأن اددل   تعددد وددرورة إسددةاتيمية مهمددة مددن الدوجددودات لجددم اديدددة و تقلددي  الد لددوبات و إن  مليددات ألإندددماج الدصددرفي 

ت الإنددماج منافسدة الدصدارف و الا يسا د الدصدارف الناةدة مدن  مليدا العمليات تؤدي لظهور مصارف جديدة بهياكل تمويلية أقوير من السابق
 .ألأمر اللي يحقق مساهمة كبمة في  مليات التنمية اياكل تمويلية قوية كالتي تمتلو المحلية ألأجنبية 

. 

 .الإندماج،المصرفي، الهيكل التمويلي، راس المال المصرفي،الودائع الكلمات الدفتاحية:
 
 

 الدقدمة
 

عاصللللللرة  مظثللللللل تيللللللكيل كيللللللارت  مصللللللرفية كلللللل    للللللرورة م
زيادة  وجود  و يلاحظ  ،تتطلبها البيئة المصرفية المحلية و الدولية

كبلللفية في علللدد المصلللار  الصللليفية  اللللد تلللؤد  دورا محلللدودا في 
و  ودائعهلللللا تطوير النيللللاط الاقتصلللللاد ، الامللللر الللللل   يتطللللل  

مل  لاللال لاللق كيلارت  يلتمفيها و ه ا  زيادة متانة راس المال
ة لهلا القلدرة علللم المنافسلة و تقويلة مصرفية ذات امكانيات كبفي 

و تعزيلللز دورهلللا المحللللي للنهلللوض ا قيقلللي لاقتصلللاد البللللد ف للللا 
  الملاحظ إن دول شرق الصفيفة الدولية، وم ألا  مكانتها في 

يظلم العديلد مل    الأوسط بيكل عام و العراق بيلكل لالاص
المصلللار  ذات  القلللدرات و الادوار المحلللدودة في ققيلللق العملللق 

و الصللللللللللفيفة اليللللللللللاملة  و الاقتصللللللللللار عللللللللللللم التمويللللللللللل المللللللللللا  
 . ل عف قدراتها المالية و صير حجمها الكلاسيكي و المحدود

عالميلللة   تنظيميلللة  و نظلللرا لان الأنلللدماج مظثلللل   لللاهرة 
لتطللوير الودائللع و زيادة متانللة وسللائل اليعللد احللد اهللم  إذن فهللو

 الللدول بعلل  اللل   اعتمدتللظ معظللم الللدول  للا فيهللا راس المللال
 العربية كلبنان و مصر و دول الخليج.

المحلللي و  عللللم الصللعيد واقللع المصللرفيل بحلل  تم يللمظكلل  ان و 
 والأقليمي و مل  لاللال أةرة تسلاولات و جوانل  محثلل محلاور 

لتحقيق أهدا  عملية ألإندماج المصرفي في  \سياريوهات تعتم
أسلللوب الإرتبللاط و الإمرللدار  لهلل ا اليللرض و اسللتمدم  العللراق 
حالة المصر  اللدو   دراسة لالال قليليها  ت ورالبيا لعرض

 . في العراق كحالة مع ة له ا الواقع ألإسلامي 
 

 ألأول ورالمح
 السابقةالدنهمية و الدراسات 

 بحثمنهمية الاولا:
تناول المنهجية الد تم  سيتم بح ال موضوع املتكليرض 

 -:ضم  ما يأتي وضوع الماعتمادها في عرض 
 

https://doi.org/10.26682/hjuod.2023.26.1.45
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 :بحثلة المشك -1
 ة في عللللللدم الاسللللللتقرار في مسللللللفي  بحلللللل ال تكملللللل   ميللللللكلة

 النيللاط المصلللرفيو تأثللفيا السلللى علللللم  العراقلللي الجهللاز المصللرفي
جراء محدودية القلدرات اللد محتلكهلا المصلار  في أداء مهماتهلا 

عللم  بح بناءعللم ماسبق ستركز ال و .و لاسيما الهيكل الما 
ملع  الهيكلل التملويلي و أمشيتلظ  في تأثفي الأندماج المصرفي تناول

  -التركيز عللم التساؤل الرئيسي  الأتي :
 ؟ للمصلار الهيكلل التملويلي  فيالمصلرفي  الأنلدماجهل يلؤثر  - أ

 -:مجموعة م  التساؤلات ابرزهاو م  ه ا التساؤل تتفرع 
   ؟زيادة متانة رأس المالفي هل يؤد  الأندماج المصرفي 
  تطلللللوير الودائلللللعو زيادة  قلللللق مض الأنلللللدماج المصلللللرفيإن هلللللل 

 ؟ المصرفية
 :بحثأهمية ال -2

 الأنللللللدماج موضللللللوع  ملللللل  امشيللللللة بحلللللل تاتي امشيللللللة هلللللل ا ال
 همللةملل  المواضلليع الم دو الللد تعلل ظتعلقللة بللالمصللرفي و المواضلليع الم

تلؤد   مظكل  أن الأنلدماجكلون ان عمليلات في القطاع المصلرفي  
 ألإقتصلللاد فياكللل   و دور  الى تكللوي  مصلللار  كبلللفية بقلللدرات

 الأنلدماجالمصلار  الوليلدة مل   و ققلق .م  المصار  الصيفية
 اللللد تيلللجع ألأفلللراد العديلللد مللل  الملللزايا و الامصابيلللات  المصلللرفي

 إيداع أموالهم لد  المصار  الناتجلة مل  ألإنلدماج المصلرفي عللم
ملع امصللاد حللل لظللاهرة المصللار  الصلليفية في اقللليم كوردسللتان و 

إذ ان  فيملا بينهلا  ندماجللأع المصار  كمطوة لتيجي  .العراق
مللللل  حيللللل  تقويلللللة  السلللللابقتكلللللوي  مصلللللار  اقلللللو  مللللل  فللللل ن 

زيادة   و الأنلدماجمقومات مذاح العملل المصلرفي  بعلد عمليلات 
مظثل أملرا  ضلروريا  للزيادة دور المصلار  كفاءة المصار  المندمجة 

 -:ياتي ماتكم  في بح أمشية ال عليظ فأن  .في ألإقتصاد
 -يأتي: لتحقيق ما ان  النظر الجعرض  . أ

تقللدص صللورة واضللحة علل  عمليللات الأنللدماج المصللرفي و دورهللا  .1
في تطلللوير المصلللار  المبحوثلللة و تاثفيهلللا علللللم مقوملللات النجلللاح 

 فيحجلم الودائلع  زيادة  المصرفي م  لالال  متانلة راس الملال و
 المصار  المندمجة . 

 و تعزيللللز تقويللللةإ هللللار مللللا يللللوفرا الأنللللدماج المصللللرفي ملللل  ميللللزة  .2
إذ ان الأنلدماج  ليمارس دورا الأقليملي و اللدو  اقتصاد البلد 

القطلللاع المصلللرفي و تكلللوي    و تقويلللة  تطلللور يلللؤد  إلىالمصلللرفي 
 .دالاليا  و لاارجيا   اكثر قوة مصرفيةكيارت 

رو  اللللد يعييلللها ظلللال  لللل في بحللل ال يسلللاهم هللل امظكللل  ان  .3
في العراق  المصرفي  الجهاز تعزيز دورفي   يالجهاز المصرفي العراق
وذللللللخ مللللل  لاللللللال التواصلللللل ملللللع الجهلللللود  و أقلللللليم كوردسلللللتان

البحثيلللللة السلللللابقة للكتلللللاب والبلللللاحثي للللللزيادة الإثلللللراء الفكلللللر  
 .بح والتراكم المعرفي في مجال متيفيات ال

لعللرض الواقلع الميللدا   :أمشيلة البحلل  مل  الجانلل  العمللي  . ب
 -ل ما يأتي:م  لالا للجهاز المصرفي في العراق و ألأقليم 

تبني الأندماج المصرفي للمصلار  العراقيلة بيان مستو  ا اجة ل .1
و للمصللللار  العامللللللة في اقللللليم كوردسلللللتان لتطويرهللللا و للللللزيادة 

ا  المطلللوب بكفللاءة دور  مقومللات مذللاح الجهللاز المصللرفي و أدائ
تطللوير ملل  لالللال و ذلللخ  ملل  السللابق )قبللل الإنللدماج( اعللللم

 . مكورت هيكلظ التمويلي
تاثفي  زيادة اللازمة  الد مظك  أن تساعد في  التوصيات دص تق .2

 .الودائع و زيادة متانة راس المالالأندماج المصرفي عللم  تطوير 
توففي المعلومات اللازمة لمدراء المصار   لتوجههم الى الأندماج  .3

عمليللللات الأنللللدماج ملللل  السللللبل الأمصابيللللة إن  المصللللرفي اعتبللللار
 فة الصيفية )التمصر  الزائد(. المؤدية  ل  اهرة الصفي 

لتحقيللللللق  بحلللللل ال يسللللللعلم هلللللل ا : بحددددددثأاددددددداف ال -3
 -:يةلأتالأهدا  ا

التأصيل النظر  لعملية ألإندماج المصلرفي و الهيكلل التملويلي  - أ
 .في المصار  ألإسلامية

التعللللر  علللللللم أثلللللر عمليلللللات الإنلللللدماج المصلللللرفي في الهيكلللللل  - ب
 .التمويلي في المصار  ألإسلامية

عللللم التحقللق ملل   بحلل كز الفي سلل :بحددثالفرودديات  -4
 -الفرضيات ألأتية:
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 الفروية الرئيسة ألأولى:
ألإنلدماج دلالة إحصائية بي  اتتوجدعلاقة ارتباط معنوية ذ - أ

الهيكللل التمللويلي و ملل  هلل ا  و الللزلائ المتمثللل بودائللع  صللرفيلما
 -الفرضية تنبثق الفرضيات الفرعية التالية:

بللي ألإنللدماج دلالللة إحصللائية  اتتوجدعلاقللة ارتبللاط معنويللة ذ .1
 و مجموع الودائع. الزلائ المتمثل بودائع  المصرفي

بللي الإنللدماج دلالللة إحصللائية  اتتوجدعلاقللة ارتبللاط معنويللة ذ .2
 .الجديد و رأس المال المصرفي

 

 الفروية الرئيسة الثانية
 دلاللللللة أحصللللائية للانلللللدماج المصلللللرفي وذ مصللللايأ ثلللللرأيوجللللد  -أ

الهيكللل التمللويلي و ملل  هلل ا الفرضللية و  ئ الللزلاالمتمثللل بودائللع 
 -:تيةتنبثق الفرضيات الأ

و المتمثل  دلالة أحصائية للاندماج المصرفي ويوجد أثر أمصاي ذ .1
 .الجديدة عللم مجموع الودائع الزلائ بودائع 

ثللل مالمت دلالللة أحصللائية للانللدماج المصللرفي ويوجللد أثللر أمصللاي ذ .2
.الجديلللللللللللللللد العلللللللللللللللللم راس المللللللللللللللل  اللللللللللللللللزلائ  تيلللللللللللللللفي ودائلللللللللللللللع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بح امسوذج ال: (1الشكل )
 اعداد الباحثيم  الدصدر: 

 
 :بحثحدود ال -5

 الدو  الإسلاميا دود المكانية : و تيمل المصر   -أ
ا دود الزمانية: تيمل ا دود الزمانية الفترة مابي عامي   -ب

(2020-2021) 
 الثاني المحور
 بحثالدتعلقة بمتغمات ال الدراسات السابقة

 دراسات متعلقة بالإندماج الدصرفياولا: 
بعنوان  Nogales &  Others  (0202)   دراسة   -1

(The Impact of Finance Mergers and 

Acquisitions On Short Term Performance 

Of Acquiring Companies)  

يهد  ه ا البح  لمعرفة تأثفي عمليات ألأندماج و 
لأستحواذ عللم اسهم اليركات المندمجة لالتركيز عللم أ

المنظمات المالية و منها المصار  في بريطانيا و ك لخ معرفة 
العوامل المؤثرة في عمليات ألأندماج و الأستحواذ سواء كانت 

 الدراسةالمنظمات المندمجة محلية او اجنبية، و تم أجراء ه ا 
ت  ألإندماج في ( منظمة حديثة رجمة ع  عمليا100عللم )

(، و تم 2019 – 2000بريطانيا و أيرلندا بي عامي )
صياغة فرضية البح  بوجود تأثفي عمليات الأندماج و 
ألأستحواذ عللم اسعار أسهم اليركات المندمجة  و استمدم 

 الإندماج المصرفي

 ودائع الزبائن

 الهيكل التمويلي

 مجموع الودائع الجديدة
رأس المال 

 الجديد
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الباح  أسلوب ألإمردار لمعرفة  أثر عمليات ألأندماج و 
عدة نتائج ألأستحواذ عللم اسهم اليركات و توصل البح  ل

منها أن عمليات ألأندماج و ألأستحواذ تؤد  الى زيادة قيمة 
أسهم اليركات المندمجة  و منها المصار  لااصة أذا كانت 
عمليات ألأندماج مع مصار  محتلخ  رؤوس أموال كبفية و  
ك لخ ان اليركات العاملة دالال بريطانيا يكون تأثفي 

سعار الأسهم م  عمليات ألأندماج و ألأستحواذ أك  عللم ا
شركات تعمل لاارج بريطانيا و السب  في ذلخ أن اليركات 
دالال بريطانيا تعقد صفقات ذات ارلاح اك  م  الصفقات 

 الد تعقدها اليركات العاملة لاارج بريطانيا.
( بعنوان ) أثر 2221 ثامنية و بومزايد ) دراسة -2

 بحث –ألأندماج الصرفي  ل  تحسين ربحية البنوك التمارية 
 حالة بنك وفا التماري(

ندماج المصرفي في بهد  معرفة أثر ألإ يت ه ا الدراسةأجر 
قسي ربحية البنوك التجارية م  لالال مؤشرات الربحية 

)هامش صافي الربح، العائد عللم الموجودات، و العائد عللم 
حالة مصر  وفا التجار  و المصر   دراسةب حقوق الملكية(

و تم  ( 2007-2001لال المدة )التجار  في الميرب  لا
عملية الأندماج و بعد أستمدام  بيارت لسنوات قبل 

عللم البيارت    حصل الباح حي  تم  .للمصار  المندمجة
صر  الملمصر  وفا التجار  و كان م  التقارير السنوية 

اسلوب النس  المئوية لصافي التجار  الميري  و تم استمدم 
و العائد عللم الموجودات و العائد  الربح و اجما  الموجودات

قبل و بعد   بح لمصار   عينة ال عللم حقوق الملكية
 -للنتائج التالية: بح الو توصل   ألإندماج المصرفي

أمصاي عللم  إن عمليات ألإندماج المصرفي تؤثر بيكل  -أ
 تنصهامش صافي الربح و ه ا ما يؤكد صحة الفرضية الد 

اج المصرفي عللم قسي معدل " تؤثر عمليات الأندم عللم
 تؤد  عمليات  حي   هامش صافي الربح للمصار  المندمجة"

ألأندماج المصرفي الى قسي العائد عللم  الموجودات 
نسبة العائد عللم   تبلي إذ بعد الإندماج  للمصار  المندمجة

%( اما 7.5قبل ألأندماج ) (2003)الموجودات في سنة 
بليت النسبة  (2005)نة بعد عملية ألأندماج و في س

الد تنص " ة ي%( وه ا يؤكد صحة الفرض10الم كورة )
 الموجودات" العئد عللم ندماج المصرفي يؤثر في قسي ألإ

بلغ العائد عللم حقوق الملكية لبنخ وفا سنة  -ب
%( لالال المدة مابي 13-قبل عملية ألأندماج ) (2003)

الملكية ( شهد العائد عللم حقوق 2007 – 2005عامي )
ة الرابعة الد تنص "يؤثر يارتفاعا مستمرا مدا يؤكد صحة الفرض

ألأندماج المصرفي في قسي معدل العائد عللم حقوق 
 .الملكية"

 ثانيا: الدراسات الدتعلقة بالودائع
( بعندددددوان )اثدددددر الودائدددددع و 2212السدددددا ا  ) دراسدددددة -1
رصددة سددهيلات ألأئتمانيددة  لدد  ألأداء الدددالي للبنددوك في بو تال

 فلس ين(
الفلسللطينية  التجاريلة  المصللار  علللم اجريلت هل ا الدراسللة

-2007المدرجة في سوق فلسطي للأوراق المالية بي عامي )
اسلللتعراض حجلللم الودائلللع للبنلللوك المدرجلللة في  بهللد  ( 2016

سوق ألأوراق المالية في فلسطي و قديد أثلر الودائلع في ألأداء 
ت مللل  التقلللارير الصلللادرة مللل  الملللا ، و تم ا صلللول علللللم البيلللار

 (6 )   المصار  المدرجة في سوق ألأوراق المالية و الد شملت
مصلللللللللللللر  الإسللللللللللللللامي العري،مصلللللللللللللر  مصلللللللللللللار  وهلللللللللللللي )

فلسطي،مصللللللر  ألإسلللللللامي الفلسطيني،مصللللللر  ألإسللللللتثمار 
و تم إسللتمدام  الفلسللطيني، مصللر  القللدس، المصللر  الللو ني(

 .الوسط ا ساي و ألإمررا  المعيار  
 -لعدة نتائج منها: صلت الدراسةتو 

و  بحلللللل بللللللي مصللللللار  عينللللللة ال إلاتلافللللللات ج ريللللللةوجللللللود  - أ
المتمثللللة لالودائلللع و التسلللهيلات ألإئتمانيلللة و  بحللل متيلللفيات ال

ملل  التيللفي (% 77.6 ) مللا يقللرب علل الأداء المللا   حيلل  إن 
في العائلللد علللللم ربحيلللة السلللهم الواحلللد سلللببها حجلللم الودائلللع و 

 (22.4)أملللا النسلللبة المتبقيلللة و الباليلللة التسلللهيلات ألإئتمانيلللة 
 .بح تطرق أليها اليتعود لأسباب او لمتيفيات الار  لم ف
توجللللد علاقللللة  رديللللة بللللي حجللللم الودائللللع وعائللللد السللللهم و  - ب

 حقوق الملكية.
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 ثالثا الدراسات الدتعلقة برأس الدال
( بعنددددوان )أثددددم قددددرار  يادة الحددددد 2213محمد ) دراسددددة -1

ت وير مددل الدصددارف الخاصددة العراقيددة  لددرأس الدددال في ألأدنى
بحدددث ت بيقدددي  لددد   يندددة مدددن الدصدددارف التماريدددة العراقيدددة 

 الخاصة(
علللم عينلة مل  المصلار  التجاريلة في العلراق أجر  البح  

يلرق الاوسللط الواللد شمللت مصلر  بيلداد الاهللي و مصلر  
صللللر  المتحللللد للاسللللتثمار و مصللللر  المللاسللللتثمار العراقللللي و 

ر  بهللد  معرفللة قللرار زيادة ا للد الاد  لللراس الخللليج للاسللتثما
في المصللار  المملوكللة ملل  قبلللل  ةالمللال عللللم النيللا ات المصلللرفي

 (2010 – 2007القطاع الخاص  لالال الفترة بلي علامي )
و التعللللللر  عللللللللم معيقللللللات زيادة ا للللللد الاد  لللللللراس المللللللال في 

 .المصار 
لقللللد حصللللل الباحلللل  عللللللم البيللللارت ملللل  لالللللال التقللللارير 

 البحلل و افللترض  بحلل وية الصللادرة ملل  مصللار  عينللة الالسللن
إن زيادة ا لللد ألأد  للللراس الملللال في المصلللار  يلللؤثر أمصابيلللا في 

لعللللدة نتللللائج منهللللا بسللللب   بحلللل و توصللللل ال النيللللاط المصللللرفي
انفتلللاح الاسلللواق و نيلللؤ منظملللات ماليلللة غلللفي مصلللرفية و اللللد 

بللراس  اد  لللزيادة ألإهتمللاممدللا دلالللت في مجللال العمللل المصللرفي 
لللى  يالمللال و  للا ان راس المللال وفللق المعللايفي الدوليللة و المحليللة لا

حاجللللة السللللوق و لا تسللللتطيع المصللللار  الللللدلاول في ميللللاريع 
زيادة راس المللللللال ضللللللرورة لللللللتمك   تإسللللللتثمارية كبللللللفية اصللللللبح

  دور امصاي في دعم النياط الاقتصاد .م  القيام بالمصار  
 Does)وان بعنددد ,Partama ,(2019)    دراسدددة -2

Asset Quality Matter In Relationship 

Between Bank Capital On Lendeing 

Growth?) 
العلاقة بي   بيعة  هو معرفة بح ال اكان الهد  م  ه 

جودة الموجودات و راس الملال ملع تنميلة القلروض الممنوحلة مل  
لاللللال الفلللترة بلللي علللامي  بحللل ال اقبلللل المصلللار  و  بلللق هللل 

حيل  حصلل  ( مصرفا40و الد شملت ) (2009-2018)
الباحلل  علللللم البيللارت إعتملللادا علللللم إسللتمارة ألإسلللتبانة علللللم 

في مجتملللللع عينلللللة  موزعلللللة علللللللم العلللللاملي  علللللدد مللللل  الملللللو في
 .بح ال

لعدة نتائج منها ان راس المال المصرفي  و توصلت الدراسة 
يكلللللون عاملللللل مسلللللاعد لأمتصلللللاص مخلللللا ر السللللليولة و مخلللللا ر 

س المال يرفع م  مقدار القروض الممنوحة و ان ألأقراض لان را
الامصاي للراس الملال المصلرفي يلزداد عنلدما مظتللخ المصلر   التاثفي

و هللللللل ا مصعللللللل ملللللل  المصلللللللر   موجللللللودات ذات جللللللودة عاليللللللة
كلل لخ عنللدما مظتلللخ المصللر    الإحتفللاظ بكفايللة رأس المللال و 

موجودات ذات جودة منمف ة يكلون هنلاك تاثلفي سللى للراس 
كللللل لخ إن المصلللللار  قتلللللاج لإدارو رأس الملللللال و ذللللللخ   الملللللال

لقياس قدرة المصار  في منح القروض و كل لخ إدارة المملا ر 
في المصار  بيكل جيد حي  يعت  المستثمرون إن متانة رأس 

 . المال يع  ع  قوة المصر  
 

 الثالث المحور
 ادان  النظري

 ألإندماج الدصرفي و الذيكل التمويلي
  اج الدصرفيألإندماولا:
 مفهوم الاندماج الدصرفي و انوا ه و اساليبه -1

 تطرق عدد م  الباحثي لمفهوم الإندماج المصرفي
(Banking Merger)  أشاراذ   (Ayadi,& 

Pujals,2005:22) الجمع بي مصرفي أو اكثر و ال    لانظ
م   لالال ا صول عللم جديدة و ذلخ قيمة  م  اجل لالق 

ه ا المكاس  م  حي  الكفاءة أو مكاس  سواء كانت 
 ن ف (Marembo,2011:2)س  بحو . القوة السوقية

تلخ المعاملات الد قصل بي مصرفي  وألإندماج المصرفي ه
أو أكثر بهد  تيكيل وحدة مصرفية اكثر قوة م  كياني 

 .مصرفيي
الوسيلة الد  ألإندماج انظ (Jappas ,2012:34) و يبي

ع بي كياني مصرفيي أو أكثر لتحقيق مظك   وجبها الجم
 أهدا  معينة قت ملكية ميتركة لمصر  واحد.

المللزج بللي ألإنللدماج مظثللل ( (Harrison,2016:8 و يلر   
مصللللرفي أو أكثللللر بحجللللم مداثللللل للمصللللار  المندمجللللة  لتأسللللي  

 .مصر  جديد
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انللظ ذلللخ النيللاط اللل   (  (Kaol ,2017;7و عرفللظ  
 إتفلاق  وجل  هل ا النيلاط و يلتم ر يكون بلي مصلرفي أو اكثل

عللللم العمللل ضللم  مصللر  واحللد لتحقيللق  أو  أكثللر يالمصللرف
اهلللللدا  أسلللللتراتيجية كالأسلللللتمدام ألأف لللللل للملللللوارد و ققيلللللق 
أقتصاديات ا جم و ا صول عللم ميزة تنافسلية بلي المصلار  

 .و تقليل التكاليف
حادثة قلدث   ألإندماج انظ ((Maitra,2018:6و ير   

مصلرفي أو أكثلر تسلعلم فيهللا هل ا المصلار   وجل  هلل ا  بلي
ا ادثة  لأنياء مصر  جديد أك  م  المصار  المندمجة قبلل 

 .ألأندماج
مدارسللللللللة انللللللللظ  Hachem,2018:70) (Sujudيبللللللللي  و

النيللا ات اللللد تلللؤد  الى توحيللد مصلللرفي أو أكثلللر منفصللللي 
 . ع  بع هم و ذلخ بهد  ققيق النمو و ألأستدامة

نللد التحللدث علل  الإنللدماج المصللرفي لابللد ملل  الإشلللارة و ع
اذ   (Banking Acquisitions)الى الإستحواذ المصرفياي ا  
أن الأسلتحواذ يعلني  (Gobbi & Patti,2003:9)يبلي 

سللليطرة مصلللر  علللللم شلللكل شلللركة قاب لللة علللللم مصلللر  ألالللر  
 . مع بقاء  المصر  المستحوذ و المستحوذ عليظ

ن ألأسلللتحواذ فللل .  (Adhikari,2014:10)و حسللل   
المصرفي هلو تللخ العمليلة اللد تقلود الى سليطرة مصلر  يسلملم 
لالمصلللللر  المسلللللتحوذ علللللللم أدارة و موجلللللودات مصلللللر  ألالللللر 
يسملم لالمصر  المستهد  و لالتا  يكون المصر  المستحوذ 

 .)المستحوذ عليظ( مالكاّ لموجودات المصر  المستهد 
ألإنللللللللللدماج ( إن 2: 2021،بومزايللللللللللدعثامنيللللللللللة و يبللللللللللي )

اقاد مصرفي أو أكثر  وج  أتفاق و  هور مصلر  المصرفي 
جديلد مل  لاللال الخللط الكاملل بلي المصلار  المندمجلة بهلد  

 حماية مصالح المصار  المندمجة.
مظكللل  قديلللد أنلللواع ألإنلللدماج أندددوا  ألإنددددماج الدصدددرفي:  -2

( ) الجبلور   19-17: 2015المصرفي وفق ) نبيلة و فهيمة،
: 2017( و )نبيلللللللللللللة،189 – 188: 2017ي، و الهللللللللللللاشم

 -(  كما يأتي :79-80
و يصلنف  الاندماج  ل  وفق نشاطات الدصارف الدندلرة: - أ

 -الاندماج وفق ذلخ الى:

 Horizontal Mergerالأنددماج الأفقدي للمصدارف  -1
يلتم هل ا ألأنلدماج بلي مصلرفي او اكثلر لهملا نفل  النيلاط،  :

النوع  صرفية و يسب  ه ا و يؤد  الى الاحتكار في السوق الم
نتللائج السلللبية عللللم الأقتصللاد الأمللر اللل   لللظ     الاحتكللار اللل

ا كومللللات  تنظلللليم عمليللللات الانللللدماج لهلللل ا النللللوع  مصعللللل ملللل 
 .السلبية للحد م  نتائجظ

:  Vertical Merger الأنددماج العمدودي للمصدارف -2
و يتم ه ا النوع مل  الانلدماج بلي المصلار  اللد تكلون رؤوس 

والهللا  كبللفية  مللع المصللار  الللد تكللون رؤوس اموالهللا قليلللة، و ام
الد تنير في المنا ق الممتلفلة  و لالتلا  تكلون البنلوك الصليفية 

 امتدادا للبنوك الكبفية الد يتم ألأندماج معها.
: يلتم Conglomerate Merger الانددماج الد دتل  -3

ثلللر ولا هللل ا النلللوع مللل  الأنلللدماج أو الأقلللاد بلللي مصلللرفي او اك
مظارسان نف  النيلاط مثلل اقلاد مصلر  صلناعي ملع مصلر  

 -هي:النوع م  ألأندماج بثلاث حالات تجار  و يكون ه ا 
 .ألأندماج بهد  توسيع تقدص الخدمات المصرفية 
  الجيللللللرافي في تقللللللدص و ألإنتيللللللار الأنللللللدماج بهللللللد  التنويللللللع

 الخدمات المصرفية.
 المترابطللللة وغللللفي  ألأنللللدماج بهللللد  تنويللللع الخللللدمات المصللللرفية

المترابطة و لالتا  لامظك  ان تتكيف المصار  المندمجة في هل ا 
 ا الة عللم أنها أمتداد للسوق المصرفي.

 Merger الاندماج من حيث  لاقدة الدصدارف الدندلردة - ب

According To The Relationship Of The 
Merged Bank :  هل ا   وجل ويكلون شلكل  الانلدماج

 -:التصنيف كما يأتي
 Merger Nonأو ألأختيداري الاندماج لجدم الاجبداري  -1

Compulsory:   و يسللللللملم هلللللل ا النللللللوع لالانللللللدماج الللللللود
Friendly Merger    و تنلدمج المصلار  فيملا بينهلا عنلدما

تر   ان هناك مصالح ميتركة في الاندماج فتتفق فيما بينهلا و 
 تؤس  المصر  الجديد.

تلجللاء  :Merger Compulsory الاندددماج الاجبدداري -2
السلطات النقدية لهل ا النلوع مل  ألأنلدماج عنلدما تكلون هنلاك 
مصلللار  متعثلللرة  في نيلللا ها و تجللل  السللللطات النقديلللة هللل ا 
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المصار  لالاندماج مع مصر  رجح في نيا اتها ، و يكلون 
اليهللللا  أتلجلللل ةهلللل ا النللللوع ملللل  ألأنللللدماج في حللللالات اسللللتثنائي 

و ققيلللق المصللللحة   السلللطات النقديلللة لخدملللة القطلللاع المصلللرفي
 العامة.

و يللنجم هلل ا  : Hostile Merger الانددماج العدددواني -3
الانلللللدماج بيلللللفي ارادة البنلللللخ المسلللللتهد  حيللللل  يكلللللون هنلللللاك 
مصللر  لادارة ضللعيفة و قللدرات كبللفية و لالتللا  فللأن المصللار  

دارة لإصلللللر  ذو أالمذات ألادارات القويلللللة تسلللللعلم أن تنلللللدمج 
ويلللللللة بلللللللدلا مللللللل  الادارة  لللللللعيفة معلللللللا بهلللللللد  حللللللللول أدارة قال

 ال عيفة.
 Merger With معدايم اخدريروفدق الاندماج الدصرفي  - ت

Other Criteria :  مظكللللل  ملاحظلللللة حلللللالات إنلللللدماج
 -اشكال الار  لالافا للمعايفي السابقة و منها:

و يللتم  :Gradual Devouringالالتهددام التدددر ي  -1
هلللل ا الانللللدماج بيللللراء مصللللر  لفللللروع  مصللللر  الاللللر بيللللكل 

يكللون بصلليية الألتهللام او ألأسللتحواذ التللدرمصي حلل   تللدرمصي و
 اكتمال التهام كامل للمصر .

 Merger By الأندددددماج بالسددددي رة )الحيددددا ة(   -2

Possession:    و يللللتم هلللل ا النللللوع ملللل  ألأنللللدماج عنللللدما يللللتم
شللللراء عللللدد ملللل  الأسللللهم للمصللللر  ألألاللللر اللللل   تم السلللليطرة  

 % م  اجما  ألأسهم.51عليظ و بنسبةتزيد ع  
و هل ا  :Merger By Merging الانددماج بالمد  -3

 يعني تكوي  مجل  ادارة جديد  موحد للمصار . 
و  :Blending   Merger Byلالملللزجالانددددماج  -4

مضلللللدث هللللل ا الانلللللدماج عنلللللدما يوللللللد مصلللللر  جديلللللد بسلللللب  
 حدوث تفاعل مختلط بي المصار  . 

 Merger By ألأنددددماج تلأمتصددداي الأسدددتيعاي -5

Comprehension:  ا النلللوع مللل  ألأنلللدماج يلللتم عنلللدما هللل
ييللتر  مصللر  كبللفي عمليللات مصللرفية مثللل العمليللات المتعلقللة 

للللللم ان عالأوراق الماليللللة و عمليللللات ألأئتمللللان لمصللللر  متعثللللر 
 .كامل نيا ات المصر  الصيفيفي النهاية  يستوع  

أسللللالي   ( الى ثلاثللللة336-335: 2012)مامند ،و ييللللفي
 -وهي:لعملية ألأندماج 

 Method Pooling ب جمدددددع الدندددددافعاسدددددلو  -أ

Interests  : بحيلللل  يتفللللق مصللللرفان اسللللتبدال أسللللهمها مللللع
البع  فمثلا يتفق مصر  )أ( ملع المصلر  )ب( يلدفع أسلهم 

( مليللللللون دولار و لالمقابللللللل يلللللللدفع 25الباليللللللة قيمتهللللللا ملللللللثلا )
( 22المصلللر  )ب( أسلللهم الباليلللة قيمتهلللا علللللم سلللبيل المثلللال )

ي المصللرفي عللللم حللالهم وفللق هلل ا مليللون دولار و يبقلللم مسللامش
الطريقة يظهر مصر  جديد  بلرأس ملال المصلرفي السلابقي و 
القلللوائم الماليلللة للبنلللخ الجديلللد تتكلللون مللل  مجملللوع القلللوائم الماليلللة 

 للمصار  المندمجة.
 Purchase اسددددددددددلوب  لزاسددددددددددبة الشددددددددددراء -ب

Accounting Method : و حسلل  هلل ا ألأسلللوب يللتم
ت المصار  الراغبة في ألأنلدماج ملع تقييم موجودات و مطلويا

شهرة المحل و يلتم دفلع القيملة نقلدا للمصلر  ألأصلير مل  قبلل 
المصللر  الميللتر    ملللة أسللهم المصللر  المبللاع و عنللدما تكللون 
المبالغ المدفوعة أكثر م  القيمة السلوقية للأسلهم مطروحلا منهلا 

 المطلولات تظهر قيمة شهرة المحل .
 Purchase Sharesاسدددلوب شددددراء ألأسددده   -ت

Method : أ  شللللللراء أسللللللهم المصللللللر  المسللللللتهد  و ذلللللللخ
بتعللللوي  حملللللة أسللللهم لاسللللهم جديللللدة للمصللللر  الجديللللد بعللللد 
عملية شراء المصر  و ب لخ يلتم حمايلة حقلوق المسلامشي وفلق 

 القواني المعمول بها.
 اسباب الاندماج الدصرفي -3
ذ العديلللد مللل   اسلللباب ألأنلللدماج المصلللرفي ا مظكللل  أن يلاحلللظ 

ان الأسللللللباب و  (2021:166يلللللر  )عثامنيللللللة و بللللللو مزايللللللد،
 -: الدوافع الد تؤد  للأندماج المصرفي  تتمثل فيما يأتي

: إذ ان قسي ربحية المصار  المندمجة ياتي م  دافع الربحية  - أ
لافللل  التكلللاليف و أقتصلللاديات ا جلللم الكبلللفي وتعزيلللز المركلللز 

ة المما ر المحتملة التنافسي و تقوية المصار  المندمجة في مواجه
 في المستقبل.

يعت  ققيلق الصلفيفة اليلاملة  :التوجه نحو الصمفة الشاملة - ب
مصللرفي أو  في القطللاع المصللرفي اسللتحداث مصللر  واحللد ملل 

ألأسلللللباب الرئيسلللللية اللللللد تلللللدفع المصلللللار  التوجلللللظ مرلللللو  أكثلللللر
 ألأندماج المصرفي.
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صلللار  أن تجميلللع الملللوارد الماليلللة للللد  الم :تنويدددع ألأسدددتثمار - ت
فسللح لهللا المجللال في أسللتثمار هلل ا الأمللوال في مجللالات يالمندمجللة 

متعللددة ألأمللر اللل   يسللاعد هلل ا المصللار  في تقليللل الممللا ر 
 المصرفية و ا صول عللم ألأيرادات بيكل أم  بعد ألأندماج.

ر المللا  و سللامشت العولمللة و التحللر  العولدددة و التحددرر الدددالي: - ث
الماليللللللة و تقويللللللة المركللللللز  ألأنفتللللللاح اللللللل   حصللللللل في ألأسللللللواق

التنافسلللي للمصللللار  و زيادة أسللللتمدام التكنولوجيللللا الى أتبللللاع 
أسلللتراتيجية ألأنللللدماج المصلللرفي و ذلللللخ لمواكبلللة التطللللورات الللللد 

 تيهدها البيئة المالية و المصرفية.
بسللب  كثللرة نيللؤ ألأزمللات الماليللة و لكللي  ألأ مددات الداليددة: - ج

الى  و مخا رهلا لجلأتا م  ه ا ألأزمات قمي المصار  نفسه
 ألأندماج المصرفي.

و ير  بع  الكتاب و الباحثون في مجال ألأنلدماج دوافلع 
محثلللل أهلللدافا تسلللعلم المصلللار  اليهلللا إذ يلللر   ألالللر و اسلللباب 

(Daw & Shah, 2015 :91 )   ان المصلار  تهلد  مل
عمليلللة ألأنلللدماج تقويلللة المصلللار  الدالاللللة في عمليلللة ألأنلللدماج  

 ها الما  و ذلخ بتقليل عدد المصار  .م  لالال تقوية ادائ
ان  (Shayo And James,2011:4)و م  وجهة نظر 

المصللار  تسللعلم للانللدماج بييللة ققيللق الكفللاءة ألأقتصللادية في 
البلدان الد تيهد عمليات ألأندماج المصرفي  و ققيق التنمية 

 ألأقتصادية.
ان  (Pujals,2005:24-25) Ayadi&و ييللللللللللللللللللللللللللللللللفي  

 و التكللاليف (في )التللدرج  لتحقيللق التداؤوبيللةالمصللار  تسللعلم 
التداؤوبيلة في و عند ألأنلدماج المصلرفي  التداؤوبية في  الايرادات

التكللللاليف محثللللل قللللدرة المصللللر  الجديللللد النللللاتج ملللل  الأنللللدماج 
لخفلل  التكللاليف بيللكل كبللفي وهللو مللالم تسللتطع لاف للظ  قبللل 

ادات ألأنللللللدماج امللللللا التداؤبيللللللة في الأيللللللرادات فتعللللللني زيادة أيللللللر 
المصلللر  ا لللدي  لاليلللكل الللل   لم  يكللل  امكلللان المصلللار  
المندمجللة زيادة ألأيللرادات قبللل ألانللدماج و بلل لخ فللان المصللار  
المندمجللة ملل  لالللال التداؤبيللة ققللق أرلاح اكثللر  بعللد ألأنللدماج 

  المصرفي.
 
 

 مزايا و سلبيات الاندماج الدصرفي -4
زايا و الم م  المؤكد ان للاندماج المصرفي العديد م 

، و حدد البع  في السلبيات الد تصاح  عملية ألإندماج
ه ا المجال عدة مزايا للأندماج المصرفي إذ يبي 

 -( ه ا المزايا كما يأتي:17- 16: 2005)لابابة،
أرلاح المصار  ولا سيما ذات النياط      و زيادة صافي قسي - أ

 السوقية. زيادة معدلات النمو و زيادة حصتظالمتد  ب
يادة ألأنتيار الجيرافي بفتح فروع جديدة للمصر  و م  ز  - ب

 لادماتظ. تنويعثم مسوا و 
مضقق سعي الأدارة الى ققيق  رضلم الزلائ  و تعظيم العائد  - ت

 عللم حقوق الملكية بدلا م  مركزية إتخاذ القرارات.
يؤد  الى إمزفاض كلفة ا صول عللم التمويل و ذلخ  - ث

 بتنويع مصادر التمويل و زيادتها .
ألأستمدام الواسع للتكنولوجيا المتطورة مدا يساعد عللم  - ج

 لاف  الكلف و إستقطاب مو في ذو  لا ة عالية
تنفي  تعليمات لجنة لازل لراس المال بسب  توسع حقوق  - ح

 الملكية. 
ير  ) صا ي و  مظك  إضافة مزايا الار  كما و

 -أبرزها ما يأتي:( 249 – 248: 2016حمداو ،
واجهة المنافسة المصرفية عللم المستو  أمكانية المصار  لم - أ

 الدو .
بسب  توسع موجودات المصار  ا ديثة و ك  حجمها   - ب

التعامل مع  جديدة و زيادة ملاءة راس المال تظهر فرص
 مصار  الار  مع المصر  الجديد.

التوجظ مرو العصرنة  في العمل المصرفي م  لالال البح    - ت
 و التطوير و مواكبة ألار المستجدات.

ا صول عللم التمويل م  مصادر متنوعة و مبتكرة ألامر   - ث
ال   يؤد  الى ألأستمرار في ا صول عللم التدفقات النقدية 

 ص لادمات مصرفية متنوعة للزلائ .الدالالة و تقد
تؤد  عمليات ألأندماج المصرفي لتمنية ألأستثمار المحلي و   - ج

ج ب الأستثمار الأجنى و ه ا ما يؤد   صول تنمية 
 قتصادية.أ
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و فيما يتعلق بسلبيات ألأندماج المصرفي فقد  
شمصت اي ا م  قبل العديد م  الباحثي في ه ا المجال  إذ 

ن م  سلبيات ألأندماج ف (  (Asensio,2016:49ير  
المصرفي هي ألاتلا  الثقافات و تباعدها لااصة عندما تكون 

 عمليات الأندماج بي مصار  في دول مختلفة .
( فان سلبيات 2016تيحة و حنان،و حس  )ف 

 -ألأندماج المصرفي هي:
شعور الزلائ  عند حصولهم عللم الخدمة المصرفية لالبفيوقرا ية  - أ

 و امزفاض الأهتمام لالزلائ  بسب  زيادة حجم المصر .
تسريح عدد م  العاملي في المصار  المندمجة جراء  - ب

 عمليات ألإندماج و ه ا يقود لإرتفاع البطالة.
 مرو ألإحتكار في العمل المصرفي. التوجظ - ت

( ان م    16: 2018و يظيف )العلفي و ملحم ،
سلبيات ألأندماج المصرفي  هور مصار  كبفية وقد  تتعرض 

 ألاتلالات في الجهاز المصرفي. الى تؤد مستقبلا  للتعثر و 
 و مراحله شروط و ظواب  الإندماج الدصرفي -5

م  شروط و مراحل م  الطبيعي ان تتم عمليات الاندماج ض
مختلفة تساعد فيما يتعلق بنجاح العملية ففيما يتعلق بيروط 

( 167- 166: 2015عملية الاندماج المصرفي ييفي )محمد، 
 -ان ه ا اليروط هي:

ر المصداقية  او الثقة و العزمظة لد  المصار  الراغبة توف - أ
لالاقاد او الاندماج  فوجود ه ا  الثقة يدل عللم عدم تخو  

ذلخ يعني  عدم وجود  كلصار  الراغبة الأندماج و  الم
معارضة للاندماج المصرفي و ه ا يعني توفر  حافز ألأندماج 

 .و مذاحظ بي المصار 
السوق المصرفي للمصار  الراغبة في ألأندماج و  بح   - ب

اجراء دراسات أقصادية و مالية و تسويقة و اجتماعية و 
ار  الراغبة في معالجة المياكل  دالال المص و تيميص
 الاندماج.

تقييم موجودات و مطلولات المصار  الراغبة لالاندماج   - ت
بيكل شامل و  دقيق و قديد حقوق المسامشي و الموجودات 
و المطلولات الد تعود ملكيتها للمصار  الدالالة في 

 .الاندماج

تهيئة المصار  لتنفي  عملية ألأندماج  و ذلخ بوجود   - ث
ندماج المصرفي بيكل واضح كي تتم لاطة تبي مراحل ألأ

 عملية ألأندماج. 
كي يكون للمصر  الجديد تاثفي عللم الزلائ  لابد م   - ج

ألاتيار اسم للمصر  و تعيي اع اء مجل  الأدارة و 
تيميص العلامة التجارية لاليكل ال   يؤثر امصابيا في 

 الزلائ  في التعامل مع المصر  الجديد.
 موارد مالية و جهود بيرية ل ا قتاج عمليات ألأندماج الى  - ح

 مص  توففي الموارد المالية و البيرية لتنفي  عمليات ألأندماج.
 رص و الدقة في تنفي  ألأندماج المصرفي لأن أ  لاطأ في  - خ

 عملية ألأندماج  يلحق ال رر لالمصر  الجديد في المستقبل.
 أصدار القواني و اللوائح بي المصار  الراغبة في ألأندماج  - د

 و وضع شبكة اتصالات دالالية متطورة بي المصار .
( وجوب الا  موافقة 336: 2012ير  )مامند ،كما 

السلطة النقدية عند الاندماج  المصرفي إذ مظنح البنخ المركز  
عملية الاندماج كما مر سابقا  فعندما يتبي  بح الموافقة بعد 

ز  ان الاندماج يؤد  لظهور الاحتكار يرف  البنخ المرك
 لعملية الاندماج

فقد اشار اليها  اما مراحل الاندماج المصرفي
 -:م  لالال ألأتي (2006:431)رمضان،

أن يكون هناك مدثلي م  قبل االبنخ المركز  و المصار   -1
الراغبة في ألإندماج و يكونوا أع اء في اللجان العليا الفنية 

 الميرفة عللم عمليات ألإندماج.
ياكل الد قد الد تواجظ عملية لمواجهة الصعولات و الم -2

ألإندماج المصرفي لابد م  وضع لاطة محكمة لتنفي  عملية 
 ألإندماج.

لا بد م  توحيد المعايفي و أس  تقييم الموجودات  و   -3
ذلخ  م  لالال تيكيل لجنة تتألف م  لا اء الهندسة لتقييم 

 موجودات المصار  المندمجة.
جيد لابد م  كي تكون عملية ألإندماج رجحة بيكل  -4

الاستعانة  كات  او شركات تدقيق قانونية  لتقييم موجودات 
و مطلولات المصار  الراغبة في الإندماج عللم أن يتم تقييم 

 الموجودات و المطلولات وفق تعليمات البنخ المركز .
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بيية توحيد القوائم المالية  لابد م  إعداد القوائم المالية  -5
يفافية عالية و ان بالأفصاح و لعدد م  السنوات وفق معيار 

يكون توففي المصار  لكافة المعلومات عنها و بيكل شفا  
 و ذلخ لتكون عملية ألإندماج رجحة.

(  إن عملية 53-52: 2015و حس  )فتيحة وحنان،
  -ألأندماج المصرفي محر لالمراحل ألأتية:

وهي المرحلة التمهيدية للاندماج المصرفي و  الدرحلة الاولى :
تعلق بترتي  المصار  دالالي ا قبل عملية الاندماج و تتم في ت

 -ه ا المرحلة م  لالال :
 حل الق ايا العالقة بي المصار  . -1
 معالجة المعوقات الد تعيق عملية الاندماج. -2
معالجة نقاط ال عف الد تعا  منها المصار  و تعزيز  -3

 نقاط القوة
اللية المستمدمة اضافة توحيد المصطلحات و القواني و  -4

 لتوحيد نظم المكافات و الروات   بي المصار . 
: في ه ا المرحلة يكتس  المصر   اقات اك  الدرحلة الثانية

م  السابق و في ه ا المرحلة يعل  ع  جاهزية المصار  
 للأقاد و مواجهة الاةر السلبية م  ه ا الاعلان .

: و في ه ا المرحلة   يتم قديد و تأثفي الدرحلة الثالثة 
عمليات اندماج المصار  و سبل التعاون مع المصر  الجديد 
و  رق قس  النياط لتحقيق اك  العوائد و التاثفي عللم 
السوق المصرفي و هنا يكون المصر  قد حقق ربح اك  و 
قيمة مظافة اك  و ساهم في امصاد فرص استثماية و الموارد 

ضافة الى مسو حجم المصر  و ازدياد نطاقظ و بعد تزداد ا
عمليات ألأندماج تتحقق وفورات ا جم و زيادة موارد 

 المصرفي امصاد فرص استثمارية جديدة للمصر .
يتمثل : و أهميته  للمصرف الذيكل التمويليمفهوم  ثانيا:

الهيكل التمويلي للمصر  بيكل رئيسي م  كل م  الودائع 
ال و ال   سيتم عرض سريع لمفهوم و أمشية  الممتلفة ورأس الم

 كل منهما.
و مظك  تعريف الهيكل التمويلي في المصار  بحس  

المصادر الد مضصل المصر   انظ(   310: 2013العامر ،)
 دو ال ة لتمويل إستثماراتظاللازم لألأموام  لالالها عللم 

ية يمل كافة العناصر الدالالة في جان  المطلولات م  الميزانت
  .و ابرزها الودائع و رأس المال العمومية

أما أمشية الهيكل التمويلي وفق 
(Bregham&Erhard,2011 68)  إن للهيكل التمويلي

في المصار  أمشية كبفية حي  يسعلم المصر  للحصول عللم 
السيولة و تعظيم الربحية م  لالال إتخاذها قرارات التمويل 

بد أن يتماشلم مع أهدا  الرشيدة لأن محور قرارات التمويل لا
 ه ا ييفي لفعالية القرارات التمويليةالمصر  الربحية و السيولة و 

  -و فيما يأتي توضيح لأبرز ه ا المصادر:
 و أهميتها و انوا هاالودائع  -1

 تطرق العديد م  الباحثي لمفهوم الودائع المصرفية اذ يبي
لد   إيداع مبلغ م  الماللانها ( 29: 2018) الساعاتي،

المصر   وج  عقد يتعهد المصر  برد المبلغ كاملا أو جزؤ 
منظ عند الطل  أو ألإستحقاق و هناك حالات يتم ألإتفاق 
بي المصر  و الزبون )المودع( عللم بقاء الوديعة لفترة زمنية في 

 المصر  مقابل دفع المصر  فوائد للمودع .
 & Haddawee -30) و وفق

Flayyih,2020:227)) ا ألأموال المودعة م  قبل انه
الزبون إلى المصار  و الد يتم تثبيتها في السجلات المحاسبية 
للمصر  و ه ا ألأموال تتعلق اسرار الزبون لامصوز للمصر   

 كيف ه ا ألأسرار بإعتبارها سرية مصرفية.
 & Haddaweeو للودائع أمشية كبفية  اذ يبي 

Flayyih,2020:228 ))   كونها م  أك  ان الودائع مهمة
مصادر التمويل في المصار  و ب لخ محك  المصار  منح 
المزيد م  القروض و الد بدورها تكون مصدرا م  مصادر 
محويل ألإستثمار في البلد و كلما زاد حجم الودائع يزداد حجم 

 الإحتيا ي القانو  لد  البنخ المركز .  
( 367- 366:  2016)اللامي،أما أنواع الودائع ير  

 -هي:
عبارة ع  إتفاق  : Current Depositsالودائع ادارية  - أ

بي المصر  و المودع  سواء كان المودع فرد أو شمصية معنوية 
و  وج  ه ا ألإتفاقية مضق للمودع سح  المبلغ ال   أودعظ 
للمصر  في أ  وقت شاء و تكون عملية السح  إما ع  
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لالال بطاقات   ريق الييكات  او مظك  سحبظ ألكترونيا م 
 (.29: 2018الصرا  ألأ  )الساعاتي،

وهي مبالغ نقدية  :  Time Depositsالودائع الثابتة  - ب
مودعة لد  المصر  م  قبل الزبون و لا مضق لظ سح  المبلغ 
إلا بعد م ي المدة المتفق عليها لبقاء المبلغ بحوزة المصر  و 

د يستفيد يتحمل المصر  بسب  إحتفا ظ لالوديعة الثابتة فوائ
 . (28: 2017منها المودع.)ندور،

أتفاق بي  :  Deposits Savingودائع التوفم  - ت
  قبل المودع و ال   مالمصر  و المودع بإيداع مبلغ م  المال 

و مضق لظ سح  ألأموال دون غالبا يكون ذو دلال متوسط 
سابق إشعار و يتحمل المصر  دفع فوائد للمودع و لك  في 

اقل م  نسبة الفوائد المدفوعة عللم  تها تكون نسباليال  
  (Bikker& Gerritsen,2018:180)الودائع الثابتة

 مفهوم راس الدال و اهميته -2
 يعرفلللللظمللللل  البلللللاحثي لمفهلللللوم رأس الملللللال إذ  تطلللللرق العديلللللد

(Rose&Hudins,2008:475)  ألاملللوال اللللد  تللللخ ظنللبأ
 يسهم بها أصحاب المصر  عند تأسي  المصر .         

( مللللللا مظتلكللللللظ اليللللللمص 202:  2013و بحسلللللل  )محمد،
 سواء كان شمص  بيعي أو معنو  م  الموجودات .

(  إن رأس المللال مظثللل 26: 2013و وفللق )محمد و ألاللرون،
صللللافي قيمللللة الموجللللودات الللللد مظتلكهللللا المصللللر  م للللافا اليهللللا 

 ألأرلاح المحتجزة.
 يبلللللللللللللللليفالمصللللللللللللللللار   أملللللللللللللللا أمشيللللللللللللللللة راس المللللللللللللللللال لللللللللللللللللدلى

(Partama,2019:39)  إن راس المال في المصار  مهم جدا
لانلظ يكللون مصلدر لتمويللل نيلا ات المصللر  لااصلة في بدايللة 
تاسلي  المصلر  و دعللم العمليلات المصلرفية اليوميللة اللد تكللون 
سلللللب  في أسلللللتمرارية المصلللللار  في نيلللللا اتها و تلللللوففي ا مايلللللة 

 اللللزلائ للمصلللر  مللل  المملللا ر المصلللرفية ف للللا عللل  زيادة ثقلللة 
 .لااصة عندما يكون راس المال ذو متانة جيدة لالمصر  و

و بهلللل ا يتبللللي إن تطللللوير كللللل ملللل  الودائللللع و رأس المللللال و 
تنميتهما لظ دور كبفي في مذاح المصر  و مضقق ألإندماج نسلبة 

جراء عمليلللة جملللع مكلللورت كللللا هللل ي  عاليلللة مللل  هللل ا التطلللوير 
و مشلللا مظلللثلان  النلللوعي مللل  مكلللورت هيكلللل المصلللر  التملللويلي

المال الجديلد بعلد ألإنلدماج و الودائلع الجديلدة الناجملة مل  رأس 
 .عملية الإندماج

 

 الرابع المحور
 ادان  العملي

في العراق الدصرفي   مليات الإندماج  نبلة لستصرة  ن
 الدولي ألإسلامي العراقيالدصرف و 
 

منللل  تأسلللي  الدوللللة العراقيلللة لإملللتلاك قطلللاع  العلللراقسلللعلم 
إذ يبلللي   بلللة التطلللورات المصلللرفيةمصلللرفي قلللو  قلللادر علللللم مواك

حلللللللللالات مللللللللل   ( حلللللللللدوث 133-132: 2007)جاسلللللللللم،
الانللدماج المصللرفي في العللراق  و لااصللة بعللد  هللور ملل  يؤيللد و 

(  الل   100م  يعارض  قانون تأميم البنوك في العلراق رقلم )
( تم 1964( و في منتصلللللف سلللللنة ) 1964أصلللللدر سلللللنة   )

 -وهي : مجاميع 4) )تنظيم المصار  العراقية في 
المجموعللللة الاولى : مجموعللللة البنلللللخ التجللللار  العراقللللي و كانلللللت 
تيلللمل البنلللخ التجلللار  و البنلللخ ال يطلللا  لليلللرق الاوسلللط و 

 المصر  الباكستا .
المجموعلللة الثانيلللة : مجموعلللة بنلللخ بيلللداد وشمللللت بنلللخ بيلللداد و 

 المصر  العري
المجموعلللة الثالثلللة : مجموعلللة مصلللر  الرشللليد و شمللللت  مصلللر  

 يد و بنخ  العراقي المتحد و البنخ اليرقي .الرش
المجموعلة الرابعلة: مجموعلة بنلخ الاعتملاد العراقلي و شمللت بنللخ 

 الاعتماد و و المصر  اللبنا .
و ملللل  ثم انللللدمجت مجموعللللة مصللللر  الرشلللليد مللللع مصللللر  

( قلت مسلملم مصلر  الرافلدي  و بعلد 1965الرافدي  سلنة )
تجزئللة مصللر   ( تم 1988لسللنة ) 52) )صللدور قللانون رقللم 

 الرافللدي  الى جللزئي مشللا مصللر  الرافللدي  و مصللر  الرشلليد و
تبعهللا إنيللاء العديللد ملل  المصللار  الصلليفية الخاصللة. حلل  بلللغ 

عللللم صللعيد  ( مصللرفا70عللدد المصللار  حاليللا أكثللر ملل  ملل  )
الو   العري حدثت حالات الانلدماج المصلرفي في العديلد مل  

ج الوحيدة الد حصلت بي إلا أن عملية الإندما  الدول العربية
المصلللللللللر  ألإسللللللللللامي و مصلللللللللر  اللللللللللدو  ألإسللللللللللامي علللللللللام 
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ملل  المصللار  الللد لهللا دور النيللاط  هلل ا المصللر  و.(2021)
مصلللر  اللللدو  ألإسللللامي الللل     الإقتصلللاد  العراقلللي حلللديثا  

( بعد موافقة الهيئة العاملة لليلركة العراقيلة 2016تأس  سنة )
إلى مصلر  مسامشة لااصلة  ة شركليتحول م   الما   تحويللل

( مليلار دينلار إلى 45إسلامي  و زيادة رأس مال اليلركة مل  )
(مليار دينار عراقي و ذلخ ع   ريق  رح أسهم بقيمة 100)
المصللللللللللللر  نيللللللللللللا اتظ ليايللللللللللللة  زاول( مليللللللللللللار دينللللللللللللار  و 55)
( بعللللللللدما حصلللللللللت عمليللللللللة إلإنللللللللدماج بللللللللي 5/10/2021)
ألأولى  صللللللللللر  الللللللللللدو  ألإسلللللللللللامي و مصللللللللللر  العاصللللللللللمةالم

وهللللللو مصلللللر  تأسلللللل  مللللل  دمللللللج شلللللركة ا للللللارث  ألإسللللللامي
ليظهللر المصللر   للتحويللل المللا  و شللركة النللور للتحويللل المللا  

صلللللر  اللللللدو  ألإسللللللامي بلللللرأس ملللللال قلللللدرا المالجديلللللد اسلللللم 
( مليلللللار دينلللللار عراقلللللي و مللللل  الخلللللدمات اللللللد يقلللللدمها 260)

المصللللر  للللللزلائ  )حسللللاب ألإدلاار،ا سللللاب الجللللار ،الودائع 
ألإسلللللللتثمارية، الصلللللللكوك المصلللللللدقة، الإعتملللللللادات المسلللللللتندية، 

ا لللللللوالات الخارجيلللللللة، لاطلللللللالات ال لللللللمان، لالللللللدمات اللللللللدفع 
. ألالكللللترو ، و محويللللل الميللللاريع الصلللليفية و المتوسللللطة ا جللللم(

وبه ا كان م  أبرز دوافع عملية الإندماج هو تعظيم راس الملال 
 ع  وجود ليتناس  مع متطلبات البنخ المركز  العراقي. ف لا  

 حالات تعثر في مصر  العاصمة.
 حالة الدصرف قبل الإندماج دراسة 

قبلل التطللرق لدراسللة حالللة المصللر  الللدو  ألإسلللامي لابللد 
أن نلل كر إن المصللار  الإسلللامية تتعامللل مللع الودائللع الجاريللة و 
تسللتبعد التعامللل مللع الودائللع الثابتللة و التللوففي بسللب  الفوائللد و 

و  اللللزلائ ائلللع يتكلللون مللل  مجملللوع ودائلللع بللل ك فللل ن مجملللوع الود
 مجموع ودائع المنظمات.

عمليلة  قبلل بحل ( بيارت ع  متيفيات ال1يبي الجدول)و 
الللدو  ألإسلللامي و مصللر  العاصللمة ألإنللدماج بللي المصللر  

.ألإسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاميألأولى 

 
  دينار مليارقبل الإندماج المبالغ بوحدة   بح بيارت حول متيفيات ال: (1جدول )

 Y مجموع الهيكل التمويلي Y2راس المال  Y1مجموع الودائع  X الزلائ ودائع  اتالفتر 
31/3/6261 1201 13703 122 63703 

32/2/6261 7207 13307 12204 65406 

32/5/6261 3406 15101 12204 31203 

 يالدصرف الدولي الإسلاما داد الباحثين بالا تماد  ل  التقارير الصادرة من من الدصدر: 
  

في  حلللللدوث تيلللللفيات ( يتبلللللي 1عنلللللد ملاحظلللللة الجلللللدول )
حيلل  بلللغ مجمللوع  لفللترات قبللل عمليللة ألإنللدماج  الللزلائ ودائللع 

( 50.1( ماقيمتلللللللظ )31/3/2021ودائللللللع اللللللللزلائ  بتللللللأري  )
( أمزف للللت بنسللللبة 30/6/2021مليللللار دينللللار عراقللللي و في )

( مليار دينارعراقي 46.4)  الزلائ صل إلى ودائع ت%( ل7.9)
مقارنللللللة  الللللللزلائ ( أرتفعللللللت ودائللللللع 30/9/2021بتللللللأري  ) و

( مليلللار 78.2صلللل إلى )ت%( ل68.5لالفللترة الماضلللية بنسللبة )
دينلللللار عراقلللللي. أملللللا فيملللللا مطلللللص مجملللللوع الودائلللللع بللللللغ حلللللوا  

أرتفللللللع ( و 31/3/2021( مليللللللار دينللللللار بتللللللأري  )134.3)
( مليلللار 137.4( ليبللللغ )30/6/2021مجملللوع الودائلللع في )

ي و أسللتمر مجمللوع الودائللع لالإرتفللاع ليصللل بتللاري  دينللار عراقلل
( مليلللار دينلللار و فيملللا مطلللص 195.5( إلى )30/9/2021)

( زيادة رأس الملللللال بتلللللأري  1بلللللرأس الملللللال يتبلللللي مللللل  الجلللللدول )
( مليللار دينللار عراقللي بللزيادة 160.8( لمبلللغ )30/6/2021)

( مليلللار دينلللار علل  الفلللترة الماضلللية دون زيادة 60.8تقللدر ب )
(.30/9/2021أس المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللال بتللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأري  )في ر 
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 دينار اربوحدة مليالمبالغ  بعد عملية ألإندماج بح بيارت حول متيفيات ال: (2جدول )
 الزلائ ودائع  الفترات

 X 
 مجموع الودائع

 Y1 
 راس المال 

Y2 
 Y مجموع الهيكل التمويلي 

31/16/6261  16402 624 62204 72204 

31/3/6266 4306 14107 62204 77606 

32/2/6266 16106 62203 62204 16301 

32/5/6266 4301 15502 62204 72207 

 الدصرف الدولي ألإسلاميلا تماد  ل  التقارير الصادرة من ا داد الباحثين با من الدصدر:
 

بعللد  أرتفعلت قللد  اللزلائ ن ودائللع أ( 2يتبلي ملل  الجلدول )
 قبلل ألإنلدماج  اللزلائعملية الإندماج حي  كان مجموع ودائع 

امللللللا بعللللللد عمليللللللة  مليللللللار دينللللللار عراقللللللي( 78.2مبلللللللغ قللللللدرا )
ليلللار دينلللار م( 128.6) اللللزلائ  ألإنلللدماج بللللغ مجملللوع ودائلللع 

للإمزفلللللللللللللللاض بتلللللللللللللللأري   اللللللللللللللللزلائ ليعلللللللللللللللود ودائلللللللللللللللع  عراقلللللللللللللللي 
( مليللار دينللار عراقللي و 87.2صللل إلى )تل ( 31/3/2022)

بة بنسلللل الللللزلائ ( أرتفللللع حجللللم ودائللللع 30/6/2022بتللللاري  )
و ( مليللللللللار دينللللللللار عراقللللللللي 125.2%( ليصللللللللل إلى )43.5)

( أمزفلل  حجللم ودائللع الللزلائ  بنسللبة 30/9/2022بتللاري  )
( مليلللللار دينللللار عراقلللللي و مللللل  87.1%( ليصللللل إلى )43.7)

الجللدول ذاتللظ يتبلللي زيادة في حجللم مجمللوع الودائلللع بعللد عمليلللة 

( مليلللللار دينلللللار علللللراق ليلللللنمف  208الإنلللللدماج ليصلللللل إلى )
( ليصلللللللللللللللل مجملللللللللللللللوع الودائلللللللللللللللع إلى 31/3/2022بتلللللللللللللللأري  )

( مليلللللللار دينلللللللار ليعلللللللود حجلللللللم مجملللللللوع الودائلللللللع إلى 181.4)
و بتللللأري   (30/6/2022( مليللللار دينللللار بتللللأري  )266.3)
( 199.6( امزف  مجوع الودائع ليصل إلى )30/9/2022)

مليللار دينللار عراقللي. أمللا فيمللا مطللص رأس المللال فقللع أرتفللع إلى 
قلللللللللللي بعللللللللللد ألإنلللللللللللدماج ليايلللللللللللة ( مليللللللللللار دينلللللللللللار عرا260.8)
و يبلللللللللدو إن سلللللللللب  ألإمزفلللللللللاض الجزئلللللللللي  (.30/9/2022)

للودائع بعد عملية الإندماج يعود إلى عدم إستقرار التعامل م  
مع المصر  الجديد إلا أن ه ا المبالغ بقت أعللم قبل المودعي 

مدللللللللللللللللللللللللللللللللا كانللللللللللللللللللللللللللللللللت عليللللللللللللللللللللللللللللللللظ قبللللللللللللللللللللللللللللللللل الإنللللللللللللللللللللللللللللللللدماج.
 

 بح ت العلاقة ألإرتباط و التأثفي بي متيفيا: (3جدول )
 المتيفي المستقل 

     
 المعتمدة           لمتيفياتا                       

 الزلائ ودائع 
 

R
 

R
2 

F 

 المحسوبة
Sig Df 

 

 (1,6) 0.007 19.345 20351 **20451 مجموع الودائع

 (1,6) 0.028 9.347 0.652 **20423 رأس المال

 (1,6) 20221 610531 0.813 **20526 مجموع الودائع و رأس المال

 م  إعداد الباحثي لالاستناد إلى نتائج ا اسبة الألكترونية.الدصدر: 
 

 ( أعلاا يتبي وجود علاقة إرتباط3عند ملاحظة الجدول )
و   بحلل معنويلة موجبلة بلي متيلفيات الو علاقلة التلاثفي   معنويلة

 -كالأتي:
 وع الودائللللعمللللمجو   الللللزلائ بلللللغ معامللللل ألإرتبللللاط بللللي ودائللللع  - أ

وبللللللل لخ تقبلللللللل الفرضلللللللية الفرعيلللللللة ألأولى لفرضلللللللية ( 0.891)
توجدعلاقة ارتباط معنوية ذات دلالة  ألأرتباط الد تنص عللم"

 ."و مجموع الودائع  الزلائ إحصائية بي ودائع 

بعلاقللللة  رديللللة  الللللزلائ أرتللللبط متيللللفي راس المللللال مللللع ودائللللع   - ب
 و بلل لخ( 0.807حيل  بليلت قيملة ألإرتبلاط بلي المتيلفيي  )

تقبل الفرضية الفرعية الثانية لفرضية ألإرتباط الد تلنص علللم " 
توجدعلاقللللة ارتبللللاط معنويللللة ذات دلالللللة إحصللللائية بللللي ودائللللع 

 و رأس المال" الزلائ 
بليت قيملة الإرتبلاط بلي مجملوع الودائلع و الهيكلل التملويلي  - ت

( و هلل ا 0.902اللل   ييللمل مجمللوع الودائللع مللع راس المللال )
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و يؤكلللللد قبلللللول فرضلللللية رديلللللة بلللللي المتيلللللفيي  يفسلللللر العلاقلللللة الط
ألإرتبلللاط  اللللد تلللنص علللللم " توجدعلاقلللة ارتبلللاط معنويلللة ذات 

 .و الهيكل التمويلي" الزلائ دلالة إحصائية بي ودائع 
 اللزلائ ( وجو تاثفي أمصلاي لمتيلفي ودائلع 2يتبي م  الجدول ) - ث

( و هلل ا 0.795) R2عللللم مجمللوع الودائللع حيلل  بلللغ قيمللة 
%( علللم 79.5يلؤثر بنسلبة ) اللزلائ إن متيفي ودائلع ما يفسر 

%( يللدل 20.5مجمللوع  الودائللع أمللا النسللبة الباقيللة و الباليللة )
لتلللللاثفي متيلللللفيات ألالللللر  علللللللم مجملللللوع الودائلللللع لم تتطلللللرق اليهلللللا 

( عنلللد درجلللد 19.345المحسلللوبة ) Fو بليلللت قيملللة  بحللل ال
 ة الخاصللل ألأولى ةو بللل لخ تقبلللل الفرضلللية الفرعيللل (6و1ا ريلللة )

يوجلللد أثللر أمصلللاي ذات دلاللللة  بفرضللية التلللأثفي اللللد تللنص علللللم"
 . أحصائية للاندماج المصرفي عللم مجموع الودائع"

%( عللم راس المال 65.2بنسبة )  الزلائ يؤثر متيفي ودائع  - ج
( و هلل ا مللا يللدل إن متيللفي 0.652) R2حيلل  بليللت قيمللة 

ي %( علللم رأس الملال في حل65.2يؤثر بنسلبة ) الزلائ ودائع 
%( م  التأثفي عللم متيفي رأس المال تعود لمتيلفيات 34.8إن )

( 9.347المحسلوبة )  Fو بليلت قيملة  بحل ال لم تتطرق أليهلا
و هللللل ا ملللللا يؤكللللد قبلللللول الفرضلللللية  (6و1عنللللد درجلللللد ا ريللللة )

الفرعية الثانية لفرضية التأثفي الد تنص عللم " يوجد أثر أمصلاي 
 .في عللم راس المال"ذات دلالة أحصائية للاندماج المصر 

الهيكل التمويلي  عللم الزلائ ودائع  لمتيفي  R2بليت قيمة  - ح
( و ه ا ما يفسر إن الهيكل التمويلي يتأثر بنسبة 0.813)
المحسوبة   Fحي  بليت قيمة  الزلائ %( بودائع 81.3)
( أما النسبة الباقية و 6و1( عند درجد ا رية )21.975)

الهيكل التمويلي تعود لمتيفيات  %( للتاثفي عللم18.7البالية )
الد تنص  التأثفيو ب لخ تقبل فرضية  بح لم تتطرق أليها ال

عللم" يوجد أثر أمصاي ذات دلالة أحصائية للاندماج المصرفي 
 .عللم الهيكل التمويلي"

 
 
 
 

 الخامس المحور
 التوصياتالاستنتاجات و 

 اولا: الاستنتاجات
عمليلللللات ألإنلللللدماج تلللللزداد متانلللللة و قلللللوة رأس الملللللال بعلللللد  -1

المصلللرفي إذ أن عمليلللات ألإنلللدماج تقلللود لتوحيلللد موجلللودات و 
مطللللللولات المصللللللار  المندمجلللللة و هلللللل ا يلللللؤد  لقيللللللام المصللللللر  
اللللللللتملص مللللللل  الموجلللللللودات غلللللللفي الجيلللللللدة و سلللللللعيها لتقلللللللليص 

 المطلولات و ب لخ تزداد متانة رأس المال
تعد عمليات الإندماج المصرفي مل  ألأسلتراتيجيات المهملة  -2
القطاع المصرفي إذ تقلود عمليلات ألأنلدماج للولادة مصلار   في

بهيكلللل محلللويلي قلللو  امكانلللظ منافسلللة المصلللار  ألأجنبيلللة اللللد 
محتللللخ هياكلللل محويليلللة قويلللة تسلللاهم بيلللكل فاعلللل و امصلللاي في 

 عملية التنمية الإقتصادية. 
وجود حالات إندماج عديدة في دول مختلفة حققت فيها  -3

كبللللفيا في الهيكللللل التمللللويلي ولاسلللليما   عمليللللات ألإنللللدماج تطللللورا
 إجما  الودائع و حجم رأس المال.

حسللنت عمليللات ألإنللدماج الللد حصلللت في دول عديللدة  -4
تطورا في معدل العائد المصرفي و تطلور ألأرلاح و زيادة حقلوق 

 الملكية.
ودائع ب ألإندماج المصرفي المتمثل  توجد علاقة إرتباط بي  -5

بلللللي  حيللللل  بللللللغ معاملللللل ألإرتبلللللاطومجملللللوع الودائلللللع   اللللللزلائ 
 . ( 0.891)  المتيفيي 

أرتللبط ألإنللدماج المصللرفي   تيللفي راس المللال بعلاقللة  رديللة   -6
 ( .0.807حي  بليت قيمة ألإرتباط بي المتيفيي  )

بليللللللت قيمللللللة الإرتبللللللاط بللللللي مجمللللللوع الودائللللللع و الهيكلللللللل  -7
( 0.902التمويلي ال   ييمل مجموع الودائع مع راس المال )

يفسر العلاقة الطردية بي المتيلفيي  و يؤكلد قبلول فرضلية  و ه ا
ألإرتبلللاط  اللللد تلللنص علللللم " توجدعلاقلللة ارتبلللاط معنويلللة ذات 

 و الهيكل التمويلي. الزلائ دلالة إحصائية بي ودائع 
علللم مجملوع الودائللع  اللزلائ وجلو تاثلفي أمصلاي لمتيلفي ودائللع  -8

 R2 (0.795 )حي  بلغ قيمة 
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%( عللللم راس 65.2بنسللبة )  الللزلائ  يللؤثر متيللفي ودائللع  -9
 .R2 (0.652 )المال حي  بليت قيمة 

 الللللزلائ ودائللللع ب إرتفلللاع مسللللتو  تأثللللر الهيكللللل التمللللويلي  -10
بيلكل كبللفي حيلل  تأثللر الهيكللل التمللويلي بودائللع الللزلائ  و بلللغ 

( و ه ا ما يفسلر إن الهيكلل التملويلي 0.813) معامل التأثفي
 .لزلائ ا%( م  ودائع 81.3يتأثر بنسبة )

 التوصياتثانيا: 
 م  ابرز التوصيات الد بنيت عللم نتائج البح  و لااصة

  -:للمصار  العراقية
إن  إذللإندماج المصرفي  العراقية لجوء المصار   امشية -1

الهيكل التمويلي ولا سيما عمليات ألإندماج تساهم في زيادة 
حجم الودائع لد  المصار  الجديدة )الوليدة نتيجة زيادة 

ا يؤد  لتوففي السيولة لد  ه ا المصار  و مدلإندماج( ا
لالتا   زيادة قدرتها في منح ألإئتمان والدلاول في مياريع 

و ققق أستثمارية كبفية  و الد بدورها تق ي عللم البطالة 
 ألإستدامة المالية و تزيد إنتاجية البلد.

أسلوب ألإندماج  البنخ المركز  العراقي  إستمدام -2
بعمليات  هافي حالة عدم قيام بي المصار  العراقية  ألأجبار 
 ا مضقق  المصارفيالقطاع  و ذلخ لأعادة هيكلة  الإندماج

ف لا ع  إن ألإندماج المصرفي تؤد   لادمة ألإقتصاد الو ني
متانة رأس المال في المصار  سواء كانت مصار   لزيادة 

عمليات لابد م  لجؤ  المصار  لو إسلامية او غفي إسلامية 
ألإندماج المصرفي ف لا ع  إلتزام المصار  بيكل جيد 

لابد م  وجود مصار  قوية مظك  أن و  قررات لجنة لازل 
محك   إذ لابد تتولد م  لالال عمليات ألإندماج المصرفي

المصار  م  حماية نفسها م  المما ر المصرفية و إمزفاض  
 .التعثر في القروض

ع  أقتصاد الدولة ة عالية في و ثق لإعطاء صورة إمصابية   -3
ة لأن يالمصار  العراق لابد م  إجراء عمليات ألإندماج بي 

في  ا  سبب ذلخ يكون مظك  أن  الصورة الجيدة للإقتصاد العراقي
ج ب الإستثمارات ألأجنبية للعراق و تطوير الأقتصاد 

 العراقي.

رورة إتباع المصار  لتنويع مصاردر التمويل و ذلخ ض -4
ا عللم أنواع متعددة م  الودائع سواء كانت جارية و بإعتماده

ةبتة و توففيية و ذلخ بهد  توففي السيولة لتيطية نيا ات 
المصر  و يتم ذلخ ع  إتباع المصر  لسياسات ج ب 

و  و ه ا يساعد في ققيق الإستدامة المالية للمصر  الودائع
ج م  ألإستراتيجيات المناسبة لتحقيق ذلخ عمليات ألإندما 

 .المصرفي
تخلص القطاع المصرفي العراقي م   اهرة  ضرورة -5

 لالال زيادةم   ) المصار  الصيفية( التمصر  الصيفي
لكي تكون  و  بي ه ا المصار حالات الإندماج المصرفي 

عملية ألإندماج المصرفي رجحة لابد م  إجراء دراسات 
 .الجدو  ألأقتصادية قبل عمليات ألإندماج المصرفي

ن مضقق ألإندماج المصرفي ا د م  الظواهر السلبية مظك  أ -6
للجهاز المصرفي و لاسيما في مجال الفساد الما  لأن المصار  
الكبفية تكون أكثر منافسة و شفافية و إفصاح م  لالال 

 ققق رقابة فاعلة عليها.
 

 قائمة الدصادر
 الدصادر العربية

 التقارير اولا:
 2021) صللر  الللدو  الإسلللاميلماالتقللارير السللنوية الصللادرة علل   

 سوق العراق للأوراق المالية المنيورة في موقع  (2022 –
 الرسائل والأطاريحثانيا:

اثر الودائع و السهيلات ألأئتمانية (،2018الساعاتي، ضياء احمد،)
،رسلللللللالة ماجسلللللللتفي غلللللللفي علللللللللم ألأداء الملللللللا  للبنلللللللوك في بورصلللللللة فلسطي

 لإدارية،الجامعة ألإسلامية،غزة،فلسطي.منيورة،كلية ألإقتصاد و العلوم أ
الأنللللدماج المصللللرفي و (، 2015فتيحللللة، بوشلللللاغم و حنان،رقيللللاق،)

، رسللللللالة حاللللللة الجزائللللللر رسللللللالةدورا في قسلللللي المراكللللللز التنافسلللللية للبنللللللوك 
 ماجستفي، غفيمدنيورة، جامعة اكلي محند او اج، البويرة، الجزائر.

ماج المصللرفي و أثللرا عللللم ألأنللد(، 2015محمد،محمد حسللي اليللريف،)
تطبيقيللللة عللللللم عينللللة ملللل   حلللل دراسللللة ألأداء المللللا  للمصللللار  التجاريللللة 

، ا روحللللة دكتلللللوراا ، غللللفي منيللللورة، جامعللللة سلللللودان المصللللار  السللللودانية
 للعلوم و التكنلوجيا، ، السودان.
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اةر الأنلدماج المصلرفي علللم (،2015نبيللة،ررق و فهيملة،كورداش،)
، غللللللفي الللللللة بعلللللل  البنللللللوك، رسللللللالة ماجسللللللتفيح دراسللللللةتنافسللللللية البنللللللوك 

 منيورة،جامعة اكلي محند او اج، البويرة، الجزائر.
أستراتيجية تأهيل الموؤسسات المصرفية الجزائرية (،2017نبيلة،فا ،)

أ روحة دكتوراا، غفي منيورة،جامعة فرحات  حالة البنوك الجزائرية، دراسة
 ، الجزائر.1عباس سطيف 

العواملللللللل الملللللللؤثرة علللللللللم حجلللللللم الودائلللللللع في  (،2017نلللللللدور،الياس،)
، رسللللللللللالة ماجسللللللللللتفي غللللللللللفي منيللللللللللورة،كلية الإقتصللللللللللاد،جامعة المصللللللللللار 

 .دميق،سوريا
 المجلاتثالثا:

الجبور ،جمللللللللللال هللللللللللداش مجمللللللللللد حسللللللللللي،الهاشمي،ليللم عبللللللللللدالكرص 
ألأندماج المصرفي كأحد اليات تطوير ألأداء الملا  للقطلاع (،2017محمد،)

،مجلللللة العللللللوم (2015-2010قليليلللللة للفللللترة ) دراسللللةالمصللللرفي العراقللللي 
. جامعللة السللودان للعلللوم و التكنلوجيللا، 2(،مجلللد18الاقتصللادية العللدد )

 السودان.
أثلللر الودائلللع في صلللافي دلالللل (، 2016اللامي،عللللي حسلللي نلللور ،)

، المصلللار  بحللل  تطبيقلللي في مصلللر  شلللرق ألأوسلللط العراقلللي للإسلللتثمار
 (.48الجامعة، العدد)مجلة كلية بيداد للعلوم ألإقتصادية 

التطلللورات المصلللرفية في العلللراق، مجللللة المجلللللة (،2007جاسلللم،عباس،)
 ، العراق.13العدد  العراقية للعلوم الاقتصادية،
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 پٌختى
ئارماهجا ڤێ ڤىكٌلیوێ زاهیوا كارتێكرها  ئیكگرتوا باهكا لسىر پىیكىرێ دارایی لباهكێن ئیسلامی كٌ كىرتێ 

ستێ جیًاهێ گىلىك باهكێن هٌی دبیویت ژ ئىهجامێ پروسێسێن  ئێكگرتێ ، ڤێ ڤىكٌلیوێ باهكا  لسىر ئا
تىكىز لسىر رەوشا باهكا هیڤ دەولىتیا ئیسلامی كر و ڤىكٌلىرا داتا بدستخٌڤى ئیوان ژ راپٌرتێن دارایی ین 

 دەركىتین ژ باهكا هیڤ دەولىتیا ئیسلامی.
باهكا دبیتى ئىگىرێ دومداریا سىرمایی باهكێ ژبىركٌ  ڤىكٌلین گىيشتى يودك ئىهجاما ژوان ئێكگرتوا

باهكێن هٌی يىولّددەن كىل و پىلێن هى باش هى میون و كێمكرها دەیوان و پروسێسێن ئێكگرتوا باهكا ژ 
ستراتیژێن گرهگى لكىرتێ باهكی ژبىركٌ ئىڤ پروسێسى دبیتى ئىگىرێپٌیدابٌها باهكا بپىیكىرێ داریێن بًێزتر 

ياریكاریا وان باهكا دكىت یت كٌ ژ ئىهجامێ ئێكگرتوێ پىیدا بٌین ململاهێ دگىل باهكێن چ بىرێ و ئىڤى 
 بیاهی بكىت یت كٌ پىیكىرێن داریی یبًێز يىین.
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ABSTRACT 
This study aimed to find out the extent of the impact of banking merger on the financing structure of 

Islamic banks, where the banking sector in the world is witnessing the emergence of new banks as a result 

of mergers, and this study focused on the case of the International Islamic Bank, where the researchers 

obtained data from the financial reports issued by the International Islamic Bank. 

The study reached several results, including that bank mergers lead to an increase in the strength of 

bank capital due to the new bank's attempt to get rid of bad assets and reduce liabilities, and that bank 

mergers are among the important strategies in the banking sector because these operations lead to the 

emergence of new banks with stronger financing structures than before. This helps banks resulting from 

mergers to compete with foreign banks that have strong financing structures.  
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