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 القدرات الماليةتحديد كفاءة أثر هيكل الملكية في 
 (4102-4102) للمدة دراسة على عينة من الدصارف التجارية الدسجلة في سوق العراق للاوراق الدالية

 

 **شفان أحمد محمدو  *ىيزا عبدالكريم حسين
 العراق-انکليو الادارة والاقتصاد، جامعو دىوک، اقليم کوردست،العلوم الدالية والبنوك قسم*

 العراق-قسم ادارة الاعمال،کليو الادارة والاقتصاد، جامعو دىوک، اقليم کوردستان**
 

 (0202شباط،  00،  تاريخ القبول بالنشر02028 ،كانون الثاني 5)تاريخ استلام البحث8 
 

 الخلاصة
جلة في سوق العراق للاوراق المالية وبين قدراتها المالية كزت الدراسة على اختبار العلاقة بين هيكل الملكية لعينة من المصارف التجارية المسر

لةدا حوكمةة قبل إلزام المصارف بتطبيق دليل حوكمة المصارف العراقية وبعد تطبيقها، نظراً لما تمثله تركيبة هيكل الملكيةة كححةدا ايليةات الفعالةة 
لدراسةة التعامةل مةي هيكةل الملكيةة )الملكيةة ا،داريةة، الملكيةة ا، نبيةة( الشركات والتي قةد تةرثر علةى أداء المصةارف وقةدراتها الماليةة، لةاا سةع  ا

وتم استممتم س ابوصةفها أحةد العوامةل الةتي تةرثر علةى القةدرة الماليةة )الرميةة، النمةو، النشةةاط، الرااعةة الماليةة، القيمةة( للمصةارف عينةة الدراسةة  

ارضةيات الدراسةة، وكلةن مةن خةلال ا،سةتعانة بة تم  واختبةار البيةاتت ( وأسلوب تحليل ا،نحدار المتعةدد لتحليةل Panel Data)ستلوبا
(E-Views( الإحصةاي.  وببقةة  الدراسةة علةةى صيةي المصةةارف المسةاةة التجاريةةة المسةجلة في سةةوق العةراق وعةةددها )مصةراا وللمةةدة 86 )

ختيةةار العينةةة باسةةتثناء المصةةارف الةةتي   تتةةوار  ةةا م بإسةةتادام البيةةاتت السةةنوية  وقةةد م اسةةتادام أسةةلوب ا صةةر الشةةامل في ا4182-4187
لملكيةة ا،داريةة ل ا،حصةايية المعةاملات الدراسة  وقد لخص  نتاي  الدراسة إلى ان هناك تحسن فيمدة البياتت الضرورية لإ راء التحليل خلال 

هةةال   قيمةةة المعةاملات بعةد تطبيةق مبةةادة ا وكمةة  وتقة   ، حيةث ارتفعةالمعتمةدة في هةةال الدراسةة مقةةاييا القةدرة الماليةةوالملكيةة ا، نبيةة مةي 
تةوا  منةا   ويجة  علةى ااهةات ا كوميةةبضةرورة ياددة ا،هتمةام كيكةل الملكيةة وخاصةة الملكيةة ا، نبيةة وتعزيزهةا،  للمصةارف المبحوثةة الدراسة

والعمةل علةى تشةجيي  يم وببيعةة بي ةة ا،عمةال ا اليةة في العةراقو تحديث القوانين المتعلقة بالقطاع الخاص لةتلا ملايم للاستثمار وسن التشريعات
 ااكم وحمايتهم  وا،ستفادة من خ اتهم وكفاءاتهم  ا،ستثمار الأ نبي

 

  القدرات الدالية الدلكية الادارية،  ،، الدلكية الاجنبيةىيكل الدلكية الكلمات الدالة8
 
 

 قدمةالم
 

شركات وتعدد لانتيجة للتغيرات الدتسارعة في حجم 
أنشطتها وما أعقبها من تعقيد في بيئة الاعمال داخلياً 
وخارجياً، و ظهور شركات متعددة الجنسية لم يعد من الدمكن 
لذات الاشخاص القيام بمهام الدلكية والادارة معاً، لشا ادى الى 
تفويض الدلاك مسؤولية ادارة الشركة واتخاذ القررات الى 

 ذل،، واللتاي  الفصل بين الادارة اشخاص اخرين متمكنين في
والدلكية وظهور ما يسمى بنظرية الوكالة. ويعتبر ىيكل الدلكية 
من اىم آليات الحوكمة الداخلية وللألعية البالغة لذيكل الدلكية 

في الشركات الدسالعة قامت العديد من الدراسات بمناقشة تأثير 
وفي إعتقاد ىيكل الدلكية على الاداء الداي  لتل، الشركات 

الكثير من الباحثين يعكس مدى قوة وإستمرار الشركات 
 .ولصاحها

وتختلف مكونات ىيكل الدلكية من شركة لأخرى، 
ويساىم فهم ودراسة ىيكل الدلكية في فهم ومعرفة إدارة الشركة 
وموازنة الدصالح بين الاطراف الداخليين والخارجيين وتنظيم 

 في أداء الشركة وقدراهاا الدالية. التأثير العلاقات بينهم، واللتاي 
فعلى الرغم من ندرة وجود الدراسات الدتلعقة بآليات حوكمة 
الشركات في العراق بشكل عام وحوكمة الدصارف بشكل 

https://doi.org/10.26682/hjuod.2023.26.1.60
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لوائح وقواعد وقوانين ويرجع ذل، الى عدم وجود خاص، 
حوكمة الشركات بشكل منظم ومنهجي للشركات العراقية، أي 

ولكن في . 2017العراق حتى نهاية سنة لم يتم كتابتها في 
نشر البن، الدركزي العراقي قواعد وادلة  2018نهاية سنة 

عمل للمصارف العراقية الخاصة والدسمى ب " دليل الحوكمة 
الدؤسساتية للمصارف" اللتعاون مع جهات مؤسساتية 
متخصصة دولية ولزلية. لذل، تحاول ىذه الدراسة لتسليط 

 وكمة الدؤسساتية للمصارف ومعرفة تأثيرالضوء على ألعية الح
التجارية  مكونات ىيكل الدلكية في القدرات الدالية للمصارف

 .الددرجة في سوق العراق للاوراق الدالية
 خلال والتحليلي من الوصفي الدنهج اعتمدت الدراسة

، اختبار أثر ىيكل الدلكية على القدرات الدالية للمصارف
 والدوريات والدراسات والدراجع الكتب على البحث واعتمد
والتقارير  .الدالية للأوراق العراق السنوية لسوق والتقارير

 .2019-2014السنوية للمصارف عينة الدراسة للفتًة 
 

 المبحث الأول8 منهجية الدراسة
 منهجية الدراسة  8

 مشكلة الدراسة  8 8
إن الفصل بين الادارة والدلكية وتوكل مهمة إدارة الشركة 

الذا للادارة ينشأ عنو إختلاف في الدصالح يسعى  وتسيير أعم
كل طرف من الاطراف لتحقيق مصلحتو الخاصة دون إعطاء 

خر، حيث كانت الادارة الآ الطرف كثير من الاىتمام لدصلحة
تسعى لتحقيق أىدافها الخاصة على حساب مسالعي وملاك 

وعلى الرغم من أن نظرية الوكالة تقوم على أساس  الشركة،
بين الدلكية والادارة، إلا أن تضارب الدصالح يؤثر في الفصل 

القرارات التي تتخذىا الادارة، واللتاي  فإن اختلاف مكونات 
ىيكل الدلكية وتعددىا يؤثر في قرارات الادارة وعلى شتى 

 نواحي اداء الشركة وقدراهاا الدالية.
وعلى ىذا الأساس فان مشكلة الدراسة تكمن في 

تي:: ما مدى تأثير ىيكل الدلكية على التساؤل الرئيس الآ
قبل وبعد الزام الدصارف بتطبيق دليل الحوكمة القدرات الدالية 

 ؟ ويتفرع منها الاسئلة الفرعية التالية: الدؤسساتية للمصارف

ىل ىناك أثر لذيكل الدلكية في ربحية الدصارف عينة  -
 الدراسة ؟.

 ىل ىناك أثر لذيكل الدلكية في لظو الدصارف عينة -
 الدراسة ؟.

ىل ىناك أثر لذيكل الدلكية في نشاط الدصارف عينة  -
 الدراسة ؟.

ىل ىناك أثر لذيكل الدلكية في الرافعة الدالية للمصارف عينة  -
 الدراسة ؟.

ىل ىناك أثر لذيكل الدلكية في قيمة  للمصارف عينة  -
 الدراسة ؟.

 اةية الدراسة  4 8
تكمن العية ىذه الدراسة من العية موضوع ىيكل  .1.2.1

لدلكية العتباره احد الدواضيع التي لقيت ولاتزال تلقي اىتمام ا
الكثير من الباحثين و الكتاب و الدختصين بسبب تاثيره على 

 اداء و قدرة الشركة. 
وتبرز العية ىذه الدراسة ايضا في اختبار مدى تاثير  .1.2.2

ىيكل الدلكية بشكل عام والدلكية الادارية والدلكية الاجنبية 
 .قدرات الدالية للمصارف عينة الدراسةبشكل خاص في ال

وىناك جانب آخر لألعية الدراسة يتمثل في استخدام  .1.2.3
نوعين من الدقياس للقدرات الدالية لعا الدقايس المحاسبية كالعائد 

 Tobin’sومقايس تعتمد على السوق مثل   الدوجوداتعلى 
Q  ىذين:توبين كيو لقياس، وىناك فرقان بين 

البعد الزمني فالدقاييس المحاسبية  الدقاييس الأول: ىو  1.2.3.1
في  تعتمد على البيانات المحاسبية الذي ينظر إلى الأداء السابق

واللتاي  عند قياس تأثير  حين أن مؤشر توبين لو نظرة أمامية
التساؤل  يبرزىيكل الدلكية على القدرة الدالية للمصرف فإنو 

زتو الإدارة التاي : ىل من الأفضل الاىتمام بتقدير يقيس ما ألص
 أو ما سوف تحققو الإدارة؟

الفرق الثاني: يتمثل في من يقيس القدرة ؟ ففي   1.2.3.2
البيانات المحاسبية فإن الذي يقيس القدرة ىو المحاسب الذي 
يكون مقيداً بقواعد مهنة المحاسبة أما اللنسبة لدؤشر توبين 
فبشكل أساسي فإن الدستثمرين ىم الذين يقيسون القدرة 

 .هام للمستقبل من حيث تفاؤلذم أو تشاؤمهممقيدين بنظر 
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 اهداف الدراسة   1 8

تسعى الدراسة إلى تحقيق ىدف رئيس وىي: معرفة أثر 
ىيكل الدلكية على القدرات الدالية للمصارف عينة الدراسة 

 قبل إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة و بعد إلزامها.
 ويتفرع منها الاىداف الفرعية التالية : 

كل الدلكية على ربحية الدصارف عينة معرفة أثر ىي 1.3.1
 الدراسة.
معرفة أثر ىيكل الدلكية على لظو الدصارف عينة  1.3.2
 الدراسة.
معرفة أثر ىيكل الدلكية على نشاط الدصارف عينة  1.3.3
 الدراسة.
معرفة أثر ىيكل الدلكية على الرافعة الدالية للمصارف  1.3.4

 عينة الدراسة.
عينة معرفة أثر ىيكل الدلكية على قيمة  الدصارف  1.3.5
 الدراسة.

 ارضيات الدراسة8  2 8
استنادا إلى مشكلة الدراسة وأىدافها تم صياغة الفرضية 

 الرئيسية الاتية:
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل  لا -

الدلكية في القدرات الدالية للمصارف عينة الدراسة قبل إلزام 
 الدصارف بتطبيق الحوكمة وبعد تطبيقها.

 لفرضيات الفرعية الاتية:وتتفرع منها ا
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل لا 1.4.1

 الدلكية في ربحية الدصارف عينة الدراسة.
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل لا 1.4.2

 الدلكية في لظو الدصارف عينة الدراسة.
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل لا 1.4.3

 شاط الدصارف عينة الدراسة.الدلكية في ن
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل لا 1.4.4

 الدلكية في الرافعة الدالية الدصارف عينة الدراسة.
يوجد علاقة اثر معنوية ذات دلالة احصائية لذيكل لا 1.4.5

 الدلكية في قيمة الدصارف عينة الدراسة.
 مدة وعينة الدراسة   3 8

-2014تتتتتتد متتتتتن )شملتتتتت متتتتتدة الدراستتتتة ستتتتتتة ستتتتنوات تد
( مشتتاىدات 6( والستتتخدام البيتتانات الستتنوية بواقتتع )2019

لكل مصرف. شملت عينة الدراسة عدد من الدصارف التجاريتة 
الددرجة في سوق العراق لتلأوراق الداليتة، وكمتا مبتين في الجتدول 

(، وقتتتتتد تم استتتتتتخدام أستتتتتلوب الحصتتتتتر الشتتتتتامل في اختيتتتتتار 1)
 18وفرت فيهتتا الشتتروط العينتتة و بلغتتت عتتدد الدصتتارف التتتي تتت

مصتتتتترفا فقتتتتتط، لعتتتتتدم تتتتتتوفر البيتتتتتانات حتتتتتول بقيتتتتتة الدصتتتتتتارف.

 
 الدصارف عينة الدراسةاسماء  8(8 دول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اللاعتماد على الدوقع الرسمي لسوق العراق للأوراق الدالية. انمن إعداد الباحثالمصدر 8 

 سنة التأسيا اسم المصرف ت سنة التأسيا اسم المصرف ت
 1999 مصرف سومر التجاري 12 1996 مصرف التجاري العراقي 1

 6221 مصرف الدوصل للتنمية والاستثمار 11 1996 مصرف بغداد 6

 6226 مصرف الاتحاد العراقي 16 1992 مصرف الاستثمار العراقي 2

 6224 مصرف الشمال للتمويل والاستثمار 12 1992 مصرف  شرق الاوسط العراقي للاستثمار 4

 6225 مصرف الدنصورللاستثمار 14 1994 مصرف الدتحد للاستثمار 5

 6225 مصرف اشور الدولى للاستثمار 15 1995 مصرف الاىلي العراقي 6

 6226 مصرف الاقليم التجاري 16 1998 مصرف الائتمان العراقي 7

 6226 مصرف عبر العراق 17 1999 مصرف الخليج التجاري 8

 6211 مويلمصرف التنمية الدوي  للاستثمار والت 18 1999 مصرف البل 9
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 المبحث الثاني  ا،بار النظري للدراسة
 

 : Ownership Structure هيكل الملكية  8
ناقش مؤخراً العديتد متن الدراستات أثتر اختتلاف مكتونات 
ىيكتتتل ملكيتتتة الشتتتركات الدستتتالعة العامتتتة وتنوعهتتتا علتتتى اغلتتتب 
جوانب الأداء لدى الشركات وسلوك الدستتثمر، حيتث صتارت 

حوكمتة والتتي قتد للتركيبة ىيكل الدلكية إحدى الاليات الفعالتة 
  .(Tahir, et al., 2015: 44)ا تؤثر على أداء الشركة وقيمته
آليتتتتتة تعمتتتتتل علتتتتتى مواءمتتتتتة مصتتتتتالح تعتتتتتد ىيكتتتتتل الدلكيتتتتتة ك

نظريتتة الوكالتتة عنتتد الفصتتل  حيتتث تستتتنبطالدستتالعين والدتتديرين. 
بتتين الدلكيتتة و إدارة الشتتركة، احتمتتال ان ينشتتأ تكتتاليف الوكالتتة 
بسبب تضارب الدصالح بين الأطراف الدتعاقتدة. متن الدعتقتد أن 

الدسالعة العامة والتي لة ستكون أعلى في الشركات مشاكل الوكا
 بين انواع لستلفة من الدسالعين واسع ينتشر ملكيتها على نطاق

 & Rouf)بستبب الدصتالح الدتنوعتة بتين الأطتراف الدتعاقتدة. 
Al Harun,2011: 131)  

الى ان بعتد ( Jensen and Meckling 1976اشتار )و 
يتتتتتؤدي الى يتتتتتة النظريتتتتتة فصتتتتتل الدلكيتتتتتة عتتتتتن الإدارة ، متتتتتن الناح

 بتين الدصتالح في الدتزايتد الاختتلاف بستبب الشتركة أداء الطفاض
تتتأثر . .(kim, et.al., 2012: 8)  والدستالعين الدتديرين فئتتين

ىياكتتتل الدلكيتتتة بعوامتتتل خاصتتتة بكتتتل بلتتتد مثتتتل الثقافتتتة الوطنيتتتة 
والحوافز الضريبية والدمارسات التجارية والاختلافات في الذياكل 

نونيتتتة وقتتتد يكتتتون لكتتتل قطتتتاع إقتصتتتادي أنتتتواع لستلفتتتة متتتن القا
لتفستتتتتتير مكتتتتتتتونات  (.17: 2018)مستتتتتتمح،  ىيكتتتتتتل الدلكيتتتتتتة

الدلكية وتركيبتة ىيكلهتا نكتن التمييتز بتين عتدة اواىتات وىتي: 
)تركيتتتتز الدلكيتتتتة، الدلكيتتتتة الدؤسستتتتية، الدلكيتتتتة الاجنبيتتتتة، الدلكيتتتتة 

اعد علتى الإدارية(، ان فهم ودراسة ىيكل ملكية الشركات يست
فهتتم طريقتتة إدارهاتتا، ومعرفتتة الطتترق والادوات التتتي تحتتاف  علتتى 

تفيدة ستتتالاطتتتراف الد  تنظتتتيم العلاقتتتات وتتتتوازن الدصتتتالح بتتتين
 (.2020:8)سمور، درغام،

في ىذه الدراسة يتم تدثيل ىيكل الدلكية اللدلكية الإدارية 
 والدلكية الاجنبية.

 

  Management Ownership الملكية ا،دارية8  8 8
امتلاك اعضاء لرلس الادارة والدديرين أسهم في  عرف بأنهاي

الدنشتتتأة التتتتي يتتتديرونها، ويطلتتتتق عليهتتتا الدلكيتتتة الداخليتتتة. وتعتتتتد 
الدلكية الإدارية آلية مهمة لتقليل والحد من التعارض في الدصالح 
بين الدديرين والدلاك. وينتج عنها مشاركة الإدارة في الدلكية، لشا 

مصتتتلحة في لصتتتاح واستتتتمرار الشتتتركة وفقتتتا لغعتتتل الدتتتديرين ذوي 
حيتتث  ،(9: 2020 )سمتتور، درغتتام، لإفتتًاض تقتتارب الدصتتالح

تستتتتاعد في الستتتتيطرة علتتتتى مشتتتتاكل الوكالتتتتة، لأنتتتتو كلمتتتتا زادت 
ملكيتة لرلتتس الإدارة والدتتديرين التنفيتذيين فتتإنهم يصتتبحون أكثتتر 

)ابتتو والعكتتس صتتحيح  متتيلا لاتختتاذ قتترارات في مصتتلحة الشتتركة
 (.40: 2014ن، سعود واخرو 

( الن الدلكيتتتتتة 121: 2021ويتتتترى )نصتتتتار، وابتتتتتو دايتتتتر، 
الادارية يقصد امتلاك أعضتاء لرلتس الادارة والدتدارء التنفيتذيين 
نستتتبة متتتن أستتتهم الشتتتركة، وقتتتد ينتتتتج عتتتن ذلتتت، تضتتتارب بتتتين 
مصالح لرلس الادارة والدسالعين، ويسعى أعضاء لرلتس الإدارة 

ىذا  الدالكينلى حساب القي إلى زيادة الحوافز لتعظيم ثروهام ع
مصتتالح  وتتانسمتتن جانتتب، ومتتن جانتتب أختترى وعلتتى افتتتًاض 

الإدارة والدستتالعين فتتإن ذلتت، يتتؤدي إلى التتتخل  متتن مشتتاكل 
قتتترارات إلغابيتتتة ذات تأثتتتير مهتتتم لاتختتتاذ الإدارة  وتوجتتتوالوكالتتتة، 

 على أداء الشركة.
  : Foreign Ownership  الملكية الأ نبية  4 8
الدستتتتتتثمرين الأجانتتتتتب امتتتتتتلاك  تعتتتتتنينبيتتتتتة الدلكيتتتتتة الأج    
المحلتتتتي، الدتتتتاي  النظتتتتامي في الستتتتوق الشتتتتركات الددرجتتتتة  لاستتتتهم
تتتؤثر الدلكيتتة الأجنبيتتة علتتى أداء الشتتركة وذلتت، للمراقبتتة حيتتث 

القويتتتتتة للمتتتتتديرين وخفتتتتتض تكتتتتتاليف الوكالتتتتتة وتتتتتتوفير الختتتتتبرة في 
التعامتتتتتتل للكتتتتتتادر الاجنتتتتتت ، لشتتتتتتا يستتتتتتمح للشتتتتتتركات اللوصتتتتتتول 

لمواىتتتتتتب الفنيتتتتتتة والإداريتتتتتتة الدتفوقتتتتتتة والدتتتتتتوارد الداليتتتتتتة بستتتتتتهولة ل
 Abu) متةوالحصتول علتى متزايا استتتثمارية متنوعتة متن الحكتتو

Zraiq, Bt Fadzil, 2018: 2).  تصتنف الشتركة علتى أنهتا
إذا كتتان لشلوكًتتا متتن قبتتل مستتتثمرين أجانتتب  أجنبيتتةذات ملكيتة 

 . (Munir,2017: 21)أو أنها تابعة للشركات الأجنبية 
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  Financial Capability القدرات المالية8   4
العلمتاء والكتتاب في الدملكتة الدتحتدة وكنتدا رائتدين في  يعد

استتتتتتخدام مصتتتتتطلح "القتتتتتدرة الداليتتتتتة" ، لوصتتتتتف الدعرفتتتتتة الداليتتتتتة 
فتتتتتي عتتتتتام فللأفتتتتتراد وثقتتتتتتهم ودوافعهتتتتتم لإدارة الشتتتتتؤون الداليتتتتتة. 

ملكتتة نشتترت ىيئتتة الختتدمات الداليتتة القتتدرة الداليتتة في الد 2006
الدتحدة، حيث حددت برنالرها للمشاريع لتقديم تغيير تدرلغي 
في مستتتتتويات القتتتتدرة الداليتتتتة في ليتتتتع ألضتتتتاء الدملكتتتتة الدتحتتتتدة، 

حكومتتتتة الدملكتتتتة الدتحتتتتدة القتتتتدرة الداليتتتتة النهتتتتا مفهتتتتوم  توعرفتتتت
واستتتتع يشتتتتمل معرفتتتتة النتتتتاس ومهتتتتاراهام لفهتتتتم ظتتتتروفهم الداليتتتتة، 

ونها في التخطتتتيط واتختتتاذ ولػصتتتلون علتتتى الدعلومتتتات ويستتتتخدم
الاجراءات الدناسبة، واللتاي  الدخول في سوق الختدمات الداليتة 

 (.HM Treasury,2007:19) بشكل افضل
، استتتتخدمت حكومتتتة التتتولايات 2009فتتتي أواختتتر عتتتام ف

بتتترنامج  الدتحتتدة مصتتطلح القتتتدرة الداليتتة لأول متتترة في دعتتوة إلى
 طنيتتتتتتتتتة""تحتتتتتتتتتدي القتتتتتتتتتدرة الداليتتتتتتتتتة الو  تنافستتتتتتتتتي تحتتتتتتتتتت تستتتتتتتتتمية

“National Financial Capability Challenge.” 
يؤكتتتد التحتتتدي أن "الأمتتتريكيين بحاجتتتة إلى تعلتتتيم متتتاي  أفضتتتل 
والوصتتول إلى الدتتوارد الحيويتتة متتن أجتتل اتختتاذ قتترارات ماليتتة أكثتتر 

(. على عكس الجهود 2009ذكاءً" )وزارة الخزانة الأمريكية ، 
اي ، تتتتتن  ىتتتتذه علتتتتى التعلتتتتيم الدتتتت الستتتتابقة التتتتتي ركتتتتزت حصتتتترياً 

الدبتتتتتادرة علتتتتتى أن "الوصتتتتتول إلى الدتتتتتوارد الحيويتتتتتة" أمتتتتتر أساستتتتتي 
لاتختتتتتتاذ القتتتتتترارات الداليتتتتتتة الفعالتتتتتتة، ىتتتتتتذه خطتتتتتتوة رئيستتتتتتية لضتتتتتتو 

 الاعتتتتتتتًاف بتتتتتتدور الدؤسستتتتتتات في بنتتتتتتاء القتتتتتتدرة الداليتتتتتتتة.
(Sherraden, 2010: 2)  تعني القدرة الدالية امتلاك ، واللتاي
صتدار أحكتام واتختاذ قترارات فعالتة الدعرفة والدهارات والدواقف لإ

 فيما يتعلق الستخدام وإدارة الأموال.
تشمل معرفة الأشخاص ومهاراهام لإدارة الاموال و فهمهم 
للظتتتتروف الداليتتتتة للشتتتتركة و التخطتتتتيط الدستتتتبق والحصتتتتول علتتتتى 
الدعلومات واستخدامها وتتصرف بناءً على ىذه العلومات، لشتا 

  الختتتتدمات الداليتتتتة يتتتتؤدي إلى زيادة الدشتتتتاركة في ستتتتوق
.(Suryani, et. al., 2017: 79)  تتجتاوز القتدرة الداليتة

معرفة الدفاىيم الدالية لتشتمل لرموعتة متن الستلوكيات والدهتارات 
 ) والدواقتف التتي تدكتن متن اتختاذ قترارات ماليتة فعالتة وستليمة.

International Bank for Reconstruction 
and Development, 2018: 4).  ويترى Tylor  ان
والقتدرة علتى إدارة  القدرة الدالية تعكس الدعرفتة اللدستائل الداليتة،

 ,Xiao & Huang )وارد الداليتة الدتالأمتوال والستيطرة علتى 
2021:9) . 

 8 اةية القدرات المالية  8 4
ان العية القدرات  (Sherraden, 2010: 19-20) ويرى

 الدالية تكمن في النقاط الاتية:
ارت مالية فعالة من خلال التخطيط تساىم في اتخاذ قر  2.1.1

الدسبق والاستفادة من الدزايا الدالية كالتعامل الافضل مع 
الضرائب والاستفادة من الاعفاءات الضريية واللتاي  ونب 

 الازمات.
القدرة على الدنافسة ، من خلال فهم واشباع  2.1.2

احتياجات الدستهلكين بشكل أفضل وتخص  رأس الدال 
كما أوضح جون تينر ، الرئيس التنفيذي بشكل أكثر كفاءةً.  

لذيئة الخدمات الدالية حول بناء القدرة الدالية في الدملكة 
الدتحدة: " اصبح سوق الخدمات الدالية أكثر كفاءة وسيطلب 
الدستهلكين منتجات وخدمات مالية أفضل وأرخ  وأكثر 

 .ملاءمة "
ة الابتكار في جودة الدنتجات والخدمات الدالية، والدرون 2.1.3

في اتخاذ القرارات من خلال توفير وفهم البدائل الدتاحة ثم 
 اختيار افضل البدائل.

ادارة الاموال بشكل افضل، تساىم في الطفاض  2.1.4
التكاليف التي تتحملها الشركات في تعاملاهاا وفي ابتكار 

 منتجات جديدة واللتاي  تحقيق عوائد اكثر. 
ثير تساعد القدرات الدالية رواد الأعمال لفهم تأ 2.1.5

سلوكهم على الشركات والأعمال التجارية ، سواء كانت 
 .االأعمال والشركات الخاصة بهم أوالتي يديرونه

 مكوتت القدرة المالية  4 4
 ,.Atkinson, et. al)تتكون القدرات الدالية من: 

2006:4) 
 في مرحلة التطوير الأولية للقدرات إدارة الأموال2.2.18 
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ل العتبارىا جزءًا ضروريا ، بل تم التًكيز على إدارة الأموا
 ومفتاحا للقدرة الدالية.

: والتي تدكن الدؤسسات المعراة والفهم المالي 2.2.1
والأفراد من إدارة أموالذم واكتساب الدهارات اللازمة لتلبية 

 احتياجاهام.

: والتي تسمح بتطبيق المهارات والكفاءات المالية  2.2.2
زمات واستغلال ىذه الدعرفة في الانشطة الدختلفة ومواجهة الأ

 الفرص والتعامل معها.
وىي القدرة على تقدير الآثار  المسرولية المالية 8   2.2.3

 الدتًتبة على القرارات الدالية.
ونكن التعبير عن مكونات القدرات الدالية اللشكل الاتي::

  
 ادارة الاموال

 
 

 الدعرفة الدالية                                                             التخطيط الدسبق                                
 
 

 
 

 الكفاءة 
 مكوتت القدرات المالية 8(1الشكل )

 Source: McQuaid, R. & Egdell, V. (2010), Financial capability, Employment Research Institute, Edinburgh 

Napier University, The Scottish Government. 

 الدراسات السابقة    1
( ( أثر الدلكية الادارية في القيمة 2016دراسة )نادر،

السوقية للشركات الددرجة في سوق دمشق للاوراق الدالية/ 
ىدفت الدراسة إلى : Tobin’sQدراسة اختبارية الستخدام 

اختبار أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدتعلقة اللدلكية الإدارية 
دمشق للاوراق الدالية، شملت عينة  للشركات الددرجة في سوق

شركة موزعة على خمسة قطاعات وكالاتي::  24الدراسة 
الدصارف والتأمين والصناعة والزراعة والخدمات للفتًة من عام 

م ، ولاختبار الفرضيات استخدمت أسلوب 2014-2009
الالضدار الدتعدد، وتضمنت متغيرات الدراسة القيمة السوقية 

كمتغير تابع وكل من ملكية   Tobin’sQ مقاساً بتوبين كيو
الرئيس التنفيذي، حجم لرلس الادارة، ملكية لرلس الادارة، 
واستقلالية لرلس الادارة كمتغيرات مستقلة، وحجم الشركة 
ونسبة الدديونية ونوع القطاع كمتغيرات ثانوية. وتوصلت 
الدراسة الى أن الشركات الددرجة في سوق دمشق للاوراق 

لتزم بقواعد الحوكمة وخاصةً الدتعلقة اللدلكية الادارية، الدالية ت
 .التي تؤثر في زيادة القيمة السوقية للشركات

أثر ىيكل الدلكية على الاداء  (Munir,2017)دراسة 
الداي  للبنوك: ركزت الدراسة على  تأثير ىيكل الدلكية على 
ني الأداء الداي  للبنوك التجارية في القطاع الداي  الباكستا

مصرفاً لددة عشر سنوات من  29الستخدام عينة متكونة من 
ولظوذج  panel data. واستخدمت 2016إلى  2007

الالضدار الدتعدد لاختبار فرضيات الدراسة، ويظهر التحليل 
العام الى أن لايوجد اثر لذيكل الدلكية على الأداء الداي  للبنوك 

 الباكستانية.
ثر ىيكل حوكمة ا (chen et. al., 2019)دراسة 

الشركات والقدرات الدالية على انشطة البحث والتطوير 
للشركات الرياضية الدسجلة في سوق الصين: تطرقت الدراسة 
الى اختبار اثر القدرة الدالية للشركات وىيكل حوكمة الشركات 
على انشطة البحث والتطوير في الشركات من خلال سلسلة 

ت النتائج بأن القدرة الدالية من لظاذج الالضدار الدتعددة. ظهر 

 سلق رستاسلماليةا
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للشركات الرياضية الصينية ىي أحد المحددات الذامة لانشطة 
البحث والتطوير، وأن ىيكل حوكمة الشركات لذا تأثير ضئيل. 
إن العديد من مؤشرات القدرة الدالية، مثل العائد على حقوق 
الدلكية، ودوران الحساالت الددينة ، ودوران الدوجودات ، 

و الأرالح، لذا علاقات إلغابية مع انشطة البحث ومعدل لظ
والتطوير ، اما مؤشرات القدرة الدالية الأخرى ، مثل الرافعة 
الدالية والتدفقات النقدية، لذا علاقات سلبية مع انشطة 
البحث والتطوير. وتوصلت الدراسة ايضاً الى أن حوكمة 

على انشطة الشركات تزيد من الآثار الإلغابية للقدرات الدالية 
 البحث والتطوير وتقليل الآثار السلبية. 

بعنوان اثر ىيكل  (Alkurdi et. al., 2021)دراسة 
الدراسة إلى اختبار فيما اذا   ىدفتالدلكية على الاداء الداي :  

كانت لذيكل الدلكية تأثير على أداء الشركات في الأردن. 
فرضيات لاختبار  استخدمت الدراسة لظوذج الالضدار الدتعدد

الدراسة. شملت العينة ليع شركات الددرجة في سوق الأردن 
توصلت و . 2018 - 2012وللفتًة  (بورصة عمان)الأولى 

الدراسة الى وجود علاقة إلغابية بين الدلكية الدؤسسية وتركيز 
 )وتوبين  (ROA) الدلكية وكلا من العائد على الدوجودات

TQ)،  الإدارية مع بينما تظهر علاقة سلبية للملكيةROA 
 . TQولا يوجد ارتباط مع ، 

 

 المبحث الثالث
  اختبار الفرضيات ومناقشة النتاي  

قبل  الدراسةنتاي  استقرارية السلاسل الزمنية لمتغ ات   8
 إلزام المصارف بتطبيق ا وكمة8وبعد 

 -Levin (LLC)وفقتتتا لاختبتتتار ( 2) يوضتتتح الجتتتدول
Lin Chu  ل الدلكيتتتتتتة الدراستتتتتتة )ىيكتتتتتتأن قتتتتتتيم متغتتتتتتيرات

إلتتتتتتتتتتزام الدصتتتتتتتتتتارف بتطبيتتتتتتتتتتق وبعتتتتتتتتتتد قبتتتتتتتتتتل ( القتتتتتتتتتتدرات الداليتتتتتتتتتتةو 
الحوكمتتتتتتة والتتتتتتتي تم استتتتتتتخراجها بنتتتتتتاءً علتتتتتتى معطيتتتتتتات بتتتتتترنامج 

لاختبتتتتتتتتتتتار استتتتتتتتتتتتقرارية السلستتتتتتتتتتتلة للمتغتتتتتتتتتتتيرات  EViewsالتتتتتتتتتتتت 
 العائتتد علتتى الدوجتتودتالدلكيتتة الاداريتتة، الدلكيتتة الاجنبيتتة، )

رالح ، دوران ، العائتتتتتتد علتتتتتتى الدلكيتتتتتتة، لظتتتتتتو الدبيعتتتتتتات، لظتتتتتتو الا
الدوجتتتتتتودات، معتتتتتتدل التتتتتتتدفق النقتتتتتتدي، التتتتتتديون/ الدوجتتتتتتودات، 

تعطتتتتتتي درجتتتتتتة ستتتتتتكون ( Tobin's Qالتتتتتتديون/ الدلكيتتتتتتة، 
الستتتتتتتتتتتتتتتتثناء متغير)العائتتتتتتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتتتتتتى  ،متطابقتتتتتتتتتتتتتتتة في الدستتتتتتتتتتتتتتتتوى

الدوجتتتتتتتتتودت( بعتتتتتتتتتد تطبيتتتتتتتتتق الحوكمتتتتتتتتتة النتتتتتتتتتو لايعطتتتتتتتتتي درجتتتتتتتتتة 
ستتتتتتتتكون متطابقتتتتتتتتة في الدستتتتتتتتتوى، بتتتتتتتتل يكتتتتتتتتون متطابقتتتتتتتتاً بعتتتتتتتتد 

ول لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو.اختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذ الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترق الا
 الزام المصارف بتطبيق ا وكمةوبعد ،ستقرارية السلاسل الزمنية لمتغ ات الدراسة قبل   LLC ملاص نتاي 8 (4 دول )

 بعد إلزام المصارف بتطبيق ا وكمة قبل إلزام المصارف بتطبيق ا وكمة المتغ ات

 جذر الوحدة
Levin- Lin 

Chu)) 

 الاحتمالية
(0.05) 

 الوحدة جذر القرار
Levin- Lin 

Chu)) 

 الاحتمالية
(0.05) 

 القرار

  (X 1)  الدلكية الادارية

-6.1375 

 مستقرة عند الدستوى 0.0049 3.9105- مستقرة عند الدستوى 0.0000

 مستقرة عند الدستوى 0.0020 4.2445- مستقرة عند الدستوى 5.0986 0.0001- (X 2)الدلكية الاجنبية 
 مستقرة عند الفرق الاول 0.0243 3.3056- مستقرة عند الدستوى 7.9875 0.0000- (Y1) العائد على الدوجودات
 مستقرة عند الدستوى 0.0000 6.9243- مستقرة عند الدستوى 8.0031 0.0000- (Y2) العائد على الدلكية
 مستقرة عند الدستوى 0.0003 4.8914- مستقرة عند الدستوى 7.2071 0.0000- (Y3) لظو الدبيعات

 مستقرة عند الدستوى 0.0001 5.2126- مستقرة عند الدستوى 6.8023 0.0000- (Y4)الارالح لظو
 مستقرة عند الدستوى 0.0001 5.2812- مستقرة عند الدستوى 6.1214 0.0000- (Y5) دوران الدوجودات

 الدستوىمستقرة عند  0.0005 4.7793- مستقرة عند الدستوى 11.7809 0.0000- (Y6)معدل التدفق النقدي
 مستقرة عند الدستوى 0.0000 7.7152- مستقرة عند الدستوى 5.5733 0.0000- (Y7) الديون/ الدوجودات
 مستقرة عند الدستوى 0.0000 7.6549- مستقرة عند الدستوى 3.5963 0.0092- (Y8) الديون/ الدلكية

Tobin's Q (Y9) -7.3465 0.0000 ستقرة عند الدستوىم 0.0000 7.3127- مستقرة عند الدستوى 

  Eviews 12اللاعتماد على لسرجات برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر 8
 (P < 0.05( .)Baltagi ,2005 : 240-242)تعد متغيرات الدراسة مستقرة اذا بلغت قيمة الاحتمالية  LLCوفق اختبارات  1
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المستقلة على القدرات المالية لمتغ ات انتاي  اثر   4
 إلزام المصارف بتطبيق ا وكمة8قبل  الدراسة

الن ميل معامل التقدير للملكية  (3)يوضح الجدول 
ذو اثر احصائي في   x2وللملكية الاجنبية x1 الادارية 

العائد على الدوجودات )الدتغير الدعتمد(، وقد بلغ ميل معامل 
على التواي  وعند مستوى  (0.032)و  (0.325)التقدير

ة موجبة، إذ انها تدل على ان زيادة والشار  %5 معنوية اقل من
يؤدي % 1في كل من الدلكية الادارية والدلكية الاجنبية بنسبة 

( 0.032)و ( 0.325)الى زيادة العائد على الدوجودات بمقدار 
على التواي ، ويعود ذل، الى كفاءة القرارات الدالية التي %

لكية تتخذىا المجلس وتحسين صورة الدصرف الناتج عن زيادة الد
الاجنبية والتي تعطي ثقة اكثر للمستثمرين الاخرين، ويظهر 
الجدول ايضا الن الالظوذج لم يعاني من مشكلة الارتباط 

اذ   D.Wالذاتي:، من خلال ما بينو اختبار دربتتن واتسون 
لشا يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط  2كانت قريبة من 

لظوذج الدقدر من الذاتي: بين الدتغيرات، وقد تبين معنوية الأ
وىي قيمة  5.989المحتسبة والبالغة قيمتها  Fخلال معنوية 

 Pجوىرية عند اي مستوى من خلال مافسرتو قيمة 
لشا يدل على معنوية %، 1الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من 

 الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 
العائد على الدوجودات ناتج عن   فيمن التغير% 35ان نسبة 

 التغير ىيكل الدلكية.
ظهر الالظوذج معنوية العلاقة بين ىيكل الدلكية ) يولم 

بدلالة  (y2) الدتغير الدستقل( و بين العائد على الدلكية
%(.1و  %5المحتسبة و للمستويين ) tاحصاءة 

 
 ف بتطبيق ا وكمةقبل إلزام المصار  الرميةأثر هيكل الملكية في  8(1 دول)

المعتمد                    المتغ    
 

 المتغ 
 المستقل

 الرمية

 (Y2) العايد على الملكية (Y1) العايد على المو ودات
Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 0.325 (2.159) * (-2.226) ( -1.14) (X1الملكية ا،دارية )

 0.032 (2.039) * (0.320) (1.64) (X2الملكية ا، نبية )

 0.352 0.171 

Adj.  0.293 0.061 

F(1.556) **(5.989)ا 

D-W stat 1.81 3.44 

  *P<0.05         **P<0.01 
 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث 8المصدر

 
ظهتتتتتتتتتتر معنويتتتتتتتتتتتة يالن الالظتتتتتتتتتتوذج لم  (4)ويؤشتتتتتتتتتتر الجتتتتتتتتتتدول 

ين ىيكتتتتل الدلكيتتتتة ) الدتغتتتتير الدستتتتتقل( و بتتتتين النمتتتتو العلاقتتتتة بتتتت
)الدتغتتتتير الدعتمتتتتد( متتتتن ختتتتلال مؤشتتتترت قياستتتتها الدتمثلتتتتة بنمتتتتو 

المحتستتتبة و  tبدلالتتتة   (Y4)ولظتتتو الارالح (Y3) الدبيعتتتات
(.%1و  %5)للمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويين 
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 قبل إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة أثر ىيكل الدلكية في النمو 8(2 دول)
المعتمد                    المتغ    

 لمتغ ا
 المستقل

 النمو
 (Y4)نمو ا،ربا  (Y3) نمو المبيعات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 1.705 (2.730) -5.081 (-1671) (X1)الملكية ا،دارية 

 0.538 (0.247) 0.1995 (0.693) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.457 0.296 

Adj. 0.0995 0.302ا 

F(1.474) (2.955)ا 

D-W stat4.157 1.682ا 

  *P<0.05         **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر8
 

الن الالظوذج لم تظهر معنوية العلاقة بين ( 5)ويبُينن الجدول 
تغير الدعتمد( ىيكل الدلكية ) الدتغير الدستقل( و بين النشاط )الد

 (Y5) من خلال مؤشرت قياسها الدتمثلة بدوران الدوجودات

المحتسبة و  tبدلالة احصاءة ( Y6)ومعدل التدفق النقدي
%(.1و  %5للمستويين )

 
 قبل إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة أثر ىيكل الدلكية في النشاط 8 (3 دول)

المعتمد   المتغ    
 المتغ 

 المستقل

 النشاط

 (Y6)معدل التداق النقدي (Y5) وران المو وداتد

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 0.283 (0.586) 0.584 (0.368) (X1)االملكية ا،دارية

 0.004 (-0.09) -0.233 (-1.06)- (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.015 0.112 

Adj. 0.085- 0.073-ا 

F(0.568) (0.174)ا 

D-W stat0.073 2.293ا 

  *P<0.05         **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر8
 

ظهر العلاقة الدعنوية بين يالن الالظوذج  (6)ويشير الجدول 
وبين الرافعة الدالية  (x2)والدلكية الاجنبية x1) الدلكية الادارية)

مؤشرت قياسها الدتمثلة اللديون/ )الدتغير الدعتمد( من خلال 
، وقد بلغ ميل (Y8) الديون/ الدلكية (،Y7) الدوجودات

معامل التقدير بين الدلكية الادارية و كل من 

( - 0.003)الديون/الدوجودات والديون على الدلكية ب 
% 1على التوالى وعند مستوى معنوية اقل من ( - 0.023و)

ن زيادة نسب ملكية اعضاء وبأشارة سالبة، الامر الذي يعني ا
لرلس الادارة يؤدي الى ما يسمى بتًكز الدلكية وحصر 

وىذا يقلق  الدلاكالقرارات الاستًاتيجية بيد لرموعة صغيرة من 
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الدائنين وتحد من قدرة الدصرف في الحصول على الدزيد من 
الديون واللتاي  يؤدى الى الطفاض نسبة الديون على 

لدلكية، وظهرت العكس في العلاقة الدوجودات والديون على ا
بين الدلكية الاجنبية والرافعة الدالية والتي تم قياسها اللنسب 

 (،Y8) ، الديون/ الدلكية(Y7) الاتية : الديون/ الدوجودات
وقد بلغ ميل معامل التقدير بين الدلكية الاجنبية و كل من 

 (0.021)و( 0.004) الديون/الدوجودات والديون/الدلكية ب
وبأشارة موجبة،  %1ى التوالى وعند مستوى معنوية اقل من عل

ذل، الن زيادة نسبة الدلكية الاجنبية ويؤدي  ونكن ان نفسر
الى توسيع وتنويع قاعدة الدلكية وتحسن من صورة الدصرف 
وتؤثر بصورة الغابية على الدائنين واللتاي  زيادة قدرة الدصرف 
في الحصول على الدزيد من الديون وبشروط اسهل ىذا بدوره 

على  يؤدي الى زالدة نسبة الديون على الدوجودات والديون
الدلكية، ويظهر الجدول ايضا الن الالظوذجين لم يعانيان من 
مشكلة الارتباط الذاتي:، من خلال ما بينو اختبار دربتتن 

لشا يدل على عدم وجود  2اذ كانت قريبة من  D.Wواتسون 
مشكلة الارتباط الذاتي: بين الدتغيرات، وقد تبين معنوية الألظوج 

الديون/الدوجودات من خلال  نسبةالدقدر بين ىيكل الدلكية و 
وىي قيمة جوىرية  9.721المحتسبة والبالغة قيمتها  Fمعنوية 

الاحتمالية البالغة  Pعند اي مستوى من خلال مافسرتو قيمة 
لشا يدل على معنوية الألظوذج الدقدر من %، 1قيمتها أقل من 

 ان نسبة التغير في الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 
%، 37ىيكل الدلكية تفسر التغير في الديون/الدوجودات بنسبة 

ايضا معنوية الألظوج الدقدر بين ىيكل ( 6)وتبيين الجدول 
المحتسبة والبالغة  Fالدلكية و الديون/الدلكية من خلال معنوية 

وىي قيمة جوىرية عند اي مستوى من  14.416قيمتها 
ة قيمتها أقل من الاحتمالية البالغ Pفسرتو قيمة  خلال ما

لشا يدل على معنوية الألظوذج الدقدر من الناحية %، 1
ان نسبة التغير في ىيكل  الاحصائية، كما بينت قيمة 

.%36الدلكية تفسر التغير في الديون/الدلكية بنسبة 
 

 قبل إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة  رافعة الداليةأثر ىيكل الدلكية في ال 8(4 دول)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  *P<0.05         **P<0.01 

 
ظهر معنوية يالن الالظوذج لم  (7) حسب معطيات الجدول

العلاقة بين ىيكل الدلكية ) الدتغير الدستقل( و بين 
Tobin’s.Q  الدتغير الدعتمد( بدلالة احصاءة(t  المحتسبة و
(.%1و % 5للمستويين )

 
 
 
 
 
 

 المعتمد   المتغ  
 المتغ 

 المستقل

 الرااعة المالية
 (Y8) الديون/ الملكية (Y7) الديون/ المو ودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 **0.003 (-3.85)** -0.023 (-4.44)- (X1)الملكية ا،دارية 

 **0.004 (4.16)** 0.021 (5.19) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.371 0.365 

Adj. 0.340 0.311ا 

F (9.721)** (14.416)** 

D-W stat 2.437 2.501 
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 قبل إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة ( Tobins Qالدصرف )أثر ىيكل الدلكية في قيمة  8(5 دول)
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*P<0.05         **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر 8
  

إلزام  بعدنتاي  اثر المتغ ات المستقلة على القدرات المالية 
 المصارف بتطبيق ا وكمة8

الن ميل معامل التقدير للملكية  (8)يوضح الجدول 
ذات اثر احصائي في   x2وللملكية الاجنبية x1 دارية الا

و  (0.46)وقد بلغ ميل معامل التقدير ،العائد على الدوجودات
 %5على التواي  وعند مستوى معنوية اقل من ( 0.319)

والشارة موجبة، إذ انها تدل على ان زيادة في كل من الدلكية 
زيادة العائد يؤدي الى  %1الادارية والدلكية الاجنبية بنسبة 

على التواي  ، ( %0.319و ) (0.46)على الدوجودات بمقدار 
ويظهر الجدول ايضا الن الالظوذج لم يعاني من مشكلة الارتباط 

اذ   D.Wالذاتي:، من خلال ما بينو اختبار دربتتن واتسون 
لشا يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط  2كانت قريبة من 

ين معنوية الألظوذج الدقدر من الذاتي: بين الدتغيرات، وقد تب
وىي قيمة  3.057المحتسبة والبالغة قيمتها  Fخلال معنوية 

 Pجوىرية عند اي مستوى من خلال مافسرتو قيمة 
، لشا يدل على معنوية %5الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من 

 الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 
التغير في ىيكل الدلكية تفسر التغيرات في العائد على ان نسبة 

 .% 33الدوجودات بنسبة 

ايضاً الى علاقة معنوية بين ىيكل الدلكية  (8)يشير الجدول
 والدلكية الاجنبية  x1) ) من خلال مؤشراهاا الدلكية الادارية

(x2) وبين الدتغير الدعتمد العائد على الدلكية، وقد بلغ ميل
على التواي  وعند مستوى  (0.35( )0.249) رمعامل التقدي

والشارة موجبة، إذ انها تدل على ان زيادة % 5معنوية اقل من 
% يؤدي 1في كل من الدلكية الادارية والدلكية الاجنبية بمقدار

على ( % 0.35)و  (0.249)الى زيادة العائد على الدلكية  بت 
عضاء لرلس التواي ، الامر الذي يعني ان زيادة نسب ملكية ا

الادارة وملكية الاجانب يؤدي الى كفاءة اتخاذ القرارات وزيادة 
ثقة الدتعاملين مع الدصرف، ويظهر الجدول ايضا الن الالظوذج 
لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي:، من خلال ما بينو اختبار 

لشا يدل على عدم  2اذ كانت قريبة من  D.Wدربتتن واتسون 
ط الذاتي: بين الدتغيرات، وقد تبين معنوية وجود مشكلة الارتبا

المحتسبة والبالغة قيمتها  Fالألظوذج الدقدر من خلال معنوية 
وىي قيمة جوىرية عند اي مستوى من خلال  3.899

لشا %، 5الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من  Pمافسرتو قيمة 
يدل على معنوية الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية، كما 

ان نسبة التغير في ىيكل الدلكية تفسر  نت قيمة بي
.% 32التغيرات في العائد على الدلكية بنسبة 

 المعتمد   المتغ  
 

 المتغ 
 المستقل

 قيمة المصرف

Tobin’s. Q (Y9) 
Coef.est t.stat 

 0.277 (0.536) (X1)الملكية ا،دارية 

 0.029 (1.557) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.228 

Adj. 0.029ا 

F (3.251) 

D-W stat 1.513 
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 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة الربحيةأثر ىيكل الدلكية في  8(6 دول)
المعتمد                 المتغ    

 
 المتغ 

 المستقل

 الرمية

 (Y2) العايد على الملكية (Y1) العايد على المو ودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 *0.464 (2.095)* 0.249 (1.313) (X1)الملكية ا،دارية 

 *0.319 (1.752)* 0.351 (2.26) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.337 0.320 

Adj. 0.248 0.27ا 

F(3.899) *(3.057)ا* 

D-W stat1.534 2.699ا 

*P<0.05            **P<0.01 

 .Eviews 12 اللاعتماد على نتائج برنامج انمن إعداد الباحث المصدر 8
 

والدلكية x1) تأثير ىيكل الدلكية في لظو الارالح ويظهر الالظوذج الن العلاقة معنوية بين الدلكية الادارية) (9)وقد بينن الجدول 
على التواي  وعند مستوى  (0.066( )0.474)الدعتمد( وقد بلغ ميل معامل التقدير وبين لظو الارالح )الدتغير  (x2) الاجنبية 

، في حين (0.474)يؤدي الى لظو الارالح  بمقدار  %1، إذ انها تدل على ان زيادة في الدلكية الادارية بنسبة % 5معنوية اقل من 
، ويظهر الجدول ايضا الن الالظوذج لم يعاني من مشكلة  (0.066)يؤدي الى لظو الارالح بمقدار % 1ان زيادة الدلكية الاجنبية بنسبة

لشا يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط  2اذ كانت قريبة من  D.Wالارتباط الذاتي:، من خلال ما بينو اختبار دربتتن واتسون 
وىي قيمة جوىرية عند  8.88غة قيمتها المحتسبة والبال Fوقد تبين معنوية الألظوذج الدقدر من خلال معنوية  الذاتي: بين الدتغيرات،

لشا يدل على معنوية الألظوذج الدقدر من الناحية %، 5الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من  Pاي مستوى من خلال مافسرتو قيمة 
 %.68ان نسبة التغير في ىيكل الدلكية تفسر التغيرات في لظو الارالح بنسبة  الاحصائية، كما بينت قيمة 

 (.%1 و %5)المحتسبة و للمستويين  tلم تظهر معنوية بدلالة احصاءة  (Y3) اما العلاقة بين ىيكل الدلكية و لظو الدبيعات
 

 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة أثر ىيكل الدلكية في النمو 8(7 دول)
 المتغ 

المعتمد                  
 المتغ 

 المستقل

 النمو
 (Y4)نمو ا،ربا  (Y3) نمو المبيعات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 *0.525 (3.484) 0.474 (4.19) (X1)الملكية ا،دارية 

 *0.194 (1.311) 0.066 (0.469) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.874 0.689 

Adj. 0.612 0.749ا 

F(8.888) (6.978)ا* 

D-W stat1.897 1.72ا 

*P<0.05            **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر8
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الن الالظوذج لم تظهر معنوية العلاقة ( 10)ويبُينن الجدول 
بين ىيكل الدلكية ) الدتغير الدستقل( و بين النشاط )الدتغير 
 الدعتمد( من خلال مؤشرت قياسها الدتمثلة بدوران الدوجودات

(Y5) ومعدل التدفق النقدي(Y6)  بدلالة احصاءةt 
%(.1و % 5المحتسبة و للمستويين )

 

 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة أثر ىيكل الدلكية في النشاط8 (81)  دول
                           المتغ  

  المعتمد 
 المتغ 

 المستقل

 النشاط

 (Y6)معدل التداق النقدي (Y5) دوران المو ودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 0.024 (-0.432) -0.095 (-0.49)- (X1) الملكية ا،دارية

 0.003 (-0.071) 0.026 (0.116)- (X2)االملكية ا، نبية

ا
0.007 0.019 

Adj. 0.121 0.061ا 

F(0.135) (0.103)ا 

D-W stat0.524 2.237ا 

*P<0.05         **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر8

 
تأثير ىيكل الدلكية في الرافعة الدالية  (11) يشير الجدول

 ويظهر الالظوذج الن العلاقة معنوية بين الدلكية الادارية)
(x1 والدلكية الاجنبية (x2)  وبين الرافعة الدالية )الدتغير

ؤشرت قياسها الدتمثلة اللديون/ الدعتمد( من خلال م
، وقد بلغ ميل (Y8) (، الديون/ الدلكيةY7) الدوجودات

معامل التقدير بين الدلكية الادارية و كل من 
 0.112و)( - 0.057)الديون/الدوجودات والديون/ الدلكية بت 

وبأشارة % 5على التوالى وعند مستوى معنوية اقل من ( -
يادة نسب ملكية اعضاء لرلس سالبة، الامر الذي يعني ان ز 

الادارة يؤدي الى ما يسمى بتًكز الدلكية وىذا يقلق الدائنين 
وتحد من قدرة الدصرف في الحصول على الدزيد من الديون 
واللتاي  يؤدى الى اخفاض نسبة الديون على الدوجودات 
والديون على الدلكية، وظهرت العكس في العلاقة بين الدلكية 

عة الدالية، وقد بلغ ميل معامل التقدير بين الاجنبية والراف
الدلكية الاجنبية و كل من الديون/الدوجودات والديون/الدلكية 

( على التوالى وعند مستوى معنوية 0.136( و)0.130ب )
وبأشارة موجبة، ونكن ان نفسر ذل، الن زيادة  %5 اقل من

سن نسبة الدلكية الاجنبية ويؤدي الى تنويع قاعدة الدلكية وتح
من صورة الدصرف وتؤثر بصورة الغابية على الدائنين واللتاي  
زيادة قدرة الدصرف في الحصول على الدزيد من الديون وبشروط 
اسهل ىذا بدوره يؤدي الى زالدة نسبة الديون على الدوجودات 
والديون على الدلكية، ويظهر الجدول ايضا الن الالظوذجين لم 

ذاتي:، من خلال ما بينو اختبار يعاني من مشكلة الارتباط ال
لشا يدل على عدم  2اذ كانت قريبة من  D.Wدربتتن واتسون 

وجود مشكلة الارتباط الذاتي: بين الدتغيرات، وقد تبين معنوية 
الألظوذج الدقدر بين ىيكل الدلكية و الديون/الدوجودات من 

وىي قيمة  2.629المحتسبة والبالغة قيمتها  Fخلال معنوية 
 Pعند اي مستوى من خلال مافسرتو قيمة جوىرية 

لشا يدل على معنوية %، 5الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من 
 الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 

ان نسبة التغير في ىيكل الدلكية تفسر التغيرات في 
 ايضا( 11) وتبين الجدول%، 32الديون/الدوجودات بنسبة 

معنوية الألظوذج الدقدر بين ىيكل الدلكية و الديون/الدلكية من 
وىي قيمة  3.598المحتسبة والبالغة قيمتها  Fخلال معنوية 
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 Pجوىرية عند اي مستوى من خلال مافسرتو قيمة 
لشا يدل على معنوية %، 5الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من 

 بينت قيمة الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية، كما 

ان نسبة التغير في ىيكل الدلكية تفسر التغيرات في 
%.30الديون/الدلكية بنسبة 

 
 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة أثر ىيكل الدلكية في الرافعة الدالية8 (88)  دول

 
 
 
 
 
 
 

 
   *P<0.05         **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث المصدر8
 

الن ميل معامل التقدير للملكية  (12)يبين الجدول 
ذات اثر احصائي في   x2وللملكية الاجنبية x1 الادارية 

)الدتغير الدعتمد(، وقد بلغ   Tobin’s.Q (Y9)قيمة الدصرف 
وعند مستوى  (0.012-)عامل التقدير للملكية الادارية ميل م

% والشارة سالبة، اي ان زيادة الدلكية 5معنوية اقل من 
الادارية يؤدي الى الطفاض قيمة الدصرف، الامر الذي يعني ان 
زيادة ملكية اعضاء لرلس الادارة يعني زيادة الصلاحيات 

لون ذل، في والاستحواذ على القرارات الاستًاتيجية وقد يستغ
مصالحهم الشخصية الامر الذي يقلق الدستثمرين واللتاي  
الطفاض قيمة الدصرف. اما ميل معامل التقدير للملكية 

 %1وعند مستوى معنوية اقل من ( 0.061)الاجنبية بلغ 
والشارة موجبة، إذ انها تدل على ان زيادة الدلكية الاجنبية 

(، 0.061)ف بمقدار بوحدة واحدة يؤدي الى زيادة قيمة الدصر 

ونكن ان نفسر ذل، الن زيادة نسبة الدلكية الاجنبية وعدد 
ب تعطي صورة افضل للمصرف ويزيد من ثقة انالدالكن الاج

الدستثمرين واللتاي  زيادة قيمة الدصرف، ويظهر الجدول ايضا 
الن الالظوذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي:، من خلال 

لشا  2اذ كانت قريبة من  D.Wتن واتسون ما بينو اختبار دربت
يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي: بين الدتغيرات، 

المحتسبة  Fوقد تبين معنوية الألظوذج الدقدر من خلال معنوية 
وىي قيمة جوىرية عند اي مستوى من  5.579والبالغة قيمتها 

 %،1الاحتمالية البالغة قيمتها أقل من  Pخلال مافسرتو قيمة 
لشا يدل على معنوية الألظوذج الدقدر من الناحية الاحصائية،  

ان نسبة التغير في ىيكل الدلكية تفسر  كما بينت قيمة 
. %29التغير في قيمة الدصرف بنسبة 

 
 
 
 
 

 

 المعتمد  المتغ  
 المتغ 

 المستقل

 الرااعة المالية
 (Y8) لديون/ الملكيةا (Y7) الديون/ المو ودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 
 *0.057 (-0.92)* -0.112 (-1.76)- (X1)الملكية ا،دارية 

 *0.130 (2.22)* 0.136 (2.281) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.321 2322 

Adj. 0.263 0.275ا 

F (2.629)* (3.598)* 

D-W stat 2.128 2.325 
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 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة ( Tobins Qالدلكية في قيمة الدصرف)أثر هيكل  8(84 دول)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  *P<0.05           **P<0.01 

 .Eviews 12اللاعتماد على نتائج برنامج  انمن إعداد الباحث 8المصدر
 
واللاعتماد على نتائج الجداول اعلاه  والدختصر في 

ظهرت الن بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة ( 13)الجدول 
(، وتبينن انها ذات  ىناك تغير في القوة التفسيرية )قيمة 

واضافة قوة تفسيرية الى العائد على الدلكية و لظو اثر واضح 
الارالح و قيمة الدصرف، والطفضت القوة التفسيرية لت 
الديون/الدوجودات والديون/الدلكية، اما نتائج العلاقة بين 
ىيكل الدلكية والقدرات الدالية بعد إلزام الدصارف بتطبيق 

العائد  وبين كل من الحوكمة ظهرت معنوية بين ىيكل الدلكية
على الدوجودات، العائد على الدلكية، لظو الارالح، الرافعة 
 الدالية وقيمة الدصرف، إذ كانت معنوية فقط بين ىيكل الدلكية

وبين العائد على الدوجودات والرافعة الدالية قبل إلزام الدصارف 
 بتطبيق الحوكمة.

 نلاح  ان ىناك تحسن في معاملات الدلكية الادارية
(X1) كية الاجنبية والدل(X2)  مع الدتغيرات الدعتمدة، حيث

ارتفعت قيمة الدعاملات بعد تطبيق مبادئ الحوكمة ويعود 
ذل، الى كفاءة القرارات الدالية التي تتخذىا المجلس وتحسين 
صورة الدصرف الناتج عن زيادة الدلكية الاجنبية والتي تعطي 

ص والدتعاملين وحصولذم على فر  ثقة اكثر للمستثمرين
استثمارية افضل بسبب خلق ثقة اكبر.

 
 مقدار التغير في القوة التفسيرية لذيكل الدلكية بعد الزام الدصارف بتطبيق الحوكمة8 (81 دول )

الفرق في القوة 
 التفس ية

F 
 المحتسبة

القوة التفس ية بعد 
إلزام المصارف بتطبيق 

 ا وكمة

F 
 المحتسبة

القوة التفس ية قبل إلزام 
 بتطبيق ا وكمة المصارف

 القوة التفس ية                      
 متغ ات 
 المعتمدة

N.S (3.057) 0.337 (5.989)** 0.352 العائد على الدوجودات 
(Y1) 

 الرمية

 (Y2) العائد على الدلكية 0.171 (1.556) 0.320 *(3.899) 23149
N.S (6.978) 0.874 (2.955) 0.457 لظو الدبيعات (Y3) نموال 

 (Y4)لظو الارالح 0.296 (1.474) 0.689 *(8.888) 23417

N.S (0.103) 0.007 (0.174) 0.015 دوران الدوجودات (Y5) النشاط 

  المعتمد المتغ         
 المتغ 

 المستقل

 قيمة المصرف

Tobin’s. Q (Y9) 
Coef.est t.stat 

 *0.012 (-0.639)- (X1)الملكية ا،دارية 

 **0.061 (3.33) (X2)الملكية ا، نبية 

ا
0.297 

Adj. 0.228ا 

F (5.579)** 

D-W stat 2.128 
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N.S (0.135) 0.019 (0.568) 0.112  معدل التدفق
 (Y6)النقدي

 الديون/ الدوجودات 0.371 **(9.721) 0.321 *(2.629) 0.05-
(Y7) 

 الرااعة المالية

 (Y8) الديون/ الدلكية 0.365 **(14.416) 0.30 *(3.598) 0.065-
23269 (5.579)** 0.297 (3.251) 0.228 Tobin's Q (Y9) قيمة المصرف 

 
*P<0.05           **P<0.01 

 

 ا،ستنتا ات   1
توصتتلت اليتتو الدراستتة نكتتن توضتتيحو متتن ختتلال  أىتتم متتا

 الآتي::
( وتبينن انها ذات اثر  تغير القوة التفسيرية )قيمة  .3.1

واضح واضافة قوة تفسيرية الى العائد على الدلكية و لظو 
؛ الارالح و قيمة الدصرف بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة
ويدل ذل، على التأثير الالغابي لتطبيق دليل الحوكمة الدؤسسية 

 للمصارف.
العائد على الدوجودات قبل يوجد أثر لذيكل الدلكية على  .3.2
 بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة.و 
 والرافعة الداليةىيكل الدلكية  معنوية بين أثرعلاقة يوجد  .3.3

وان توسيع وتنويع ، قبل و بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة
، ثم زيادة ثقة صورة الدصرفمن سن تحُ قاعدة ملكية الدصرف 

 الدائنين.
، لظو يوجد أثر لذيكل الدلكية على العائد على الدلكية .3.4

الارالح، وقيمة الدصرف بعد إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة اذ 
ويفسر ذل، بعدم وجود ما يسمى  لم تكن معنوية قبل إلزامها.

بتًكز الدلكية وان ما نتلكو أعضاء لرلس الادارة من أسهم 
ضمن تعليمات البن، الدركزي من جهة، و وإمتلاك الاجانب 

تعطي ثقة جهة أخرى، لجزء من ملكية  بعض الدصارف من 
ومن ثم تؤثر بصورة الغابية في الارالح و قيمة  اكثر للمستثمرين

 .الدصرف
قبل النشاط و لم يظهر العلاقة معنوية بين ىيكل الدلكية  .3.5

؛ ان ىيكل الدلكية إلزام الدصارف بتطبيق الحوكمة وبعد تطبيقها
و اللاخ  الدلكية الادارية)ملكية أعضاء لرلس الادارة( لغب 

تؤثر بصورة الغابية في القرارات الدتعلقة اللانشطة التشغيلية  ان
لان الددير الدفوض في الغالب من ضمن أعضاء المجلس ىو 

الدسؤول الدباشر عن اتخاذ ىذه القرارات، و عدم معنوية العلاقة 
في الدراسة الحالية تفسر بعدم كفاءة الادارة في اتخاذ القرارات 

 التشغيلية.
 المق حات   2
الاستتتتتنتاجات التتتتتي  صتتتتياغة لرموعتتتتة مقتًحتتتتات استتتتتناداً الى تم

 توصلت اليها الدراسة، وكما يلي :
ضتترورة  ينإن متتن الدضتتامين الدهمتتة التتتي يوصتتي بهتتا البتتاحث .4.1

اضتتتتتتافية لتشتتتتتمل قطاعتتتتتتات لستلفتتتتتة وأستتتتتتواق  إعتتتتتداد دراستتتتتات
وذلتتتت، لنتتتتدرة الدلكيتتتتة والقتتتتدرات الداليتتتتة حتتتتول ىيكتتتتل أختتتترى، 

 الدرسات والابحاث عليها.
عتتدم تشتتجيع وتحفيتتز الإدارة علتتى امتتتلاك قتتدر كبتتير متتن  .4.2

الأسهم لان زيادة نسب ملكية اعضاء لرلس الادارة يؤدي الى 
متتتتا يستتتتمى بتًكتتتتز الدلكيتتتتة وحصتتتتر القتتتترارات الاستتتتتًاتيجية بيتتتتد 

 لرموعة صغيرة من الدالكين واللتاي  زيادة تكاليف الوكالة.
لغتتاد وإالأجانتتب ضتترورة العمتتل علتتى تشتتجيع الدستتتثمرين  .4.3

الدنتتتتتتتاخ الدلائتتتتتتتم للاستتتتتتتتثمار الاجنتتتتتتت  ووضتتتتتتتع الاستتتتتتتتًاتيجيات 
والسياستتات الجاذبتتة لتلتت، الاستتتثمارات وحمايتهتتا، حيتتث ينبتتع 
دورىتتتم الدهتتتم متتتن امتتتتالكهم الختتتبرة التتتتي تستتتاعد علتتتى الارتقتتتاء 
اللدصتترف ورفتتع كفاءهاتتا وتعظتتيم قيمتهتتا واللتتتاي  تحستتين قتتدراهاا 

 .الدالية
لتطبيق والتطتوير التدائم لقواعتد تشجيع الدصارف العراقية  .4.4

وآليتتتات الحوكمتتتة الدصتتترفية وخاصتتتة متتتا جتتتاء في دليتتتل الحوكمتتتة 
وذلتتتت، لاثارىتتتتا الالغابيتتتتة علتتتتى  الدؤسستتتتاتية للمصتتتتارف العراقيتتتتة

 .قدراهاا الدالية
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 المرا ي باللغة العربية
(، أثر 2014ابو سعود، غسان، وراجحة، خالد، وابو قلبين، احمد )

ى أداء الشركات الصناعية الاردنية، المجلة ىيكل الدلكية عل
 66-37، ص 17العربية للمحاسبة، العدد الأول، المجلد 

(، أثر 2020سمور، لزمتد علاء إبراىيم، ودرغام، ماىر موسى، )
تكاليفِ الوكالةِ للبنوك الددرجة في  مكونات ىيكلِ الدلكيةِ على

لامية ، لرلة الجامعة الإس)دراسة تطبيقية(بورصة فلسطين 
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 پوختە
توێژینەوەکە تیضکی خستە سەر تاقیکردنەوەی پەیوەندی نێوان پێکهاتەی خاوەندارێتی نمونەیەک لە    

و توانا داراییەکانیان پێش ناچارکردنی  بانکە بازرگانییە تایبەتەکان کە لە بۆرسەی عێراق تۆمارکراون
بانکەکان بۆ جێبەجێکردنی دەستی بەڕێوەبردنی بانکەکانی عێراق و دوای کارپێکردنی بەهۆی ئەوەی 
پێکهاتەی خاوەندارییەکە وەک یەکێک لە میکانیزمە کاریگەرەکانی بەڕێوەبردنی کۆمپانیا نوێنەرایەتی 

ی بانکەکان و تواناییە داراییەکانیان هەبێت، بۆیە توێژینەوەکە دەکات، کە لەوانەیە کاریگەری لەسەر ئەدا
لە  (خاوەندارێتی ئیداری، دارایی، بەها)بە دوای ئەوەدا بوو کە مامەڵە لەگەڵ پێکهاتەی خاوەندارێتی 

بانکەکانی نمونەی خوێندن. داتای پانێڵ و صێوازی صیکردنەوەی فرەیی بۆ صیکردنەوەی داتا دوای 
توێژینەوەکە بۆ  (.E-Views)یمانەی لێکۆڵینەوەکە کەوت، بە بەکارهێنانی بەرنامەی ئامار تاقیکردنەوەی گر

بە بەکارهێنانی داتای  0282-0282بانکی بازرگانی تایبەت کە لە بازاڕی عێراق تۆمارکراون بۆ ماوەی  81
 ساڵانە جێبەجێ کراوە.
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ABSTRACT  
This research article focused on testing the relationship between the ownership structure and financial 

capabilities of selected sample of private banks listed on Iraq stock exchange before enforcing the 

implementation of banks governance codes and after its implementation. Due to fact that the ownership 

structure is regarded as one of the effective mechanisms of corporate governance which influence the 

banks performance and its financial capabilities, therefore this research article used the managerial and 

foreign ownership as indicator for ownership structure, while used profits, growth, operation, financial 

leverage, and value as measurement for financial capabilities for the selected banks. Panel data used with 

multiple regression for data analyzing and testing the research hypothesis through using the EViews 

statistical package. This research article implemented on all private commercial banks listed on Iraq stock 

exchange (18 banks) for the period 2019-2014 using annual data. 

Few of banks did not include in this research due to unavailability of the necessary data during 

research period. The research results revealed that there is improvement on the managerial and foreign 

ownership statistical beta with financial capability measurement, thus the financial capability 

measurement beta increased after the implementation of banks governance code by Iraqi banks, therefore 

the current research recommend increase the attention and importance of managerial and foreign 

ownership through providing adequate environment for investment, issuing related new legal codes, 

updating the laws related to private sector to be aligned with current business, investment environment in 

Iraq, and working on encouraging the foreign investment, attracting it, protecting it and benefiting from 

its experience and processionary.  
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