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 الكراهية للقيادة الناجحة الذكية للمرأة في الجانب المؤسساتي من قبل الرجل
 الاجتماعي –المحور النفسي 

 
 سراب جبار خورشيد

 العراق-الجامعة المستنصرية ،مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية
 
 (2023تموز،  27)تاريخ القبول بالنشر:
 

 الخلاصة
نشاااااها في ا انااااة ا لماااا ة  نااااب و يلااااا ماااان ال ريااااب اصااااول الماااارأة اخ مناصااااب قياديااااة في الق اعااااا  اللمليااااة الم تلفااااة، أ   اااااها في أ ااااا 

اساااات اع  أ   حباااا    ااااورها في  الايام مااااايرة أا مسااااؤال مباهاااار، اهااااا هااااي اليااااوم ازياااارة اسااااف ة ار ااااة عماااال، الكاااان بالاااار   ماااان أ  الماااارأة
مختلاااااا المياااااادين الااااا  كانااااا   كااااارا علاااااا الرجاااااال ينيماااااا م اااااا، نلا أ  هناااااا  الكحااااا  مااااان الماااااو ف  قاااااا لا يف ااااالو  أ  يكاااااو  ر يسااااا   

اماااان ج ااااة ألماااارأ ياااارأ الاااابلبا أ  الماااارأة القياديااااة بال باااامج،  ساااات يمج أكحاااار ماااان الرجاااال أ   تااااو   ااااريا  اللماااال، ا ااااتف   أة . المباهاااار )اماااار 
 اجاااااا  اللاااااامل    ريقاااااة أكحااااار سلاساااااة ايناعلياااااة، يناااااالمرأة بااااااا  توياااااب مااااان عا فاااااة قاااااا لا  كاااااو  موجاااااودة بالرجااااال قاااااادرة علاااااا  لمااااا  

هنااااا   تياااارا   اااا  متماسااااكة علااااا او اااالات في  لاااابا ا تملااااا   ااااول عااااام  لياااا  ا  .الحاجااااا  الانسااااانية للمااااو ف ،  رايااااة ادا   ساااار 
أا مناصاااااب قياديااااة اجتماعيااااة. بال بااااامج لا نريااااا هناااااا  كاااارار الحقيقااااة الااااا   اااا  أيااااااينا، اهااااي أ  المااااارأة  الماااارأة في مناصااااب قيادياااااة في الاالااااة

اساااات اع  أ   ااااار  الرجاااال في أمااااور كحاااا ة، باااااا في  لاااا   ااااولم المناصااااب القياديااااة، اهنااااا   ااااار  عالميااااة أ بتاااا  يني ااااا الماااارأة   ااااا ليساااا  
ديااااااة الكباااااا ة في أ   ااااااال كااااااا . ين ااااااذا ا ماااااار  رهناااااا  عليااااااب الماااااارأة، رباااااااا في  ياااااامج أقاااااال لمااااااتة أا قااااااارة علااااااا اودارة في المناصااااااب القيا

 .ا تملا  اللالمية، ابخاصة  ل  ال   قق    وراً كب اً في  ال التكنولوجيا االتقام الاجتماعي االم ني
 

 : قيادة ، المراة ، الناحجة، كراهية ، الرجل  الكلما  الاالة
 
 
 

 قامةالم
 

تعــــــد المــــــرأة الناج ــــــة في المجتمعــــــات العربيــــــة ب ــــــ ل عــــــام 
والمجتمــــع العراقــــي ب ــــ ل خـــــاص ركيــــزة اساســــية لبنــــا  وت ـــــور 

والمقترحـــــــات  بالأ  ـــــــارالمجتمـــــــع والننحـــــــو  بـــــــ   ـــــــو الا  ـــــــل 
والنتاجات التي تعمل على انجازها في المؤسسة التي تنتمي لها , 
 نحـي تع ــذ بــملا ام انياتــا المتنوعــة والمبنحــرة في مجــا  عملنحــا 
والمنحــــام المنااــــة ةــــا مــــر جنحــــة , وتع ــــذ  ــــورة المــــرأة القا ــــدة 
الناج ة التي تت مل عب  م  لات الحيـاة في جانبينحـا سـوا  

على  عيد الم  لات التي تواجنحنحا في على الصعيد الاسري و 
مجالها الوظيفي , الا انها لم ت ر عا ق امام احلامنحـا واموحنحـا 
ونظرتـا ا  المسـتقبل وت ـوير الم انــة الـتي تريـد نيلنحـا او تســعى 
ا  تحقيقنحا , كل ذلا الا رار مننحا يد  على انها امرأة قا دة 

ت ـون امـام  ادارية ناج ة وذكية في مواجنحة اي عقبة مم ر ان
اموحنحا ومنحمـا كانـك كراهيـة الرجـل للمـرأة الناج ـة خو ـا في 
اعتقاده مر ان تأخم م انت  او ان ت ون اكثر نجاحا وتسنمنحا 
المنصــب الــمي هــو يســعى او ي مــل  ا  الو ــل اليــ ,  نجــا  
المــرأة هنــا فســد  وبيــا للرجــا  في الجانــب الــوظيفي الــمي هــي 
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ل المجتمعيـة ادـدودة الا ـق  ن تعمل بـ  , ااـا ة ا  نظـرة الرجـ
المـــرأة  فـــب ان لا تتســـن  منا ـــب في اي مؤسســـة في المجتمـــع 
ــــد  ن المجتمــــع العراقــــي هــــو  ــــا بســــبب ابيعــــة الف ــــر الرا  وذل
ذكوري وااا ة ا  نظرة الرجل  ن المرأة لا تست يع اتخـاذ قـرار 
 ـــا ب بســـبب كينونـــة العاافـــة الـــتي تـــت    في قراراتـــا الا ان 

ســات والواقــع يثبــك  ــ  ذلــا ان المــرأة قــادرة علــى قيــادة الدرا
وتسن  منا ب في الجانـب المؤسسـا , و مننحـا دخـو  المـرأة في 
الجانــب السياســي في مجلــذ النــواب وكــملا في جانــب التعلــي  
مننحا تسن  منصب السيد العميد في ال لية وكـملا تسـن  المـرأة 

زة في منصـــــب رلســـــة القســـــ  والعديـــــد مـــــر ال  صـــــيات المميـــــ
المجتمع العراقي وكملا قيادتا الح يمة لعملية التعلـي   في ادارة 
وقيـــادة الصـــه وتميزهـــا عـــر الجـــنذ الاخـــر في داخـــل المؤسســـة 

 .بتقديم ادتوى العلمي 
تتبلـــور م ـــ لة ومقدمـــة الدراســـة الحاليـــة بســـؤا  الم ـــ لة  

مــــاهي ابــــرز  :الــــتي تو ــــل لهــــا البــــاحثون ب ــــر  التســــا   الا  
في  ت ل راهيـــة الرجـــل للمـــرأة القياديـــة والمكيـــة الناج ـــةالمســـببا

 الجانب المؤسسا  الوظيفي ؟ 
بتســـليل ال ــو  علــى دور المـــرأة  تم  ــك اةيــة الدراســة  و

الفعا  في المجتمع مر جنحة وابراز بعض ال  صيات المميـزة في 
مر  تعليمية قيادتا الناج ة داخل المؤسسات التعليمية و   ال

وحــــه الجنحــــات المســــؤولة في الح ومــــة العراقيــــة جنحــــة اخــــرى , 
بتوســــيع واع ــــا  لقــــة اكــــل للعنصــــر النســــوي ل ــــر  الت ــــوير 
والننحــــو  في المجتمــــع العراقــــي بتنــــوا مفا ــــلة وت ــــ ي  اهــــ  

 ــــة في المســـببات الـــتي تقــــع خلـــه كراهيـــة الرجــــل للمـــرأة الناج
 قيادتا بالجانب الوظيفي .

وهدف الب ـه ا  معر ـة اشـ الية  وبيـا ال راهيـة للقيـادة  
ب المؤسســـا  مــر قبـــل الرجـــل الناج ــة المكيـــة للمــرأة في الجانـــ

 ـــون مـــر مب ثـــلا المب ـــه الاو  : الااـــار النظـــري لي ,وشمـــل 
القيـــــادة المكيـــــة الناج ـــــة للمـــــرأة  والمب ـــــه الثـــــا : ال راهيـــــة 

ا كراهيـة الرجـل لنجـا  الوظيفية لقيادة المرأة مر قبل الرجل  وبي
 المرأة القا دة والمكية في مجا  عملنحا.

 

 للمرأةالقيادة الذكية الناجحة المحور الاال: 
 

تمثــل المـــرأة لــروة ب ـــرية متبلقـــة بالمواهــب والقـــدرات، وكونهـــا 
النصه الآخر للمجتمـع، أ ـب ك م ـاركتنحا الفاعلـة في كا ـة 
ـــــد مـــــر النمـــــو  الق اعـــــات اـــــرورة لا  ـــــلم عننحـــــا لت قيـــــق المزي
والاســـتقرار الاقتصـــادي والاجتمـــاعي علـــى مســـتوى العـــالم. وفي 

تلــه الميــادير اــو  النجاحــات ال بــ ة الــتي حققتنحــا المــرأة في خ
ــــة ر ــــع مســــتوى م ــــاركتنحا في  ــــناعة القــــرار  تبقــــى هنــــاك أةي
ومســــــاعدتا علــــــى اعــــــتلا  مواقعنحــــــا القياديــــــة في اــــــو  وجــــــود 
المنا ســــة مــــع الرجــــل علـــــى تلــــا المنا ــــب وحاجتنحــــا لتجنحيـــــز 

 نفسنحا لتصبل قيادية  عالة. 
المـرأة القا ــدة ش صـية  ريــدة مــر نوعنحـا، قويــة في قراراتــا،  

علاقاتـــا، متقنـــة لعملنحـــا،  ـــبورة ومبدعـــة في تحقيـــق حنونـــة في 
 (1) .أهدا نحا، ذكية ومتميزة في توا لنحا وتأل ها في الآخرير

 (2)  :تتل   المميزات القيادية للمرأة في -
 الاست ارة في اتخاذ القرار  الم اركة : –
 التعااه : التعامل برحمة وللا مع  ريقنحا –
 في الما ة 25الإبداا : تفوق الرجل بنسبة  –
 فنحمنحا لحاجات النسا ت –
 التفويض وإع ا  الصلاحيات –
المـرأة ابعـد نظـرا مـر الرجـل : تب ـه عـر المعلومـات ب ـ ل   –

 كب ، لهما ر يتنحا ت ون أ وب
 قدرتا على الاتصا  أكل مر الرجل : الحوار الفعا  –
 أسرا وأعمق في ت وير العلاقات –

ارنهـــا مـــع الموا ـــفات عنـــدما نتبمـــل في هـــمه المميـــزات ونقو 
الأساسـية للقا ــد، نجــد أن المــرأة لهــا قــدرة وقابليــة كبــ ة للقيــادة، 
ول ر النظرة المجتمعية القا رة اتجاه المرأة ودورهـا ، كانـك سـببا 

 .في ابتعاد ال ث  مر النسا  عر القيادة ومجالاتا
للمـــرأة ب ـــ ل عـــام عـــدة أدوار ومنحمـــات، وعنـــدما ت ـــون 

 مســـؤولياتا تت ـــاعه لأنهـــا ســـت ون  ثابـــة هـــمه المـــرأة قا ـــدة 
بجانـــــب الرجـــــل علـــــى ساســـــي ل ـــــل ادي ـــــلا ةـــــا، و الموجـــــ  الأ

تأسيذ الأسرة القيادية ون ر لقا ة القيادة في المجتمع. سـننتقل 
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مع المرأة القا دة بلا ختله أدوراها للت دث عر بعض مميزاتا 
 (3). وأةية كل دور مر أدوارها

 (4: ) الم تلفة امميزاتهااداار المرأة  -
 : المرأة القا اة كأم  -    

هــــي أم قا ــــدة،  عــــلم أنهــــا تــــؤلر، توجــــ ، تع ــــي القــــدوة   
الصــالحة، تــرى علــى الأخــلاق الراقيــة، شــ و ة بالعلــ  والمعر ـــة، 
تـــــترك لمســـــة حنونـــــة وايبـــــة في قلـــــوب أبنا نحـــــا. تعلـــــ  جيـــــدا أن 

مدرســة لت ــري  جعــل بيتنحـا مــر رسـالتنحا الأو  كــبم قا ــدة هـي 
لهــما  نحــي دا مــة …الأشــ اص الإفــابيلا، المبــادرير والمتميزير
 .التعل  والاست ارة وت وير منحاراتا القيادية

 : المرأة القا اة كا نة   -  
ـــــك علـــــى تحمـــــل المســـــؤولية منـــــم  ـــــ رها، تميـــــزت في    ترب

وتفوقنحا في لك البنحجة في قلب أبوينحا أخلاقنحا ومعاملتنحا، أدخ
تعلمك التعب  عر رأينحا ب ل  دق، شاركك بقراراتا حياتا، 

ـــــــك  ـــــــفا   يويتنحـــــــا  في تســـــــي  شـــــــؤون أســـــــرتا، مـــــــ ت البي
ون ــاانحا. لهــا م انــة خا ــة داخــل عا لتنحــا الصــ  ة وال بــ ة، 

 .لأنه  يرون  ينحا الأمل ال ب  للمجتمع والأمة
 : المرأة القا اة كزاجة  - 

سسـ  مـع شـريا كانك لها ر يـة وااـ ة للبيـك الـمي ستؤ 
حياتا، وعندما شا  الله وجمعنحا بزوجنحا، بدأت في تحقيق الحل  
المي االما عاشت  في نومنحا ويقظتنحا. شعارها التعاون والحـوار، 
 نحما السبيلان الأساسيان لت  ي جميع الم اكل التي يم ر أن 
تواج  بيك الزوجية. ش صيتنحا القوية وكل الموا فات القيادية 

      ا ســــاعدوها علــــى التعامــــل مــــع الحيــــاة وادي ــــلا الــــتي تتميــــز ةــــ
 .ةا   مة ون  

 : المرأة القا اة كفرد في ا تممج  - 
امـــرأة مبـــادرة، إفابيـــة و اعلـــة ب ـــل مـــا تحملـــ  ال لمـــة مـــر 
معلم، علمك جيدا مسؤوليتنحا اتجاه مجتمعنحا، وعلمك أنها  رد 

لنحـــا، منـــت  ولـــيذ زا ـــد. جعلـــك مـــر الإتقـــان شـــعارا لهـــا في عم
رســـالتنحا في ذلـــا المســـاةة في  دراســـتنحا، أ  ارهـــا، م ـــاريعنحا.

عاشـقة لواننحـا، وع ـق الـوار لا يقتصـر  .نه ة واننحا وأمتنحا

علـــى ال ـــعارات الجميلـــة، بـــل يعـــ، الإنتـــا ، العمـــل، الإتقـــان، 
 .الت  ية والصل

 في الق اعا  الم تلفة المرأةدار  -
الاجتماعيــــــــــة تتميــــــــــز المــــــــــرأة بقوتــــــــــا في إدارة الن ــــــــــااات 

والإنسانية، كما لدينحا القدرة على قيادة المواهب التي تـت  أولا  
  بالإنسان والتعااه مع البيئة ادي ة ةا.

 إننـــا في لهندســـة، بدايـــة  بق اعـــات العلـــوم والت نولوجيـــا وا 
أمــــــذ الحاجــــــة إ  اســــــتيعاب المزيــــــد مــــــر ال فــــــا ات الإداريــــــة 

القياديـة إ  هـما المجـا  هـو النسا ية. ولعل أه  ما فمب المـرأة 
بيئــــة و الت ـــور الســـريع للتقنيـــة ليجعلـــ  يمـــذ جميـــع الق اعـــات. 

العمـــــل ترحـــــب  واهـــــب المـــــرأة في مجـــــا  الإدارة وتقـــــد رها و ـــــق 
سياسـات شــفا ة وتوزيــع المــوارد بـلا الإدارات الــتي تتولاهــا المــرأة 

تسـريع ترقيـة و لأجـل تحقيـق إنجـازات علميـة وت نولوجيـة نوعيـة. 
المـرأة الإداريــة إ  منا ـب عليــا بالنظــر إ  أدا نحـا وكفا تــا أمــر 
يستدعي مساندتا وتدريبنحا على منحارات مثل التفاو  وتعزيز 
الثقــة بالـــنفذ والتنا ســـية  يـــه تســـت يع الاســـتفادة مـــر  ـــرص 

 (5) .الترقية أسوة بنظرا نحا

مر عالم الأعما ، كثـ ة هـي الفوا ـد الـتي تجنينحـا ال ـركات  
ة تــــور المــــرأة زمــــام المنا ــــب الإداريــــة العليــــا وتوجيــــ  د ــــة نتيجــــ

العمــل. ولــملا مــر ال ــروري ت ــوير سياســات تر ــع مــر وتــ ة 
تمثيل المرأة في المواقـع القياديـة والإداريـة البـارزة،  ـا ي ـمل تقيـي  
شــــامل للمفــــاهي  الــــتي تقــــوم علينحــــا لقا ــــة العمــــل في ال ــــركات 

ترقيــــات والحــــوا ز، مــــع ةــــدف تــــمليل الت ــــدلت في مســــا ل ال
ــــة المواهــــب النســــا ية مــــر خــــلا  تعزيــــز  اــــرورة الاهتمــــام بتنمي
م ــاركة الموظفــات في بــرام  إعــداد القــادة والتــدريب والت فيــز 
          والت ــــجيع المتوا ــــل، وإرســــا  بيئــــة مواتيــــة تقــــدم الرعايــــة ور ــــع

 .لقة للمرأة القا دة
اهــب القياديــة وينب ــي الالتفــات إ  أةيــة الحفــاو علــى المو  

النســا ية في مواقعنحــا البــارزة بعــد ســنوات اويلــة مــر ا ــلة مــر 
خــلا  الب ــه عــر حلــو  للتو يــق بــلا حياتــا العمليــة وحياتــا 
ال  صـــية، الأمـــر الـــمي يســـنح  في شـــعورها بالراـــا والر بـــة في 
موا لة عملنحا القيادي. ويساند تلا الممارسات ابت ار برام  
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يــــادلت اللــــوا  ااــــ ررن إ  تعليــــق لإعــــادة إشــــراك النســــا  الق
  .حياتر المنحنية لأسباب عا لية

ب لـة  - يـننحض  ن ـة المـرأة القياديـةوكملا عالم الرلاـة  
أكثــر مــر أي وقــك م ــى، لا ســيما مــع  - وإداريــة ومدربــة

وجود قاعدة رلاية ناب ة بالمواهب الأنثوية. يأ  ن ر التوعية 
الـدور الإداري والقيـادي الـمي على المسـتوى الجمـاه ي  ةيـة 

                 لمنظومــــــــــــــات تتـــــــــــــولاه المـــــــــــــرأة ودورهـــــــــــــا الفاعـــــــــــــل في إنجـــــــــــــا  ا
 (6) .الرلاية للجنسلا

شــــنحد الإعــــلام مســــاةة متميــــزة للمــــرأة عــــل أدوار منحنيــــة  و  
كثــــ ة خصو ــــا  أمــــام ال اشــــة. وورا  ال ــــواليذ لا زا  هنــــاك 

ختلـه مفا ـل هـما مجا  للمرأة  خم منا ـب إداريـة عليـا في 
الق اا الحيوي. بدايـة مـر مجـالذ وهيئـات الإعـلام الوانيـة إ  
ال ــــــركات ومنا ــــــم الإعــــــلام. وفي وقــــــك ي ــــــنحد  يــــــ  الإعــــــلام 
التقليــــدي تحــــدلت، أنحــــك التقنيــــات الجديــــدة مجــــالا  جديــــدا  
ــــــادة المــــــرأة في إدارة الاعــــــلام وتوســــــيع قاعــــــدة المســــــتنحل لا  لقي

هتمــام شــركة أكــل. وهنــا تســت يع التقليديــة للاســت واذ علــى ا
 .المرأة القا دة أن تمارس دورا  محورل  في تقديم الحلو  الناج ة

كما تجدر الإشـارة إ  المسـؤولية ال بـ ة الملقـاة علـى عـاتق   
ق ــاا الإعــلام حيــا  زلدة الـــوعي  ةيــة إشــراك المــرأة القياديـــة 

لل ايـة. وإن نجـل بالأقوا  والأ عا  نظـرا  لوجـود سـوابق ناج ـة 
الإعــــلام في رلدة هــــما الإنجــــاز التــــارذي  إنــــ  ســــيعتل  وذجـــــا 

 (7).تستفيد من  كا ة الق اعات الأخرى

وتبقــــى هنـــــاك ق اعـــــات عديـــــدة  اجـــــة إ  بصـــــ ة المـــــرأة  
القياديــــة. والقاســــ  الم ــــترك بــــلا تلــــا الق اعــــات هــــو اــــرورة 

الإداري وحــ  وجــود إرادة  ــادقة وجــادة مــر أعلــى قمــة الهــرم 
القاعدة لإدمـا  المـرأة القياديـة في عمليـة  ـناعة القـرار ومجـالذ 

المـرأة  .الإدارة وتحفيزها والاستبقا  علينحا تحقيقا  لمصل ة الجميـع
والرجـــل ةـــا وجنحـــان لعملـــة واحـــدة،  ـــإذا مـــا أردنا ااقـــة ب ـــرية 
ــــــــع  ــــــــن ر  اجــــــــة لإدارة الجنســــــــلا في جمي لننح ــــــــة المجتمــــــــع،  

 (8).امل أ عدة الهرم الإداري والت  يليالق اعات وعلى ك

في   ا ساابا  الاا   وهماا  أعيااة  فلياال الاااار النسااا ي -
 .ا داار القيادية

تعــددت الأســباب  الــتي تــلر حاجــة العــالم لوجــود النســا    
في المنا ب القيادية. حيه إن  الاستفادة مر ابيعـة ومنحـارات 

فــا ات الــتي مــر المــرأة الم تلفــة عــر الرجــل ذلــق ت ــاملا  في ال 
 (9) .خلالها يقُدم العمل القيادي    ل وج 

   .أالًا: التواز     الحياة الش صية االلمل 
ألبتـــك الدراســـات أن  النســـا  ي ـــعر قيمـــة عاليـــة للت امـــل 

لهر  بالنسبة العمل  بلا الحياة والعمل والعلاقات الاجتماعية. 
مــر  %44 حيــه وجــد أن   لـيذ مصــدر دخــل مــادي  قـل، 

هـــو العثـــور علـــى تـــوازن   يواجنحنـــيعتقـــدن أن  أكـــل تحـــد النســـا  
ســـلي  بـــلا العمـــل والحيـــاة ا ا ـــة. الموازنـــة بـــلا الحيـــاة والعمـــل 
ب ــــ ل كامـــــل ودا ــــ  يعتـــــل تحـــــدي كبــــ  يواجـــــ  الجميـــــع . إلا 

يــد  علــى قــدرتر علــى القيــام   تقــدير النســا  لهــمه القيمــة أن  
ســـا  وذلـــا مـــر شـــبن  ر ـــع الســـعادة في بيئـــة بـــدور قيـــادي  إن

 .العمل وبالتار ر ع الإنتاجية
 ثانياً: الذكاء اللا في

الـــمكا  العـــاافي للقـــادة في الوقـــك الحااـــر أ ـــبل يفـــوق  
أةية المكا  المن قـي. وبنـا  علـى دراسـات حللـك الملايـلا مـر 
اختبــارات الــمكا  العــاافي الــتي أجريــك حــو  العــالم، تبـــلا أن  

ا  يتميــزن بســمات ختلفــة تمامــا  عــر الرجــا ، إلا أن  تلــا النســ
السـمات تخـدم الجانـب القيـادي المت امـل الـمي يت لـب تفعيـل 

ــــادل . وهــــما  ــــوازن الــــمي  الجانــــب الإنســــا  قي ــــدوره كقــــق الت ب
كمــا يقـــدم وجـــود المـــرأة    تحتاجــ  ال  صـــية القياديـــة الناج ـــة،

ن  أهـ  نقـاا القـوة تنوعا  تحتاج  المؤسسات في القيادة. حيه إ
للمـــرأة ب ـــ ل عـــام ةـــا التعـــااه والإرشـــاد، وهـــانن الســـمتان 
ــــــد النــــــاجل بجانــــــب الصــــــفات   تخــــــدمان التصــــــور الأمثــــــل للقا 

 .القيادية الأخرى
  .ثالحاً:  لاد ا داار اليومية للمرأة

ابيعـة المـرأة  أكدت الدراسات النفسـية و الاجتماعيـة أن  
مــر دور بسلاســة و بنجــا  دون الف ريــة تؤهلنحــا للقيــام  كثــر 

أنْ ي  ــــى أحــــد الأدوار علــــى الآخــــر، ممــــا فعلنحــــا قــــادرة علــــى 
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الاســــتجابة الســــريعة للم ــــاكل الإداريــــة الم تلفــــة والمتزامنــــة في 
 .وقك واحد

 لقيادة المرأةمن قبل الرجل الكراهية الو يفية المحور الحاني: 
 فرت    الرجل االمرأة في القيادةال  -

نتا جنحـا و بلا الرجل والمرأة ب ـ ل مباشـر،  ةقارنم هناك   
 (10: )و ق الآ 

  الرجــل يعمــل بــدرجات متفاوتــة مــر الجنحــد دون انق ــاا، أمــا
 .المرأة تعمل بدرجة واحدة مر الجنحد وتأخم  ترات راحة كث ة

  المقااعــات والــزلرات والم المــات التليفونيــة تربــا الرجــل، أمــا
 .المرأة  تستمتع ةمه الأمور

 الرجل  ، كرص على العمل ب  ل كب  وما عداه يعتله ثانول 
 .أما المرأة  لدينحا توازن وبالمات بلا العمل والأسرة

 ــــــــات الرجــــــــل شــــــــ لية ب ــــــــ ل كبــــــــ ، أمــــــــا علاقــــــــات                      علاق
 .المرأة عميقة

  الرجل ينتقل مر منحمة لأخرى قبل أنْ ينتنحي مِرَ الأو ، أما
 .المنحمة ثم تنتقل إ  التي بعدهاالمرأة  تف ل أنْ تننحي 

   الرجل كب  السر ية والاحتفـاو بالمعلومـات، أم ـا المـرأة  ت ـب
 .تباد  المعلومات

  الرجــل حــري  جــد ا علــى التسلســل التنظيمــي، أمــا المــرأة  ــلا
 .تراعي  كث  ا

 (11). ان با  الرجل عن المرأة القيادية 

 قــالوا مم ــر تصــلل للقيــادة  لمــرأة لا تصــلل للقيــادة: وبالدقــة ا
الوســــ ى، ول ــــر لا تصــــل للقيــــادة العليــــا، ثم جعلــــوا اســــتثنا : 

 .يم ر أنْ تصلل للقيادة العليا إذا كانك تقود نسا   قل
  المرأة لا تخ ع إلا للرجا : وهما مر وجنحة نظره  يـؤلر علـى

 .العمل ك ل،  المرأة لا تخ ع للمرأة
 الحاسمة المرأة    حاسمة في اتخاذ القرارات. 
 المرأة عاافية في قراراتا. 
 المرأة لا تصل على العمل الجاد ال ويل. 
 المرأة لر تستمر في نفذ الوظيفة بل ستتركنحا بعد حلا. 
 المرأة لا تملا الحزم ال افي للتعامل مع أ  اب الم اكل. 
 المرأة مزاجية:  قد تصبل هجومية أو سلبية دون سبب. 

 رجــــا ، والرجــــل ي ــــعر بالــــم  المــــرأة لا تعــــرف كيــــه تــــدير ال
 .50عندما تديره امرأة، وخا ة مرْ  وق 

   المرأة لا تحفظ السر. 
  المـــرأة لا تصـــلل للمفاواـــات: الســـبب أنهـــا ت  ـــه موقفنحـــا

 .بسرعة، كما تراى بسرعة
 م اكل المرأة العا لية تمنعنحا مر أدا  المنحام المنحم ة. 
 ان با  المرأة عن المرأة القياديةاما عن  -
 لقياديــــة تراعــــي ابيعــــة المــــرأة الــــتي تعمــــل لــــدينحا وتفنحــــ  المـــرأة ا

 .الم اكل ا ا  ة بالنسا  أكثر مر الرجل
  تمارس الت جيع والت فيز أحسر مر الرجا. 
  متم نة مر شر  أهدا نحا ب ريقة أ  ل مر الرجا. 
 تق ي وقت ا أكثر مع العامللا لدينحا مر الرجل. 
  الرجـــل  ينتبـــ  أكثـــر تنتبـــ  لـــ دا  الحســـر والأدا  الســـي ، أمـــا

 .ل دا  السي 
 المرأة تعامل مر حولها كب ر بينما الرجل يعاملنح  كآلات. 
 المرأة القيادية    متم نة مر عملنحا مثل الرجل. 
 متقل بة في مزاجنحا تت ل  كث  ا وت تاب. 
 المرأة القيادية تخ ى على منصبنحا أكثر مر الرجل. 
 لقيادةلا تحفظ الس ر وتت ل  عندما تصل إ  ا. 
 عاافية إذا أحب ك ر عك وإذا كرهك كسرت. 
  ايا  المرأة القيادية 

 ـــب لاف  ــــعوبة ، المـــرأة منحمتنحـــا أ ـــعب مـــر الرجـــا ان 
الو و  إ  منصب القيادة، علينحا ت ي  الان باعات ا اائـة،  
كمــــــــــا أنهــــــــــا تصــــــــــل لســــــــــقه تصــــــــــ دم بــــــــــ  وتقــــــــــه عنــــــــــده 

لا يوجــد ســبب علمــي مننحجــي  ،(الســقه الزجــاجي) :يســمى
لهما السقه، ولعل  السبب هو وجود الان باعات ا اائة عر 

في  ول ننحــا لا تســت لنحاولــدى المــرأة ال ثــ  مــر القــرارات  .المــرأة
   لعملية تنظي     عادية.ال  ل لت صيل حقوقنحا، وتحتا 

تمــــر  اذ ، المـــرأة ألنـــا  بـــرام   ـــناعة القـــادة  مراعـــاةكـــملا 
مرحلــــة التنقيــــب  : ــــناعة القــــادة و ــــق مراحــــل متعــــددة، مننحــــا

 في همه المرحلة فب التعامل مع النسا   :والب ه عر القادة
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مرحلــة  المرشــ ات للقيــادة ب ــ ل ختلــه عــر الرجــا ، ثم تأ 
ــــتي فــــب  ينحــــا  ــــرز المرشــــ لا حســــب الأعمــــار،  :الاختيــــار ال

وإبعـــاد ال بـــار أ ـــ اب ا ـــلة عـــر الأ ـــ ر مـــننح ، ثم الرجـــا  
 (12).نحر   ر ة عز  عر النسا  ح  ي ون لدي

  ن جـــديرة المـــرأة ت ـــون ومـــ  القياديـــة المـــرأة  ـــفات أهـــ  - 
 (13) :قيادية ش صية ت ون

  ل هــداف تمام ــا مدركــة ت ــون وأن المنفــتل الاســتباقي التف ــ 
 .قيادتا ليةمسؤو  تحك الواقعة
 السـريعة والقـدرة الـتعل  وسـرعة الـتعل   ـرص علـى الت ل عدم 

 .الت يه على
 تحديد على القدرة بملا وأع، أولا   المات إدارة على القدرة 

 القدرة تأ  ثم ومر القرارات مسؤولية وتحم ل وترتيبنحا الأهداف
  ريــق إدارة مــر تتم ــ، أن المم ــر  ــ   مــر الفريــق إدارة علــى
 .ذاتا إدارة تتق، لم إن
 والجسدية النفسية الص ة مر عا   ستوى التمتع. 
 الآخرير وإقناا النقاش إدارة على العالية القدرة. 
 النفذ ابل على والقدرة بالانفعالات والت    السي رة. 
 تتفــق الــتي البيــانات ميــعوتج المســتمرة الب ــه بعمليــات القيـام 
 .لا الموكلة والمنحام مجالها مع

خــــلا  الســــنوات الأخــــ ة، زادت نســــبة النســــا  الــــلا  و    
ــــة عليــــا في ختلــــه  المجــــالات، ي ــــ لر منا ــــب قياديــــة وتنفيمي

وأ ــب نا نــرى عــدد لــيذ بالقليــل مــر المــديرات التنفيــملت في 
شــركات ومؤسســات كــلى، إ  جانــب نســا  ي ــ لر منا ــب 
قياديـة عليــا في ح ومــات بلادهــر، بـل وانتنحــى ببع ــنحر الأمــر 
ب  ل منا ب شديدة الأةيـة احت رهـا الرجـا  لفـترات اويلـة 

ـــوزرا  والرل ســـة، وفي حـــلا أن علـــى مـــر التـــاريس، مثـــل رلســـة ال
الفجوة بـلا الجنسـلا لا تـزا  كبـ ة  يمـا يتعلـق ب ـ ل المنا ـب 
القيـــادة إلا أن العـــالم أ ـــبل أكثـــر إدراكـــا الآن، وأكثـــر مـــر أي 

 .وقك م ى، لقيمة القيادات النسا ية

أهاااا  ينوا ااااا انوا يااااا   ااااولم النساااااء لمناصااااب قياديااااة في -
 (14): مختلا ا الا 

  ش صية مميزة تنع ذ ب  ل إفـاى النسا  يتمتعر بصفات
 على بيئة العمل

 النسا  يزيدن الدخل والإنتاجية في الأعما  تحك قيادتر 
  تحــدلك إحصــا يات وتقــارير لا حصــر لهــا عــر أن المنظمــات

التي تقودها النسا  تتمتع بر ية أكل، ولدينحا معدلات خسا ر 
 .مر تلا التي يديرها الرجا أقل 
  تتمتع بقـدرة كبـ ة علـى الحصـو  علـى لقـة القيادات النسا ية

 . وراا العملا 
   النسا  ي جعر العمل الجماعي لأن القيادات النسا ية  البا

مــا تــنجل في  ــنع بيئــة عمــل إفابيــة ت ــجع العمــل الجمــاعي، 
وتركـــز علـــى   ـــرة توحيـــد الجنحـــود، لت قيـــق الهـــدف أو النجـــا   

كفــا ة وإنتاجيـــة كفريــق، ممــا يعـــزز مــر رو  التعــاون ويزيـــد مــر  
 ريق العمل، في حلا  البا ما ي ون ر سـا  العمـل مـر الرجـا  
  أكثـــر مـــيلا لم ا ـــبة الإنجـــازات الفرديـــة، وت ـــجيع رو  التنـــا ذ

  .في بيئة العمل
 لنســا  أكثــر منحـــارة في التعامــل مــع النزاعـــات في بيئــة العمـــلا 

  أحد الفروق البارزة أي ا بلا القيادات النسا ية ور سا،اذ ان 
العمـــل الرجـــا  هـــي أن النســـا   البـــا مـــا ي ـــر أكثـــر منحـــارة في 
التعامــل مــع النزعــات وا لا ــات الداخليــة في بيئــة العمــل، بــلا 
أ راد الفريق الواحد، ويرج  ذلا إ  حقيقة أن الرجا   البا ما 
يتبعـــوا نهـــ  مباشـــر وأكثـــر عمليـــة في التعامـــل مـــع ا لا ـــات في 

 البــا مــا ي ــر أكثــر حساســية  البيئــة العمــل في حــلا أن النســا 
وانتباهـــا لوجـــود الم ـــ لات ال امنـــة بـــلا أ ـــراد الفريـــق الواحـــد، 

 لتبل ها السلبي على بيئة العمل ورو  التعاون بلا العامللا
 .بـــلا   النســـا  يتمـــتعر  نحـــارة كبـــ ة في التوا ـــل مـــع الآخـــرير

أقــوى المنحــارات الــتي تتمتــع ةــا مــر جميــع الأعمــار هــي منحــارات 
و البا ما ي ر أي ا أكثر ميلا لل فـاو  خرير،التوا ل مع الآ

على قنوات اتصا  مفتوحـة بيننحـا وبـلا العـامللا معنحـا أو تحـك 
إدارتــــــا أو قيادتــــــا، وهــــــو مــــــا ي ــــــجع الآخــــــرير علــــــى تقــــــديم 
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الملاحظات وار  الأسئلة وما إ  ذلا، ويسـاعد أي ـا تبـاد  
      .المنحمة، وسرعة تص يل الأخ ا ونقل المعلومات

 االمرأة الرجل    قياديةال المقارنة  -
يوجــــد العديـــــد مـــــر وجنحـــــات النظــــر الم تلفـــــة عـــــر أحقيـــــة 

علــــــى  لقيــــــادة، وينُظــــــر إ  القا ــــــد الرجــــــلأحــــــدى الجنســــــلا با
أنــــــــــ  حاســــــــــ  وقــــــــــوي، ويقــــــــــوم  مارســــــــــة القيــــــــــادة  ســــــــــلوب 
اســــــتبدادي وقــــــوي، بينمــــــا تواجــــــ  النســــــا  في الأدوار القياديــــــة 

ــــــى توقعــــــات ختلفــــــة  إذ  يــــــرى الأشــــــ اص الــــــمير اعتــــــادوا عل
ا،   ــــل التف ــــ  الــــمكوري أن  القيــــادات النســــا ية اــــعيفة جــــد 
ــــــــــر شموليــــــــــة،  ــــــــــل إ  أن ت ــــــــــون أكث ول ن نحــــــــــا في الحقيقــــــــــة تمي

 (15)ا الصفات القيادية في المجتمع.وتمل

تــــــــربل أ لــــــــب المجتمعــــــــات القيــــــــادة الح يمــــــــة بالســــــــمات 
ر ض القيـــــــادات المكوريـــــــة مثـــــــل  الحـــــــزم والهيمنـــــــة، وبالتـــــــار تــُـــــ

ـــــا تنتنحـــــا هـــــمه المعـــــاي ، لـــــملا تواجـــــ  النســـــا   النســـــا ية لأنه 
عوا ـــــــــق أكـــــــــل للو ـــــــــو  إ  المراتـــــــــب العليـــــــــا، وبالـــــــــر   مـــــــــر 
اخــــــتلاف الرجــــــا   يمــــــا بيــــــننح  في حمــــــل الصــــــفات القياديــــــة  
نحيمنــــة علــــى 

ُ
ســــت رب أن ت ــــون الثقا ــــة الم

ُ
إلا  أن ــــ  لــــيذ مــــر الم

خا ــــــــــــة في ال ــــــــــــعوب هــــــــــــي أحقيــــــــــــة الرجــــــــــــا  في القيــــــــــــادة 
 مجالات الجيش، والعمل الح ومي.

عنــــدما يتعلـــــق الأمـــــر بالصـــــدق والــــمكا   ـــــإن  النســـــا  لهـــــر  
قـــــدرات أكـــــل علـــــى القيـــــادة، وتتســـــ  النســـــا  بالعمـــــل ال ـــــاق 
والَ مـــــــو ، وبالنســـــــبة لمنحـــــــارات الأدا  الـــــــوظيفي  ـــــــإن النســـــــا  
ــــداب     ــــع الت كصــــلر علــــى درجــــات أعلــــى مــــر الرجــــا  في جمي

دئ العمليــــــــــــة الســــــــــــليمة في مواجنحــــــــــــة كالــــــــــــد اا عــــــــــــر المبــــــــــــا
ال ــــــــــــ ل، والقــــــــــــدرة علــــــــــــى التو ــــــــــــل إ  حلــــــــــــو  وســــــــــــل، 

 و على الصدق بالتعامل مع الإدارة.والحفا
ولمقارنـــــــة القا ـــــــد الأ  ـــــــل بـــــــلا الرجـــــــل والمـــــــرأة في العمـــــــل 

 (16 نحنالا عدة  فات أخرى فب مقارنتنحا وهي

القوالـــــــب النفســـــــية: إذ يظُـــــــر أن  النســـــــا  أكثـــــــر تلاعب ـــــــا في  -
حــــــا  وجودهــــــا في منصــــــب قيــــــادي، بينمــــــا الرجــــــا  ي ونــــــون 

 أكثر   رسة ، وشدة ، وعناد ا مقارنة بالنسا .

الجــــــــــــــــنذ والعــــــــــــــــرق: يعُتقــــــــــــــــد أن  العــــــــــــــــرق والمجموعــــــــــــــــات  -
ـــــــادة المـــــــرأة، بينمـــــــا لا يـــــــؤلر  ـــــــة، يُألـــــــران كثـــــــ  ا في قي الديمو را ي
ـــــادة الرجـــــل، مم ـــــا يع ـــــي أ  ـــــلية للرجـــــل في  هـــــما الأمـــــر في قي

 القيادة.
وقـــــك العمـــــل: الرجـــــل يعمـــــل مـــــرتلا أكثـــــر مـــــر المـــــرأة، مم ـــــا  -

 يزيد عدد القادة الرجا ، ويصنع مننح  قادة أ  ل. 
الراحـــــــة في العمـــــــل: يتمتـــــــع الرجـــــــل براحـــــــة أكـــــــل وحريـــــــة في -

العمــــــــل أكثــــــــر مــــــــر المــــــــرأة، ول ــــــــر هــــــــمه النق ــــــــة تراجعــــــــك 
ب ـــــ ل كبـــــ  في أخـــــر الســـــنوات، ولر ـــــا هـــــمه النق ـــــة تعُ ـــــي 

 الأ  لية في بعض الدو  والمنااق.للمرأة 
ـــــــى النســـــــا ، وكل مـــــــا زاد عمـــــــر  - ــُـــــؤلر العمـــــــر عل العمـــــــر: إذ ي

المــــــرأة، زادت حاجتنحــــــا للت يــــــ  الاجتمــــــاعي ل ــــــمان حقــــــوق 
ــــــؤلر العُمــــــر ب ــــــ ل كبــــــ   متســــــاوية مــــــع الرجــــــا ، بينمــــــا لا ي

 .على الرجا ، مم ا يعُ ي  أ  لية أكل مر المرأة
 

 الخاتمة
 

 مـــــر والت فيـــــه الأمـــــر لمعالجـــــة اللازمـــــة المقترحـــــات ن ـــــع
  : المجتمعات بعض في حول  الحدة

 النسـا  سـيما ولا ال ـر لا لـدى السـا د التف ـ   ل تعديل -
  التقليدية الصورة على قوي ب  ل والعمل

 الصـ ر منـم ال فـل تن ـئة علـى القـا   الأسـري الـوعي ن ـر-  
 والمســـاواة الت ـــا ؤ أســـاس وت ميـــة ادـــيل الاجتمـــاعي والوســـل
  والإناث المكور  مر الجنسلا بلا والتعامل

 المرأة قدرة شبن مر تعلي التي بالقي  الدراسية ادتولت إلرا - 
  القيادة على
 المتعلمــة المــرأة معوقــات حــو  الدراســات مــر المزيــد إجــرا - 

 القياديـــة للمنا ـــب وشـــ لنحا القويـــة ال  صـــية  ـــاحبة المميـــزة
 القرار أ  اب نظر وجنحة ومر
  نحـ  و واـو  إ  كتـا  عام ب  ل القيادية المرأة مواوا-  

 جديـد مـر والبنا  للنحدم قابليت  حيه مر أكل ب  ل ودراسة
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 مـــع يتناســـب ب ـــ ل ادتـــوى بدراســـة الاهتمـــام الأ  ـــل لـــما و
 .واديل الواقع

ب أن تعمـــل ول ــي تســود لقا ـــة المســاواة بـــلا الرجــل والمـــرأة فــ
ت التي تعمل علـى تم ـلا المـرأة منظمات المجتمع المد  والمنظما

  :لـــــــــــــلاث مســـــــــــــتولت ختلفــــــــــــــة وهـــــــــــــي علـــــــــــــى
: ال ـــ ل عمـــى الح ومـــة والقيـــادة السياســـية  المساااتوأ ا ال

لتنفيم مـواد الدسـتور والاتفاقيـات الدوليـة الـتي تـن  علـى عـدم 
المنا ــــــب التمييــــــز، وكــــــملا إنحــــــة  ــــــرص أكــــــل لتــــــور المــــــرأة 

 .القيادية
: تأهيــل النســا  لــزلدة عــدد ال ــوادر النســا ية  المسااتوأ الحاااني

 .المؤدية لتور المنا ب القيادية
: العمــل عمــى زلدة الــوعي المجتمعــي وتنميــة  المسااتوأ الحالاا 

لقا ة المساواة، والق ا  على القي  السلبية الـتي تقلـل مـر شـبن 
 ..المرأة
 

 المصادر
ـــة القيـــادة ، نجـــ  عبـــود  لل باعـــة  ـــفا  دار ، والع ـــرير الواحـــد القـــرن في الاداري

 ص ،2011 ، الاردن والن ر،

 دار ، الاداريـــة القيـــادة ومنحـــارات المـــرأة  ، العبـــاد ســـعد ترجمـــة ، نـــت  مـــا مـــارللا 

-12ص ،2005 ، ادارات سلسـلة ا ـدار ، الب ـرية للتنميـة المعر ة

20 

 21 ص ، نفس  المصدر

 العلـــوم مجلـــة ،  الإداريــة الواقـــع في العاملـــة المــرأة عنـــد الادوار  ـــراا ، حيــاة . غ

-95 ص ،2013 ، الجزا ــــر ،12 العــــدد ، والاجتماعيــــة الانســـانية

98 

 102 ص نفس ، المصدر

 للتنميـة العربيـة المنظمة ، الادارية التنمية في المرأة مساةة معوقات ، ال يدي ف

 135-133ص ،2011 ، مسقل ، الادارية

 141-140ص ، نفس  المصدر

ـــو وايمـــان الاحمـــدي حنـــان ـــة التنميـــة مؤسســـات دور خ ـــ ، اب  تم ـــلا في الاداري

 العامـة الادارة دوريـة ، القيـادة تحـدلت مواجنحـة مـر النسا ية القيادات

 28 ص ،2009 ،4 العدد ،49 مجلد ،

 ، وتحـدلت مقومـات الاداريـة المنا ـب تـور مـر العاملة المرأة تم لا ، شرا مريم

 الجزا ــــــر، ،19 العــــــدد ،2 مجلــــــد ، الانســــــانية والعلــــــوم الحقــــــوق مجلــــــة

 15ص ،1020

 نفس  المصدر

 ، القيادية المنا ب المراة لتور المجتمع نظرة حو  راي است لاا ال امي، حسر

 2022 ،7222 العدد ، المتمدن الحوار

https://www.bbc.com/arabic/vert-cap-55802804 

https://www.addustour.com/articles/68278 

https://www.hiamag.com/ 

https://www.hindawi.org/books//2/75148407 

https://hyatok.com/%D%8A%7D%9 
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ABSTRACT 

Recently, we see that it is no longer strange for women to reach leadership positions in the 

various practical sectors, to find them one day as a manager or a direct official, and today they 

are ministers, ambassadors and employers, but despite the fact that women were able to prove 

their presence in the various fields that It was a monopoly on men in the past, but there are 

many employees who may not prefer that their direct boss be (a woman). On the other hand, 

some believe that women in leadership, of course, are more able than men to contain the course 

of work, and understand the needs of workers in a smoother and more effective way. Women, 

with their emotions, may not be present in men, and are able to touch the human needs of 

employees, calmly and without hast.There are completely incoherent justifications in some 

societies for not appointing women to leadership positions in the state or social leadership 

positions. 

Of course we do not want here to repeat the truth. What we have in our hands, which is that 

women have been able to match men in many matters, including assuming leadership positions, 

and there are international experiences in which women have proven that they are no less 

experienced or able to manage in senior leadership positions in any field. He was. This is proven 

by women, perhaps in all global societies, especially those that have achieved great development 

in the field of technology and social and professional progress 
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