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 (0202، تدوز  02، تاريخ القبول بالنشر: 0202، حزيران 41)تاريخ استلام البحث: 

 

 الخلاصة
د من طلاب وخريجي وفقًا لآراء عد التعليم الريادي والجاىزية الرياديةبين  والتأثيرإلى تحديد طبيعة علاقة الارتباط  الحالي البحث ىسع

وجود  امفادى ةرئيس اتفرضيثلاثة ولتحقيق ىدفو، تم صياغة  ؛بالاعتماد على الدنطق الاستدلالي البحث اجري ىذ. أ  جامعات محافظة دىوك
ووجود فروقات معنوية لدى لتعليم الريادي في الجاىزية الريادية؛ لمعنوي  تأثير؛ ووجود التعليم الريادي والجاىزية الرياديةعلاقة ارتباط معنوية بين 

استمارة استبانة وزعت على عينة عشوائية إعداد لاختبار صحة الفرضيات، تم . تبعاً لسمات متعلقة بهم البحثالأفراد الدبحوثين تجاه متغيرات 
والتي تم تحليلها من  ( استبانة صالحة للتحليل،365الحصول على ). تم عدد من طلاب وخريجي خمسة جامعات عاملة في محافظة دىوكبتدثلت 

أن ىناك ترابط منها  ،إلى مجموعة استنتاجات البحثتوصل . (SPSS V26)ساليب الاحصائية بالاعتماد على برنامج خلال مجموعة من الأ
وا قإذا ما تل دياً والخريجين أكثر جاىزية ريا لابملحوظ ومهم بين التعليم الريادي والجاىزية الريادية، وعلى ىذا فانو من الدتوقع أن يكون الط

اتاحة كافة الدواد اللازمة لدعم الانشطة الريادية في من خلال من خلال الدواد الدراسية والدناىج العملية التي تتعلق بالريادية وكذلك  ريادياً  تعليماً 
دة في منهج مييع أقسامها نظرا لامييتها الجامعات الدبحوثة بإدراج مادة الرياقيام  ضرورة، منها الدقترحاتمجموعة من إلى  البحثخلص و . الجامعة

 صانعيعلى اكتساب مهارات التفكير الريادي وجعلهم جاىزين لاقامة مشاريع أعمال خاصة بهم، وبالتالي تخريج  والخريجين الطلابفي مساعدة 
   وظائف بدلا من الباحثين عن الوظائف.

 

 .الريادية الجاىزية، التعليم الريادي، ةالرياد الكلمات الدفتاحية:
 
 

 

 الدقدمة .1
 

تسعى العديد من الجامعات في الوقت الحاضر إلى تشجيع 
وجعهلم أكثر جاىزية لأن يصبحوا  ةالطلاب على تبتٍ الرياد

 وذل  من خلال تقدم  برام  تدريبية وتعليمية متنوعة تُريادي
. وما يشجع الجامعات أكثر على تروي  ةذات الصلة بالرياد
ندرة الوظائف قد بلغت ذروتها وخاصة بعد الريادية ىو ان 

 Yerekaالأثار التي لازال فايروس كورونا لؼلفها. وفقًا لـ

خياراً استًاتيجيًا يساعد الدول النامية  ة، تعد الرياد (2019)
للتغلب على التحديات الاجتماعية والاقتصادية لتصبح دولًا 

 صناعية من خلال اكتشاف الأفكار الجديدة وفرص العمل
والاستًاتيجيات الجديدة والدنتجات والخدمات الجديدة 

وىنا  والأسواق الجديدة للمدخلات التي لم تكن موجودة.
الاشخاص يبدأون في تعلم الاشياء عندما أن تجدر الاشارة إلى 

يكون لديهم جاىزية لذذا التعلم، وىكذا أيضًا بالنسبة للريادة 
يو يكون لدة و يتعلم الشخص عن الرياد  التي تنشأ عندما

يكون جاىزاً لبدء كذل    الرغبة لإقامة مشاريع الأعمال و
حيث تغتَت التصورات الدتعلقة  .مشروع أعمال جديد

 صنعبالوظيفة الدهنية في الوقت الحالي، واصبح التًكيز على 
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 & Waldemar) الوظيفة بدلا من البحث عن الوظيفة

Szopinski, 2015). 
اىزية الريادية وتعزيزىا يعد أمراً ما سبق طرحو يقتًح بأن الج

والخرلغتُ إذا ما ارادوا ان يصبحوا  بفي غاية الألعية للطلا
رياديتُ، ومن الدؤكد أن ىناك العديد من الدتغتَات والأدوات 
التي لؽكن أن تساىم في تعزيز ىذه الجاىزية. وفقاً للبحث 
لذا  الحالي، قد يكون التعليم الريادي واحداً من ىذه الأدوات.

ل البحثي التالي: اؤ فإن ىذا البحث لػاول الإجابة على التس
ىل يساىم التعليم الريادي في تعزيز الجاىزية الريادية في 

 جامعات لزافظة دىوك؟ 
 سيتطرقللإجابة على التساؤل أعلاه فإن البحث الحالي 

سيناقش ثم ، إلى مشكلة البحث وىدفو وألعيتوفي بادئ الامر 
التعليم الريادي والجاىزية الريادية. قة بكل من الادبيات الدتعل

، ثم بعدىا سيتناول ألظوذج البحث وفرضياتو وتصميمو
النتائ  التي تم التوصل اليها. واختَاً سيتم ويناقش سيستعرض 

في ضوء النتائ   والدقتًحات الاستنتاجات تقدم  لرموعة من
 .التي توصل إليها البحث الحالي

 

 . مشكلة البحث2
 

يد الاىتمام وبشكل سريع في السنوات الاختَة بالريادة تزا
لدا لذا من ألعية كبتَة في تطوير الافراد وكذل  الدؤسسات 
بمختلف أنواعها، وبالتالي تطوير الاقتصاد المحلي والمجتمعات. 
وىذا ما دفع الباحثتُ في لرال الريادة والأعمال إلى إجراء 

لعقة بالدمارسات العديد من الابحاث حول الدواضيع الدت
والادوات الريادية وكذل  السمات الريادية )بما في ذل  
الجاىزية الريادية(، ولكن مع ذل  لم يتمكنوا الى ىذه اللحظة 
من إعطاء صورة كاملة عن ىذا النوع من الجاىزية. وبالتالي، 
لؽكن القول أن ىذا الدوضوع لا زال بحاجة إلى الدزيد من 

لال مراجعة الادبيات تبتُ أن ىناك الدراسة والبحث. ومن خ
عدد من الدتغتَات والادوات التي لؽكن أن تعزز الجاىزية 
الريادية والعديد منها مرتبطة بالابداعية ودعم الدشاريع الريادية 
والنية الريادية، إلا أن ىناك العديد من الدتغتَات الاخرى التي لم 

ن الجاىزية يتم دراسة علاقتها بشكل مباشر مع ىذا النوع م

ومنها التعليم الريادي الذي لؽكن أن يساىم في تعزيز الجاىزية 
 سة.الريادية، وبالتالي ىناك فجوة معرفية حقيقية تستحق الدرا

ومن جهة اخرى فرضت التحديات الدتعلقة بفرص العمل 
في الكثتَ من البلدان تبتٍ الريادية كاحد الحلول لتقليل البطالة 

اجو اقليم كردستان العراق مثل ىذه في ىذه البلدان. ويو 
الثمانية الاختَة. حيث أن ىناك السنوات التحديات خلال 

اعداد كبتَة من الخرلغتُ لا لػصلون على وظائف بعد إكمال 
تعليمهم الجامعي، لذا أصبحت حكومة إقليم كردستان تبدي 
اىتمامًا كبتَاً بدعم الدشاريع الصغتَة وتطوير القطاع الخاص في 

م كردستان. وىذا بالتالي يتطلب تعزيز الجاىزية الريادية إقلي
 .لاقامة مثل ىذه الدشاريع

ما سبق طرحو يبرز مشكلة فكرية وميدانية تستحق 
البحث والدعالجة وتتمثل ىذه الدشكلة في وجود قصور واضح 

الاستفادة من منافع التعليم الريادي في تعزيز  كيفيةفي معرفة  
الطلاب الجامعيتُ والخرلغتُ في لزافظة  الجاىزية الريادية لدى

سعى إلى الإجابة على ي البحث ادىوك. وعلى ىذا، فإن ىذ
 التساؤلات الآتية:

التعليم الريادي الذي حصل عليو الافراد ما مستوى   . أ
 ؟الدبحوثتُ

 ؟لدى الافراد الدبحوثتُ الجاىزية الرياديةما مستوى   . ب
ليم الريادي التعما ىي علاقة الارتباط والتاثتَ بتُ   . ت

 ؟ للافراد الدبحوثتُ والجاىزية الريادية وفقاً 
 

 . أىداف البحث3
تحديد لى تحقيق ىدف أساسي وىو إالحالي  البحثسعى ي

التعليم الريادي والجاىزية الريادية علاقات الارتباط والتأثتَ بتُ 
 .من طلاب وخرلغي جامعات لزافظة دىوك عينةوفقًا لآراء 

سعى إلى القيام يالحالي  البحثن لتحقيق ىذا الذدف فإ
  بالآتي:

عن  للباحثتُ في لرال الريادةتقدم  تأطتَ نظري وميداني  . أ
 .التعليم الريادي والجاىزية الريادية
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من التعليم الريادي من مدى الاستفادة تحديد مستوى  . ب
ي الجامعات الدبحوثة ومدى جاىزيتهم لغوخر  بقبل طلا
 .ريادياً 
العلاقـــــات بـــــتُ متغـــــتَات  بنـــــاء لسطـــــ  فرضـــــي يعـــــبر عـــــن . ت

 واتجاىات تأثتَاتها. البحث
التعليم الريادي والجاىزية التعرف على طبيعة الارتباط بتُ  . ث

 .تُالدبحوثلآراء الأفراد  وفقًاالريادية 
الجاىزية في لتعليم الريادي لالتعرف على الدور التأثتَي  . ج

 .وفقًا لآراء الأفراد الدبحوثتُ الريادية
وللمهتمتُ الدبحوثة  للجامعات ةعمليتقدم  مقتًحات  . ح

ومكامن الخلل في لرال التعلم الريادي الذي حول نقاط قوتها 
 .ة ريادياً ياكثر جاىز وخرلغيها تقدمو بالطريقة التي تجعل طلابها 

 

 أميية البحث. 4
 

تتناول مفهوماً لم يتطرق في كونها الحالي  البحثتبرز ألعية 
(، كما لم يتستٌ ة الرياديةالجاىزيلو الباحثون بالشكل الكافي )

الاطلاع على اي دراسة عربية تناولت ىذا الدفهوم،  انللباحث
الباحثون في لرال  البحث اشجع ىذين أولذذا فانو من الدتوقع 

)الذين يقومون باجراء بحوثهم باللغة العربية( بدراسة  الريادة
 ىذا الدفهوم وربطو بمتغتَات اخرى وبالتالي ابراز العيتو نظرياً 

التي تلقى الدواضيع  يعد أحد التعليم الريادين أوعملياً. كما 
 البحث ان ىذإ. وبالتالي فأىتمامًا كبتَاً من قبل الباحثتُ

ألعية ميدانية  البحث ا. ولذذالريادةضيف إلى ادبيات يسوف 
خلق تناول مفهومتُ يسالعان بشكل كبتَ في يايضاً كونو 

يد من الدشكلات ثقافة ريادية من شأنها أن حل العد
 الاجتماعية والاقتصادية.

 

 الإطار النظري  .5
 

 التعليم الريادي 1.5
يعد التعليم الريادي أحد أىم قضايا التنمية الاقتصادية  
كونها تعد من الاستًاتيجيات الجديدة لخلق فرص العمل ومن 

 ,Czuchry) الدكونات الاساسية لنظام دعم الدشاريع المجتمعية

Yasin, & Gonzales, 2004 .) ويرىAlberti, Sciscia, 

and Poli (2004) الريادي لؽثل وسيلة  نقل رسمية  بأن التعليم
منظمة للكفاءات الريادية التي بدورىا تشتَ إلى الدفاىيم 
والدهارات والوعي العقلي الذي يستخدمو الأفراد أثناء عملية 

في دي التعليم الرياو  بدء تطوير مشاريعهم الدوجهة لضو النمو.
الجامعات لا يقتصر على تطوير معارف الطلاب ومهاراتهم 

على تطوير قدراتهم على التفكتَ ايضاً الريادية، ولكن يعمل 
والتصرف كريادين، وأن يصبحوا أكثر فاعلية في حياتهم 

 ,Nurmi & Paasio)الشخصية واماكن عملهم 

 UNESCO (8002) وعرفت منظمة اليونسكو.(2007
عملية منهجية منظمة لإكساب الشباب  دي بأنوالتعليم الريا

اتجاىات ومهارات ريادية، وتعزيز الثقافة الريادية لديهم 
بالشكل الذي يساعدىم على زيادة الوعي وادراك فرص عمل 
 جديدة لتلبية احتياجات المجتمع وتحقيق التنمية الدستدامة. 

بأن ىذا النوع من التعليم يتعلق   Sánchez (2011)يرى 
لعملية  التي تتجاوز لررد تعليم الافراد كيفية القيام بإدارة با

تشجيع التفكتَ الابداعي وتعزيز بالاعمال التجارية، فهي تعتٌ 
يؤكد وفي نفس السياق، شعور قوي بقيمة الذات وتدكينها. 

بأن التعليم الريادي يشتَ إلى عملية منظمة  (8002)ابراىيم 
الريادية وتعزيز ثقافة  تساعد على اكتساب القيم والخصائص

الابداع والابتكار واقتناص الفرص من خلال  تحمل الدخاطرة 
 ,Hassan, Anwarلتلبية احتياجات الفرد والمجتمع. أما

Saleem, Islam, and Hussain, (2021)   فتَون أن
التعليم الريادي يشتَ إلى أي برنام  تعليمي أو عملية تعليمية 

عرفة حول  الدواقف والدهارات من شأنهم تقدم  وتعزيز الد
 الريادية. 

أصبح التعليم الريادي وسيلة العصر في تغيتَ ثقافة الافراد 
والمجتمع وأساليب تقكتَىم ليصبحوا مبادرين ورياديتُ لديهم 
الارادة والقدرة لتحويل الافكار أو الاختًاعات الجديدة إلى 

رام  (. وتستهدف ب8002إبراىيم، )مشروعات تجارية ناجحة 
التعليم الريادي بالجامعات تطوير قدرات ومهارات الدتعلمتُ 
لتلبية حاجة سوق العمل الدتعلقة بإقامة مشاريع الأعمال أو 
تنمية القابلية للتوظيف )إعداد موظفتُ رياديتُ( )أرناؤوط، 
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(. حيث يعد التعليم الريادي أمراً ضروريًا لتطوير 8002
زمتُ لتبتٍ الثقافة الريادية. حيث الدهارات والدعرفة الأساسية اللا

للطلاب الحافز والدعرفة والدهارات  التعليم ىذا النوع منيوفر 
الأساسية اللازمة لاقامة مشاريع أعمال ناجحة. وىذا ما 
سيمكنهم من النجاح في بيئة أعمال تتسم بالتعقيد وزيادة 

(. Aja-Okorie & Adali, 2013)حالات عدم التأكد فيها 

الاشارة إلى أن العالم الدعاصر يشيد بتزايد الاىتمام  وىنا تجدر
ى الصعيد العالدي، وخاصة مع ضعف لبثقافة ريادة الاعمال ع

الطاقة الاستيعابية الوظيفية للممؤسسات الحكومية، واتساع 
نطاق توجو الأفراد إلى الاستقلالية وتحمل الدخاطرة، وتزايد 

صغتَة التى أصبحت لاريادية الالإقبال على تأسيس الدشروعات 
 رضوان(م مؤشرات النمو الاقتصادي في لستلف الدول ىأحد أ

 (. 0202وعثمان، 
التعليم اعتماداً على ما سبق مناقشتو، يرى الباحثان أن 

تهدف إلى التي نظممة الم التعليمية العمليةشتَ إلى ي الريادي
مساعدة الأفراد على إكتساب مهارات وخصائص ريادية 

واستغلال شكل الذي يجعلهم قادرين على تمييز وإبداعية بال
التي يمكن من خلالها إقامة مشاريع أعمال و  ،الفرص الريادية
وبالتالي المساهمة في تطوير الوضع الاقتصادي  ،ناجحة ومتميزة
 والاجتماعي. 

 Yarkin أما بالنسبة لابعاد التعليم الريادي، فيحددىا

ر العلمي، وموقع بجودة المحاضرات، ولزتوى الدقر  (2016)
 ,Onjewuالجامعة، ونوع الجامعة، ونوع الطلاب. ويرى 

Haddoud, and Nowiński (0201)  أن ىذه الأبعاد
تتمثل في مادة الريادة، وورش عمل ودروات تدريبية حول 
الريادة، والمحاضرات التي يقدمها الرياديون في الجامعة، وألعاب 

يرى ة. وفي ىذا السياق، بالرياد  لزاكاة الكمبيوتر ذات الصلة
بان الأبعاد الرئيسية للتعليم الريادي تتمثل ( 8088)نصر 

بالاستثمار الدعرفي والابتكار الاجتماعي والشراكة المجتمعية 
 Mwiya لظوذج الحالي فقد تبتٌ البحثاما  .ونقل التكنلوجيا

الذي حدد أبعاد التعليم الريادي بالتعلم من خلال  (2014)
سية والتعليم من خلال الدناى  العملية والحصول الدواد الدرا

على الدوارد. وقد تم اختيار ىذا النموذج لكونو يتناسب إلى 

حد ما مع الاساليب التعليمية الدتبعة في جامعات لزافظة 
 دىوك. وفيما يلي توضيح لذذه الأبعاد: 

التعلم من خلال الدواد الدراسية: يشمل التعلم من  . أ
م لدواقف وقيم ودوافع الرياديتُ وكذل  الدواد الدراسية فه

 التعرف جيدًا على كيفية اقامة الدشاريع الريادية وكيفية إدارتها
(Mwiya, 2014 وبالتالي فأن مثل ىذا التعلم يعزز الوعي .)

بريادة الاعمال بشكل عام وفهم كيفية التعامل مع القيود التي 
تتًجم إلى  تؤثر على عمليات ونتائ  القرارات الريادية التي
 ,Isabelle)مشاريع أعمال ذات فائدة على الفرد والمجتمع 

2020 .) 
التعلم من خلال الدناى  العملية: يشمل ىذا النوع  . ب

من التعلم كافة الانشطة العملية التي يتم القيام اثناء دراسة 
(. Mwiya, 2014) مادة الريادة والدواد الاخرى ذات الصلة

( أن التعلم من خلال Mason & Arshed, 2013ويرى )
الدناى  العملية ىو مصدر مهم للتعلم في لرال الريادة حيث 
 تساعد على غرس ثقافة "اعرف كيف" في نفوس الطلاب.

الدوارد إلى  الحصول علىيشتَ الحصول على الدوارد:  . ت
قدرة الفرد على الحصول على الدواد والوقت والوسائل 

 & Orgambidez) والإمدادات اللازمة للقيام بالعمل

Almeida, 2019 .)  كافة وتشمل الدوارد اثناء التعليم الجامعي
والتي تساعد على فهم ما تعنيو الريادية،  بالدوارد الدتاحة للطلا

ومن أىم ىذه الدوارد ىي التكنلوجيا الدستخدمة في الجامعة، 
وأنشطة التواصل، وخدمة الاستشارات، والدوارد الدالية الدتاحة 

ة الريادية، والتدريب، والدكتبة، وتجمعات زملاء لدعم الانشط
  (.Mwiya, 2014) الدراسة ذوي التفكتَ الريادي

 

 الجاىزية الريادية 2.5
الجاىزية الريادية بأنها لرموعة من  Salami (2019)يعرف 

السمات والأفكار التي لؽتلكها الافراد والتي تساىم في بناء 
 ويرىطة الريادية. العقلية اللازمة للإلطراط في الأنش

Rosmiati, Junias, and Munawar (2015)  أن الجاىزية
الريادية تتعلق بالرغبة والاستعداد للعمل الجاد لتلبية 
الاحتياجات اليومية، ومثل ىذه الجاىزية تتطلب القدرة على 

 Ruiz, Ribeiro, and( 2016)تحمل الدخاطر. أما 
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Coduras  تشتَ إلى التقاء   الجاىزية الرياديةفيعتقدون أن
لرموعة من السمات الشخصية التي تديز الأفراد الذين لديهم 
الاستعداد لكي يكونوا ريادين ومؤىلتُ بشكل خاص لدراقبة 

إبداعاتهم وإنتاجيتهم  يستخدمونوتحليل بيئتهم بطريقة تجعلهم  
العالية وإمكاناتهم الكامنة لاكتشاف قدراتهم الريادية وتحقيق 

 ويتفقير قدراتهم الدتعلقة بتحمل الدخاطرة. ذواتهم ولتطو 

Olugbola (2017)  مع التعريف أعلاه ويرى بأن الجاىزية
الريادية  تتعلق بالحالة العقلية للشخص للعمل كرجل أعمال 
والقادر على مراقبة وتحليل البيئة بحيث لؽكنو استخدام 
إمكاناتو الإبداعية والإنتاجية لاستكشاف إمكاناتو في لرال 

 . الريادية
أن  Rosmiati et al. (2015)ومن جانب اخر، يرى 

الجاىزية الريادية تستند على أربعة عوامل، وىي وجود مفهوم 
لزدد للعمل، وتحديد الدوارد الدالية اللازمة لبدء العمل، 

ومعرفة الدصادر المحتملة لتمويل  ،والحصول على الدوارد الدالية
أن الأفراد ذوي  Fazlur Rahman (2020)يرى و  الأعمال.

الإلصازات العالية لػتاجون جاىزية أكبر للالطراط في الأنشطة 
الريادية. حيث أن الأفراد الجاىزين رياديًا لغدون دائما طرقاً 
أفضل لأداء عملهم والتفكتَ خارج الصندوق ووضع 

وفي ىذا السياق، استًاتيجيات جيدة لتحقيق الدهام الصعبة. 
أنو لدعم الجاىزية والنية الريادية، لؽكن  Kallas (2019)يؤكد 

إجراء تدريب يهدف إلى زيادة الدعرفة الريادية. حيث لؽكن 
لدثل ىذه الدعرفة تطوير الإمكانات وجوانب القوة الفكرية 
والقوة الأخلاقية والاجتماعية، وكذل   تحستُ الدواقف 

الجاىزية الريادية أن  Salami (2019)ويرى  .والدهارات
الافراد على الالطراط في الانشطة الريادية وبالتالي تساعد 

 Rosmiati et)تحقيق الاستقلالية. وفي ىذا السياق، يؤكد 

al., (2015  على تنمية الكفاءات الريادية وخلق الوعي الثقافي
الجاىزية الريادية  نأ Olugbola( 2017)الريادي. ويضيف 

ل الاستًاتيجي تساىم في تطوير قدرات الافراد في لرال التحلي
بالشكل الذي لغعلهم أكثر قدرة على فهم البيئة والاستجابة 

 للتغتَات البيئية السريعة والدتعددة. 

الجاىزية ، يرى الباحثان أن طرحواعتماداً على ما سبق 
للقيام بالانشطة  واستعدادىم برغبة الافرادالريادية تتمثل 

ة والابداعية الريادية من خلال استخدام امكانياتهم الريادي
وكذل  تحليل وفهم بيئة الاعمال والاستجابة لدتغتَاتها، وىذا 
ما يتطلب منهم وضع اطار واضح لمجال عملهم ومراعاة كافة 

 الاعتبارات الدالية اللازمة لبدء وإدارة ىذا العمل. 
 حيثتعددت وجهات النظر حول أبعاد الجاىزية الريادية، 

بأن  Morris, Webb, Fu, and Singhal (2013) يرى 
بعاد الجاىزية الريادية تتمثل بامتلاك الدهارات الاجتماعية أ

 .Ayub et alوالقدرة على حل الدشكلات والاستقلالية. اما 

فيحددون الأبعاد الرئيسية للجاىزية الريادية بالثقة  (2017)
 Edelman et al. (2016)بالنفس والابداع. في حتُ لػدد 

دية بدعم الاسرة والشغف بالعمل والدعرفة أبعاد الجاىزية الريا
الحالي فقد تبنت لظوذج  البحثوالدعم الاجتماعي. اما 

Rakićević et al. (0214)  لأبعاد الجاىزية الريادية والتي
تدثلت بالنية الريادية والقدرة الددركة والرغبة الددركة وتوجو التعلم 

لاشمل والشغف بالعمل. وتم اختيار ىذا النموذج لكونو ا
ويناسب بيئة جامعات لزافظة دىوك. وفيما يلي توضيح لذذه 

 الأبعاد: 
النية الريادية: تشتَ النية الريادية إلى إرادة ورغبة أي شخص  . أ

في بدء أعمالو التجارية الخاصة في مرحلة ما في وقت لاحق 
 & ,Masri, Abdullah, Asimiran)من حياتو 

Zaremohzzabieh, 2021.)  حيث يؤكدSalami (2019) 

الجاىزية الريادية تبدأ من خلال الاىتمام بعالم الأعمال ثم أن 
ولذذا لؽكن القول ان . اتخاذ الإجراءات الاندماج في ىذا العالم
الجاىزية الريادية، حيث ىناك علاقة قوية بتُ النية الريادية و 

النية أن  Iqbal, Melhem, and Kokash (2012)يرى 
 جاىزين رياديًا. واعد الافراد لأن يكونالرياية غالبا ما تسا

القدرة الددركة: تشتَ ىذه القدرة إلى ثقة الافراد في أن ما  . ب
لؽتلكونو من امكانيات وقدرات سيساعدىم على أن يصبحوا 
رياديتُ وكذل  إلى قدرتهم على إدارة مشاريعهم التي ينوون 

تعد مثل ىذه  .(et al., 2014 Rakićevićإقامتها بفاعلية )
لثقة في غاية الألعية للطلاب لكي يتًجموا افكارىم وامكانياتهم ا



 2023، 206-181 ص )العلوم الانسانية والاجتماعية(، 2، العدد: 26لد: جامعة دىوك، المجلرلة 
 

 
181 

 ,Bayonيلبي طموحاتهم الريادية )إلى مشروع أعمال 

Vaillant, & Lafuente,  2015.) 
تشتَ الرغبة الددركة إلى الرغبة القوية في  الرغبة الددركة: . ت

اقتناص الفرص الريادية التي من شأنها أن تساعد في إقامة 
 (.et al., 2014 Rakićevićعمال القابلة للنمو )مشاريع أ

حيث أن مثل ىذه الرغبة تساعد الافراد على الشعور برغبة 
قوية في العمل لحسابهم الخاص لاعتقادىم أن الدشاريع السالفة 

 & ,De Clercq, Honigالذكر سيكون لذا نتائ  مرغوبة )

Martin, 2013.) 
لية عملية الحصول توجو التعلم: يشتَ ىذا التوجو إلى عم . ث

على الدعلومات ونشر الدعلومات وفهم الدعلومات التي لؽكن أن 
يكون لذا تأثتَ مباشر على النتائ  ولؽكن أن تزيد من الفاعلية 

لذل   (.Hakim & Wijaya, 2022)الفردية والتنظيمية 
ينظر إلى توجو التعلم كأحد الدصادر الأساسية للميزة التنافسية 

 .(Huang, & Wang, 2011لاعمال )ولنجاح مشاريع ا
بالعمل: يشتَ الشغف بالعمل الى ميل الفرد  الشغف . ج

ورغبتو القوية لأداء انشطة لزددة يشعر بألعيتها، وىو ما لػفزه 
. (Vallerand et al., 2003)على استثمار وقتو وجهده فيها 

أن الشغف بالعمل يتعلق  De Clercq et al. (2013)ويرى 
بمشاعر السعادة والبهجة عند الالطراط اص بمدى شعور الاشخ

وبالتالي لغسد الشغف ، في أنشطة مكثفة متعلقة بالعمل
 . بالعمل الجانب العاطفي من أسلوب الافراد في العمل

 العلاقة بين التعليم الريادي والجاىزية الريادية 3.5
، فيما يتعلق بالعلاقة بتُ التعليم الريادي والجاىزية الريادية

لإشارة إلى أن التعليم الريادي يتعلق بالمحاولة لاستيعاب تجدر ا
الروح والعقلية الريادية من خلال مؤسسة تعليمية أو مؤسسات 
أخرى مثل الدؤسسات التدريبية، لذل  فأن التعليم الريادي 
يركز على الجهود الواعية التي تبذلذا الدؤسسات التعليمية لغرس 

لاب. اما الجاىزية الريادية فتشتَ الدعرفة والقيم الريادية لدى الط
إلى الحالة العقلية للشخص للعمل كرجل أعمال / سيدة 
أعمال. وتتميز الجاىزية الريادية بكفاءة الشخص لدراقبة وتحليل 
البيئة حتى يتمكن من استخدام إمكاناتو الإبداعية والإنتاجية 

 ,Olugbolaالأعمال )لاستكشاف إمكاناتو في لرال ريادة 

بأن النظام  Gibb and Hannon (2006) ويؤكد .(2017
البيئي الجامعي الذي يعتمد التعليم الريادي ينت  الخرلغتُ 
الدستعدين لإقامة مشاريع الأعمال التي تساعدىم على التقدم 
في لرال الأعمال، ويتم ذل  من خلال البنية التحتية التي 

ن خلال وكذل  م ،توفرىا الجامعة التي تساعد في ىذا المجال
تقدم  الإرشاد والرب  بتُ الصناعة والأوساط الأكادلؽية 

 وخاصة من خلال أبحاث السوق
بأن التعليم الريادي يعد الركيزة  (8002)يرى ىلال و 

 الحر، لذا لابد الأساسية لتحقيق جاىزية الطلاب لضو العمل
اللازمة لجعل الطلاب على  من تخصيص الوقت والجهد والدوارد

تغلال الفرص الدتاحة وان يكون جاىزين لاقامة استعداد لاس
مشاريع الاعمال الخاصة بهم واتباع منه  متطور في مواجهة 
الدواقف التي تتسم بالتغتَ الدائم، ولذذا لغب على الجامعات 
تغيتَ اسلوب التعليم من التعليم التقليدي الحالي إلى التعليم 

و لغب على بأن Morris, et al. (2013)الريادي. لذا يؤكد 
الجامعات الاىتمام بصورة كبتَة ببرالرها وبالريادة مع التأكيد 
على إعتماد برام  التعليم الريادي، وىذا ما سوف يساعدىا 
على تقدم  الدعم الشامل للطلاب على تعلم الريادة والجاىزية 
لاطلاق مشاريعهم الخاصة، وىذا ما يشمل تقدم  الدعم في  

م وتشجيهم على حضور فعاليات كل مرحلة من مراحل رحلته
التواصل والشبكات والتدريبات والجلسات الدتعلقة بالتمويل 

 وكذل  الالتحاق بنوادي وجمعيات ريادة الأعمال.
 

 وفرضياتو البحثأنموذج . 6
 الدخطط الفرضي للبحث 1.6

تتطلب الدعالجة الدنهجية لدشكلة البحث الحالي في ضوء 
ضي يظهر علاقات الارتباط إطاره النظري تصميم الظوذج فر 

وفقاً لاراء الافراد  والجاىزية الريادية التعليم الرياديبتُ  والتأثتَ
العلم  أبعاد. وقد تم تصميم الالظوذج بالاعتماد على الدبحوثتُ
التعلم من خلال الدواد الدراسية، والتعلم من خلال ) الريادي

الدتغتَ الدستقل ( التي تدثل الدناى  العملية، والحصول على الدوارد
النية الريادية، والقدرة الددركة، والرغبة ) قدرات الجوىريةال بعادوأ
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(.1التابع كما ىو موضح في الشكل )( والتي تدثل الدتغتَ الددركة، وتوجو التعلم، والشغف بالعمل
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 الدخط  الفرضي للبحث :(1الشكل )
 Rakićević et al. (0214)و Mwiya (2014) تيدراساعتماداً على  ان: من إعداد الباحثالدصدر

 

  البحثفرضيات  2.6
وىي على  ة،رئيس اتفرضيثلاث الحالي على  البحث يستند

 النحو الآتي: 
أ. الفرضية الرئيسة الأولى: توجدعلاقة ارتباط معنوية ذات 

 التعلم الريادي والجاىزية الريادية وفقاً دلالة احصائيـة بتُ 
 . وتنبثق منها الفرضيات الفرعية الآتية: وثتُللافراد الدبح

الــــتعلم مــــن خــــلال الدــــواد توجــــد علاقــــة ارتبــــاط معنويــــة بــــتُ  -
 .الدراسية والجاىزية الريادية

الـــتعلم مـــن خـــلال الدنـــاى  توجـــد علاقـــة ارتبـــاط معنويـــة بـــتُ  -
 .العملية والجاىزية الريادية

الحصــــــول علــــــى الدــــــوارد توجـــــد علاقــــــة ارتبــــــاط معنويــــــة بــــــتُ  -
 .اىزية الرياديةوالج

معنويًا في  التعليم الرياديؤثر يب. الفرضية الرئيسة الثانية: 
. وتنبثق منها الفرضيات للافراد الدبحوثتُ وفقاً  الجاىزية الريادية
 الفرعية الآتية:

ــــوي  - ــــتَ معن ــــتعلم مــــن خــــلال الدــــواد الدراســــية في لىنــــاك تأث ل
 .الجاىزية الريادية

ل الدنــــاى  العمليــــة في للــــتعلم مــــن خــــلاىنــــاك تأثــــتَ معنــــوي  -
 .الجاىزية الريادية

ــــــة ىنــــــاك تأثــــــتَ معنــــــوي  - للحصــــــول علــــــى الدــــــوارد في الجاىزي
 .الريادية

فروقات معنوية لدى الأفراد  توجدت. الفرضية الرئيسة الثالثة: 
 .تبعاً لسمات متعلقة بهم البحثالدبحوثتُ تجاه متغتَات 

 

 

 البحثتصميم . 7
 وعينتو البحثمجتمع   1.7

لتمثل المجتمع البحثي  جامعات لزافظة دىوكت أختتَ 
بشكل  الجامعاتىذه اختيار الحالي. ولم يأت  للبحث

ألعها عشوائي، بل جاء بناءً على جملة من الدسوغات، 
 البحثمكانية الحصول على ما يكفي من بيانات لاتدام إ

، كما أن ىناك بعض الاقسام في ىذه الجامعات تقوم الحالي
أما بالنسبة للافراد الدبحوثتُ، فقد تم . يادةبتدريس مادة الر 

الطلاب / الخرلغتُ الذي درسوا مادة الريادة اثناء  اختيار
ىذا ليكونوا الدصدر الرئيسي لبيانات تعليمهم الجامعي 

الاسئلة الدستخدمة  أن يعود إلىالاختيار سبب ىذا  .البحث
د الذين الافران تتم الاجابة عليها من قبل أفي الاستبانة يفضل 

 .تضمن مناىجهم الدراسي بعضا من الدواضيع الدتعلقة بالريادة
( توزيع الأفراد الدبحوثتُ وفقا لخصائصهم 1ويوضح الجدول )

الفردية.
 

 يشتَ إلى علاقة الارتباط
 يشتَ إلى علاقة الأثر

 

 التعليم الريادي 

 التعلم من خلال الدواد الدراسية  
 ناى  العمليةالتعلم من خلال الد  
 الحصول على الدوارد 

 الجاىزية الريادية

  النية الريادية 
  القدرة الددركة 
  الرغبة الددركة 
 التعلم توجو 
 الشغف بالعمل 
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 توزيع الأفراد الدبحوثتُ وفقا لخصائصهم الفردية :(1جدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          

 نااعداد الباحث الدصدر:
 

ىناك تقاربا بتُ أعدد الأفراد ( يبتُ أن 1الجدول )
وأعمار أكثر الافراد الدبحوثتُ  ،الدبحوثتُ من الذكور والاناث

تدثل الدبحوثتُ بطلاب وخرلغي ، و سنة 30-23تتًاوح بتُ 
خمسة جامعات في لزافظة دىوك ولكن اغلبهم كانوا من 

أغلب جامعتي دىوك ودىوك التقنية وىم خرلغيتُ، كما أن 
  الافراد الدبحوثتُ لم يشاركوا في دورات تدريبية عن الريادة. 

 مصادر واسلوب ميع البيانات وتحليلها  2.7
استًاتيجية الدراسة الاستقصائية  اناعتمد الباحث

(Survey لاتدام البحث الحالي، لذا ) تم الاعتماد على
الاستبانة كمصدر رئيسي لجمع البيانات الدتعلقة بالجانب 

. وتم إعداد الاستبانة في ضوء الرؤية لذذا البحث يدانيالد
ذات  العلمية الدتحققة من خلال استطلاع الدصادر العلمية

تم تصميمها من خلال الاعتماد  التي البحثالعلاقة بمتغتَات 
مع  Rakićević et al. (0214)و Mwiya (2014) على

مل مع قدرات الافراد الدبحوثتُ للتعاالاخذ بنظر الاعتبار 
الجاىزية ونظراً لحداثة متغتَ . الاسئلة التي تتضمنها الاستبانة

، تم الاخذ بنظر الاعتبار كل الاساليب الدمكنة لصياغة الريادية

اسئلة الاستبانة الخاصة بو بطريقة واضحة. وما ساعد على 
 الفهم الذي لؽتلكوالتأكد من الإجابة على ىذه الاسئلة ىي 

مفهوم الريادة بإعتبار أن كل الافراد  حول الافراد الدبحوثتُ
الدبحوثتُ درسوا مادة الريادة أثناء تعليمهم الجامعي كما أن 

 . البعض منهم التحق بالدورات التدريسيبة الدتعلقة بالريادة
وتم اعتماد لرموعة من الاختبارات لفحص الاستبانة 
الدعتمدة والتأكد من صدقها وثباتها وقدرتها على قياس 

الحالي. لقياس الصدق الظاىري والشمولية،  البحثت متغتَا
تم اعداد الاستبانة بصيغتها الاولية وثم تم عرضها على لرموعة 
من الخبراء في لرال البحوث الادارية وعلى وجو الخصوص 
الدختصتُ في الريادة لابداء رأيهم حول قدرة الاستبانة على 

، وايضا للتأكد تحقيق قياس الدتغتَات الدعتمدة ومدى شموليتها
من وضوح فقراتها ودقة صياغتها. وتم اجراء التعيلات الدطلوبة 

 في ضوء ملاحظات المحكمتُ.    
لتحليل الثبات لاختبار مدى الاتساق الداخلي لفقرات و 

. ىذا Cronbach Alphaالاستبانة، تم استخدام معامل 
 لى قوة التماس  والارتباط بتُ فقرات الدقياسإالدعامل يشتَ 

 النسبة % العدد توزيع الأفراد الدبحوثين حسب
 
 الجنس

 52.6 192 ذكر

 47.4 173 أنثى

 
 الفئات العمرية

 29 106 سنة 22أقل من 

 44.9 164 سنة 23-30

 26.1 95 سنة 30أكثر من 

 
 
 الجامعة

 31 113 دىوك

 30.4 111 التقنية )بوليتكني ( دىوك

 15.1 55 زاخو 

 11.8 43 نوروز

 11.8 43 جيهان

 
 

 الدرحلة / خري 
 

 - - الاولى

 8.2 30 الثانية

 5.8 21 ة الثالث

 11 40 الرابعة

 75 274 خري 

 
الدشاركة في 
دورات تدريبية 
 عن الريادة

 
 نعم
 

 21.6 79 دورة تدريبية واحدة

 0.09 32 دورات تدريبية 2-4

 0.02 6 دورات تدريبية 4أكثر من 

 67.9 248 كلا
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لعبارات  Cronbach Alpha)الاستبانة(. وتم حساب معامل 
الاستبانة على اساس للمتغتَات الرئيسية والفرعية للبحث 

لكافة فقرات  Cronbach Alphaالحالي. بلغ معامل 
وىذه نسبة مقبولة تسمح للقيام بعملية  (0.238)الاستبانة 

لى ىدف البحث، حيث يعد إل و للوص البحثتحليل بيانات 
(Alpha ≥ 2.62 ) ًفي الدراسات الدتعلقة بالعلوم  مقبولا

 . (Sekaran & Bougie, 2016)الادارية والانسانية 
منها  ( 362)استبانة على الافراد الدبحوثتُ  (328)تم توزيع 

صالحة للتحليل. وقد تم استخدام لرموعة من  كانت
الاساليب الاحصائية من اجل تحليل البيانات التي تم الحصول 

ها من الاستبانات الدوزعة. حيث استخدمت النسب الدئوية علي
والتكرارات والدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لوصف 

وتشخيصها. واستخدم معامل الارتباط  البحثمتغتَات 
. أما البحثالبسي  لتحديد قوة وطبيعة العلاقة بتُ متغتَات 

لاثر الدعنوي لقياس ا الدتعدد فتم استخداموالإلضدار الخطي 
للمتغتَات الدستقلة في الدتغتَ التابع. وتم استخدام برنام  

IBM SPSS Statistics 26 .لاجراء التحليلات اعلاه 
 البحثحدود  3.7

 بالآتي: البحثتدثلت حدود 
على أبعاد لزددة البحث الحالي  الحدود الدوضوعية: اقتصر . أ

ل الدواد لتعلم من خلابا)الدتمثلة  يالتعليم الريادلكل من 
الجاىزية ( و الحصول على الدوارد، و ةعمليالناى  والد ،الدراسية
، ةالددرک ةالرغب، و ةالددرک ةالقدر ، و ةالريادي ةلنيبا)الدتمثلة الريادية 

(، وبالتالي فأن أي أبعاد اخرى والشغف بالعمل ،توجو التعلمو 
 لن تكون مشمولة في نطاق البحث الحالي.  البحثلدتغتَي 
في الفتًة ما بتُ  البحث الزمانية: تم اجراء ىذالحدود ا . ب

 .2023 حزيرانحتى شهر  2022 ايلولشهر 
امعات الجعلى  البحث االحدود الدكانية: اقتصر ىذ . ت

 في لزافظة دىوك التابعة لاقليم كردستان العراق. العاملة 

الطـــلاب / اقتصـــر البحـــث الحـــالي علـــى الحـــدود البشـــرية:  . ث
دراسـتهم في الجامعـات لـريادة اثنـاء الخـرلغتُ الـذي درسـوا مـادة ا

 الدبحوثة.
 

 ومناقشتها البحثنتائج عرض . 8
 البحثوصف وتشخيص متغيرات  1.8

ي التعليم الريادىذا المحور وصف وتشخيص أبعاد  يتناول
 للبحثالتي نوقشت في الجانب النظري  والجاىزية الريادية

دول ( والج2الحالي والدعتمدة في الظوذجو. ويظهر الجدول )
( التوزيعات التكرارية وقيم الوس  الحسابي والالضراف 3)

 .البحثالدعياري على مستوى عينة 
 ي التعليم الرياد 1.1.8

النتائ  الواردة في  تشتَ: التعلم من خلال الدواد الدراسيةأ. 
 أن إجابات الأفراد الدبحوثتُ حول ىذا البعدإلى ( 2الجدول )
وبوس   (،87.56%بنسبة )تتفق  (X5-X1بمؤشراتو )
(، في حتُ 0.7438( والضراف معياري )4.23حسابي )

بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد 
 الافراد مادة الريادة التي درسها (. وىذا يشتَ إلى%2.86)

قيم ودوافع الرياديتُ وكيفية اقامة ساعدتهم على فهم  تُالدبحوث
كانت على الدؤشر   وإن اعلى نسبة اتفاق. تهاالدشاريع وادار 

(X5( اذ بلغت نسبة الاتفاق )وبوس  حسابي %91.5 ،)
(. ىذا يدل على 0.697( والضراف معياري مقداره )4.37)
على  متعزز قدراتهالدبحوثتُ  الافرادمادة الريادة التي درسها ن أ

. وكانت اقل نسبة اتفاق لدؤشرات ىذا البعد تحديد الفرص
لوس  الحسابي للمؤشر (، وبلغ ا%84.9( وىي )X4على )
 يشتَ إلى(. ىذا ما 0.795( والالضراف الدعياري لو )4.21)
تعزيز تساعد على  الافراد الدبحوثتُمادة الريادة التي درسها ن أ
.على تطوير الشبكات والعلاقات مع الاخرينتهم قدر 
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 (n= 365) وفقا للافراد الدبحوثتُ للتعليم الرياديالتوزيعات التكرارية وقيم الوس  الحسابي والالضراف الدعياري  :(2جدول )

تَات
الدتغ

 

عاد
الأب

 

رمز
ال

 

  لا اتفق بشدة لا اتفق غتَ متأكد اتفق اتفق بشدة

Mean 

 

S.D 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

دي
لريا

م ا
تعلي

ال
 

سية
درا

د ال
لدوا

ل ا
خلا

من 
لم 

التع
 

X1 109 29.9 215 58.9 32 8.8 8 2.2 1 0.3 4.16 0.689 

X2 127 34.8 192 52.6 33 9.0 13 3.6 0 0 4.19 0.740 

X3 141 38.6 170 46.6 42 11.5 9 2.5 3 0.8 4.20 0.798 

X4 145 39.7 165 45.2 43 11.8 10 2.7 2 0.5 4.21 0.795 

X5 173 47.4 161 44.1 25 6.8 5 1.4 1 0.3 4.37 0.697 

 0.743 4.23 0.475 2.48 9.58 49.48 38.08 الدعدل

87.56 2.86 

لال 
ن خ

م م
لتعل

ا
ملية

ج ع
ناى

م
 

X6 93 25.5 202 55.3 59 16.2 9 2.5 2 0.5 4.03 0.752 

X7 157 43.0 168 46.0 29 7.9 9 2.5 2 0.5 4.28 0.760 

X8 142 38.9 175 47.9 40 11.0 6 1.6 2 0.5 4.23 0.750 

X9 184 50.4 152 41.6 21 5.8 4 1.1 4 1.1 4.39 0.743 

X10 137 37.5 176 48.2 35 9.6 9 2.5 8 2.2 4.16 0.861 

X11 142 38.9 167 45.8 40 11.0 15 4.1 1 0.3 4.19 0.809 

 0.779 4.21 0.85 2.38 10.25 47.46 39.03 الدعدل

86.49 3.23 

وارد
ى الد

 عل
ول

لحص
ا

 

X12 111 30.4 170 46.6 52 14.2 26 7.1 6 1.6 3.97 0.939 

X13 65 17.8 129 35.3 101 27.7 50 13.7 20 5.5 3.46 1.100 

X14 52 14.2 141 38.6 97 26.6 50 13.7 25 6.8 3.40 1.101 

X15 79 21.6 161 44.1 80 21.9 29 7.9 16 4.4 3.71 1.032 

X16 87 23.8 172 47.1 65 17.8 26 7.1 15 4.1 3.79 1.016 

X17 65 17.8 147 40.3 94 25.8 43 11.8 16 4.4 3.55 1.051 

X18 81 22.2 126 34.5 80 21.9 46 12.6 32 8.8 3.49 1.215 

X19 121 33.2 134 36.7 47 12.9 42 11.5 21 5.8 3.80 1.184 

 1.079 3.64 5.175 10.675 21.1 40.4 22.625 الدعدل

63.05 15.85 

 SPSSبالاعتماد على نتائ  التحليل الاحصائي باستخدام برنام   انإعداد الباحث الدصدر:
 

: توضح النتائ  الواردة ناىج العملية ب. التعلم من خلال الد
( إجابات عينة البحث حول مؤشرات ىذا 2في الجدول )

( تتفق على أن الانشطة العملية التي يتم X6-X11لبعد )ا
استخدامها اثناء دراسة مادة الريادة والدواد الاخرى ذات الصلة 
تساعد الطلاب على فهم الدبادئ الريادية بشكل أكبر. اذ 

(، 86.49بلغت نسبة الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد )%
ة منهم ( فق  كعدم اتفاق والنسبة الدتبقي3.23مقابل )%

( والضراف 4.21لزايدون، وجاء ذل  بوس  حسابي )
(. وإن اعلى نسبة اتفاق كانت على الدؤشر 0.779معياري )

(X9( اذ بلغت نسبة الاتفاق )وبوس  حسابي %92 ،)
(، وىذا ما يدل 0.743( والضراف معياري مقداره )4.39)

على أن الدناى  العملية التي تشتملها مادة الريادة والدواد 
لاخرى ذات الصلة التي درسها الافراد الدبحوثتُ تساعدىم في ا

إكتسابهم مهارة إعداد خطة العمل. في حتُ كانت اقل نسبة 

(، %80.8( وىي )X6اتفاق لدؤشرات ىذا البعد على )
( والالضراف الدعياري لو 4.03وبلغ الوس  الحسابي للمؤشر )

تي يتم (. ىذا ما يشتَ إلى أن الانشطة العملية ال0.752)
استخدامها اثناء دراسة مادة الريادة والدواد الاخرى ذات الصلة 
تساعد الافراد الدبحوثتُ على زيادة قدراتهم في تديز فرص 

 الاعمال. 
تشتَ النتائ  الواردة في الجدول : ج. الحصول على الدوارد

( إلى أن إجابات الأفراد الدبحوثتُ حول ىذا البعد بمؤشراتو 2)
(X12-X19تت )( وبوس  %63.03فق بنسبة ،)

(، في حتُ 1.079( والضراف معياري )3.64حسابي )
بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد نسبة 

(. وىذا يشتَ إلى أن الدوارد الدستخدمة في 15.85%)
الجامعات الدبحوثة لا تساىم بشكل كبتَ على فهم ما تعنيو 

( اذ X12الدؤشر ) الريادة. وإن اعلى نسبة اتفاق كانت على
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( 3.97(، وبوس  حسابي )%77بلغت نسبة الاتفاق )
(. ىذا يدل على أن الدوارد 0.939والضراف معياري مقداره )

الدستخدمة في الجامعات الدبحوثة تعزز إلى حد ما قدرات 
الطلاب على تباديل الافكار الريادية والاستفادة منها. وكانت 

( وىي X14د على )اقل نسبة اتفاق لدؤشرات ىذا البع
( 3.40(، وبلغ الوس  الحسابي للمؤشر )52.8%)

(. ىذا ما يشتَ إلى مكتبات 1.101والالضراف الدعياري لو )
الكليات / الجامعات لا تساىم بشكل كبتَ في جعل الدفاىيم 
الريادية معروفة بشكل كبتَ بتُ طلاب الجامعات الدبحوثة، 

ات التي تقوم بها وقد يعود السبب في ذل  إلى ضعف النشاط
ىذه الدكتبات والاكتفاء بعرض الكتب التي لا لؽكن عدىا  

 كتباً حديثاً.
 الجاىزية الرياديةأبعاد  2.1.8

ن اجابات أى ( عل3: تدل نتائ  الجدول )النية الريادية. أ
-X24خلال مؤشراتو ) الافراد الدبحوثتُ حول ىذا البعد من

X20 )الارادة والرغبة في تُ الدبحوثالافراد لدى على أن  تتفق
، اذ خاص بهم في مرحلة ما في حياتهم مشروع تجاري بدء

( من تل  الاجابات، %76.54بلغت نسبة الاتفاق )
(. اما 0.926( والضراف معياري )4.04بوس  حسابي )

نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد فقد بلغت 
ر ن اعلى نسبة اتفاق كانت على الدؤشإ. و فق  (9.42%)
(X20( اذ بلغت نسبة الاتفاق )وبوس  86.08 ،)

(. ىذا 0.877( والضراف معياري مقداره )4.26حسابي )
لعمل اي  الاستعدادالدبحوثتُ لديهم  الافرادن أيدل على 

. في حتُ كانت اقل نسبة التجارية ماتهشيء لبدء مشروع
( وىي X23اتفاق لدؤشرات ىذا البعد على الدؤشر )

( والضراف معياري 3.555ابي )(، بوس  حس55.1%)
الدبحوثتُ  الافرادأن غالبية ن ألى إ(. وىذا ما يشتَ 1.098)

 . ليسوا مستعدين لبدء مشاريعهم قريباً 
ن اجابات أ( 3معطيات الجدول ) تبتُ :القدرة الددركةب. 

-X25الدبحوثتُ حول ىذا البعد من خلال مؤشراتو )
X28 ) هم ثقة بامكانياتهم لدي الافراد الدبحوثتُن أعلى تتفق

، اذ بلغت نسبة الاتفاق وقدراتهم لبدء مشروعهم
( من تل  الاجابات، وجاء ذل  بوس  81.175%)

(. وكانت 0.865( وبالضراف معياري )4.10حسابي )
نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد نسبة 

على نسبة الاتفاق كانت على الدؤشر أ تكان(. و 5.075%)
(X25اذ بلغت ن )( بوس  %84.4سبة الاتفاق ،)

(. وىذا 0.873( والضراف معياري مقداره )4.13حسابي )
أن  الدهممن الدبحوثتُ يعتقدون أنو  الافرادأن  لىإما يشتَ 

. وكانت اقل نسبة اتفاق الخارجية بمشاريعهميقوموا بالبدء 
(، %76.7( وىي )X28لدؤشرات ىذا البعد على الدؤشر )

(. ىذا 0.895لضراف معياري )( وا4.02وبوس  حسابي )
استخدام الدبحوثتُ يرون بأنو لؽكن الافراد ن أما يدل على 
ريادة في اقامة المن خلال لزاضرات اكتسبوىا الدهارات التي 
 . مشاريع مربحة

( أن اجابات 3: تبتُ معطيات الجدول )الرغبة الددركة. ت
-X32الافراد الدبحوثتُ حول ىذا البعد من خلال مؤشراتو )

X29( تديل باتجاه الاتفاق وبنسبة )من تل  %85.275 )
( والضراف معياري 4.26الاجابات، وبوس  حسابي )

(، في حتُ بلغت نسبة عدم الاتفاق على 0.8032)
ان (. وىذا ما يشتَ إلى %3.32مؤشرات ىذا البعد نسبة )

لديهم رغبة قوية في اقتناص الفرص الريادية الدبحوثتُ  الافراد
. ومن خلال متابعة مدى اسهام كل مؤشر اريعهمامة مشلاق

يتبتُ أن الدؤشر  الجاىزية الرياديةمن ىذه الدؤشرات في 
(X31 ىو الاكثر اسهاماً في ىذا المجال، اذ حظي باتفاق )
( 4.52( من الدبحوثتُ وبوس  حسابي مقداره )%91.5)

الافراد (. ىذا ما يشتَ إلى أن 0.725والضراف معياري )
. وكانت اقل خاصة بهم  مشاريعأن لؽتلكوا يتمنون الدبحوثتُ 

( X30نسبة اتفاق على مؤشرات ىذا البعد على الدؤشر )
( والضراف معياري 4.14(، بوس  حسابي )%80.5وىي )

الدبحوثتُ الافراد غالبية (. ىذا ما يدل على أن 0.877)
.خاصة بهم لديهم رغبة شديدة للبدء بمشاريع
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 (n= 365)وفقا للافراد الدبحوثتُ  للجاىزية الرياديةلتكرارية وقيم الوس  الحسابي والالضراف الدعياري التوزيعات ا :(3جدول )

تَات
الدتغ

 

عاد
الأب

 

رمز
ال

 

  لا اتفق بشدة لا اتفق غتَ متأكد اتفق اتفق بشدة

Mean 

 

S. D العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % 

دية
لريا

ية ا
اىز

الج
 

رياد
ة ال

الني
 ية

X20 169 46.3 148 40.5 27 7.4 16 4.4 5 1.4 4.26 0.877 

X21 168 46.0 147 40.3 33 9.0 14 3.8 3 0.8 4.27 0.841 

X22 187 51.2 138 37.8 34 9.3 3 0.8 3 0.8 4.38 0.756 

X23 80 21.9 121 33.2 94 25.8 58 15.9 12 3.3 3.55 1.098 

X24 96 26.3 143 39.2 68 18.6 50 13.7 8 2.2 3.74 1.062 

 0.926 4.04 1.7 7.72 14.02 38.2 38.34 الدعدل

76.54 9.42 

ركة
الدد

درة 
الق

 

X25 132 36.2 176 48.2 37 10.1 13 3.6 7 1.9 4.13 0.873 

X26 127 34.8 174 47.7 47 12.9 14 3.8 3 0.8 4.12 0.832 

X27 139 38.1 157 43.0 53 14.5 12 3.3 4 1.1 4.14 0.860 

X28 119 32.6 161 44.1 64 17.5 16 4.4 5 1.4 4.02 0.895 

 0.865 4.10 1.3 3.775 13.75 45.75 35.425 الدعدل

81.175 5.075 

ركة
الدد

غبة 
الر

 

X29 143 39.2 167 45.8 41 11.2 11 3.0 3 0.8 4.19 0.814 

X30 146 40.0 148 40.5 52 14.2 15 4.1 4 1.1 4.14 0.887 

X31 227 62.2 107 29.3 26 7.1 2 0.5 3 0.8 4.52 0.725 

X32 145 39.7 162 44.4 47 12.9 10 2.7 1 0.3 4.21 0.787 

 0.803 4.26 0.75 2.575 11.35 40 45.275 الدعدل

85.275 3.325 

جو 
تو

علم
الت

 

X33 144 39.5 157 43.0 53 14.5 10 2.7 1 0.3 4.19 0.801 

X34 142 38.9 173 47.4 36 9.9 10 2.7 4 1.1 4.20 0.810 

X35 157 43.0 169 46.3 35 9.6 1 0.3 3 0.8 4.30 0.721 

X36 144 39.5 167 45.8 41 11.2 6 1.6 7 1.9 4.19 0.843 

X37 144 39.5 164 44.9 38 10.4 15 4.1 4 1.1 4.18 0.856 

X38 159 43.6 134 36.7 48 13.2 19 5.2 5 1.4 4.16 0.936 

 0.827 4.20 1.1 2.766 11.46 44.01 40.66 الدعدل

84.67 3.86 

مل
بالع

ف 
شغ

ال
 

X39 177 48.5 140 38.4 37 10.1 7 1.9 4 1.1 4.31 0.816 

X40 158 43.3 149 40.8 43 11.8 12 3.3 3 0.8 4.22 0.841 

X41 151 41.4 161 44.1 43 11.8 9 2.5 1 0.3 4.24 0.774 

X42 138 37.8 162 44.4 41 11.2 20 5.5 4 1.1 4.12 0.892 

 0.830 4.22 0.82 3.3 11.22 41.92 42.75 الدعدل

84.66 4.12 

 SPSSبالاعتماد على نتائ  التحليل الاحصائي باستخدام برنام   انإعداد الباحث الدصدر:
 
( أن اجابات 3: تدل نتائ  الجدول )توجو التعلم. ث

-X38ىذا البعد من خلال مؤشراتو ) الدبحوثتُ حول
X33 تتفق على أن الافراد الدبحوثتُ يسعون إلى الحصول )

على الدعلومات ونشرىا وفهمها للحصول على أفضل النتائ ، 
( من تل  الاجابات، %84.67حيث بلغت نسبة الاتفاق )

(، وبلغت 0.827( والضراف معياري )4.20بوس  حسابي )
( %3.86شرات ىذا البعد )نسبة عدم الاتفاق على مؤ 

(، اذ X35وكانت اعلى نسبة اتفاق على الدؤشر ) فق .

( والضراف معياري 4.30(، بوس  حسابي )89.3بلغت )
(. وىذا ما يشتَ إلى أن الافراد الدبحوثتُ يسعون الى 0.721)

تطوير قدراتهم ليتمكنوا من تحمل الدخاطر عند البدء 
ؤشرات ىذا البعد على بمشاريعهم. وكانت اقل نسبة اتفاق لد

( 4.16(، بوس  حسابي )80.3( وىي )X38%الدؤشر )
(. وىذا ما يدل على أن الافراد 0.936والضراف الدعياري )

الدبحوثتُ يستمعون بالقيام الدهام الصعبة التي تساعد على تعلم 
 مهارات جديدة. 
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( إلى 3: تشتَ النتائ  الواردة في الجدول )الشغف بالعمل. ح
ت الأفراد الدبحوثتُ حول ىذا البعد بمؤشراتو أن إجابا

(X42-X39 ) ( وبوس  %84.67تتفق بنسبة ،)
(، في حتُ 0.830( والضراف معياري )4.22حسابي )

بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات ىذا البعد نسبة 
(. وىذا يشتَ إلى أن الافراد الدبحوثتُ لؽيلون الى 4.12%)

وتحفزىم على استثمار وقتهم اداء انشطة يشعرون بالعيتها 
وجهدىم فيها. وإن اعلى نسبة اتفاق كانت على الدؤشر 

(X39( اذ بلغت نسبة الاتفاق )وبوس  %86.9 ،)
(. ىذا 0.816( والضراف معياري مقداره )4.31حسابي )

يدل على أن الافراد الدبحوثتُ لؽيلون إلى العمل الجاد. وكانت 
( وىي X42على ) اقل نسبة اتفاق لدؤشرات ىذا البعد

( 4.12(، وبلغ الوس  الحسابي للمؤشر )82.2%)
(. ىذا ما يدل على أن 0.892والالضراف الدعياري لو )

الافراد الدبحوثتُ يتطلعون )سيتطلعون( إلى العودة إلى العمل 
 عندما يكونون بعيدين عنو.

أن الدواد يوضح نتائ  التحليل الوصفي  ما سبق طرحو من
رسها الافراد الدبحوثتُ خلال تعليمهم الجامعي الدراسية التي يد

تعد احد الدصادر الذامة للتعلم عن الريادية، وىذه النتيجة تتفق 
 Mwiya (2014)و Yarkin (2016)مع دراسة كل من 

الذين يعدون التعلم من خلال الدقرر العلمي )الدواد الدراسية( 
ه النتيجة احد الطرق الرئيسة للتعلم عن الريادية. كما تتفق ىذ

الذين  Onjewu et al. (2021)الى حد ما مع ما توصل إليو 
الدقرر الدراسي  على ضرورة تضمتُ مادة الريادة ضمنأكدوا 

. وأوضحت النتائ  أن الجامعي الرياديالتعلم  كأحد شروط
الدناى  العملية التي يتم اعتمادىا في الجامعات الدبحوثة تعد 

ة، وىذه النتيجة تتفق مع دراسة مصدرا اخرا للتعلم عن الريادي
Mwiya (2014)   التي أكدت على ألعية مثل ىذه الدناى
 للتعلم عن الريادية. 

وأضحت النتائ  ايضا أن في التكنلوجيا الدستخدمة وخدمة 
من الدوارد التي تدعم الانشطة الريادية تعد  ىاالاستشارات وغتَ 
ناك بعض طرق تعزيز التعليم الريادية. ى ىحدإإلى حد ما 

 Mwiya الاتفاق بتُ ىذه النتيجة وما توصلت اليو دراستي

ألعية  على أكدواالذين  Onjewu et al. (2021) و (2014)
وجود لرموعة من الدوارد الدستخدمة في الجامعة لدعم الانشطة 

 التعليم الريادي.تعزيز التي من شأنها الدسالعة في و الريادية 
ية، فقد أوضحت النتائ  أن النية وفيما يتعلق بالجاىزية الرياد

الريادية والقدرة الددركة والرغبة الددركة وتوجو التعلم والشغف 
بالعمل يعتبرون من أىم العوامل التي تجعل الافراد الدبحوثتُ 

. وتتوافق ىذه النتيجة بشكل كبتَ مع دراسة جاىزين ريادياً 
Rakićević et al. (0214)  التي أكدت على أن ىذه

ل تعد من أىم الأبعاد للجاىزية الريادية. كما يعتبر العوام
Edelman et al. (2016)  الشغف بالعمل أحد أىم العوامل

 . التي تساعد الافراد على أن يكونوا جاىزين ريادياً 
 البحث ياتاختبار فروض 2.8

 البحثتحليل علاقات الارتباط بين متغيرات  1.2.8
ن ىناك علاقة ( بأ4القيم الواردة في الجدول )توضح 

 والجاىزية الريادية التعليم الرياديارتباط معنوية موجبة بتُ 
(، ىذا ما 0.01( عند مستوى معنوية )0.556والبالغة )
لى تحقق الفرضية الرئيسة الأولى.إيشتَ 
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 (n=365) لأفراد الدبحوثتُوفقاً ل والجاىزية الريادية التعليم الريادي أبعادنتائ  علاقات الارتباط بتُ  :(4جدول )
   

 الجاىزية الريادية 
 الدؤشر الكلي الشغف بالعمل التعلم توجو الرغبة الددركة القدرة الددركة النية الريادية

دي
لريا

م ا
تعلي

ال
 

 **0.514 **0.305 **0.427 **0.398 **0.464 **0.461 التعلم من خلال الدواد الدراسية

ناى  التعلم من خلال الد
 مليةعال

0.444** 0.465** 0.384** 0.445** 0.358** 0.524** 

 **0.395 **0.272 **0.316 **0.226 **0.374 **0.383 الحصول على الدوارد

 **0.556 **0.366 **0.460 **0.383 **0.509 **0.504 الدؤشر الكلي

 SPSSرنام  بالاعتماد على نتائ  التحليل الاحصائي باستخدام ب انإعداد الباحث الدصدر:
  

( بأن ىناك علاقة 4وتوضح القيم الواردة في الجدول )
التعلم من )ابعاد التعليم الريادي ارتباط معنوية موجبة بتُ 

، عمليةالناى  التعلم من خلال الد، و خلال الدواد الدراسية
. وإن أقوى علاقة الجاىزية الريادية( وبتُ الحصول على الدواردو 

عملية الناى  التعلم من خلال الدارتباط معنوية كانت بتُ 
( وعند 0.524اذ بلغت درجة الارتباط )والجاىزية الريادية 
أما أضعف علاقة ارتباط معنوية  . (0.01)مستوى معنوية 
والجاىزية الريادية اذا بلغت  الحصول على الدواردكانت بتُ 
(. 0.01مستوى معنوية ) ( عند0.395) درجة الارتباط

وبذل  تتحقق جميع الفرضيات الفرعية الدنبثقة من الفرضية 
 الرئيسة الأولى.

 البحثبين متغيرات  التأثيرتحليل علاقات  2.2.8

يهدف ىذا المحور إلى التعرف على وجود العلاقات 
التأثتَية بتُ متغتَي البحث وذل  باعتماد أسلوب الالضدار 

( إلى 5دد. حيث تدل معطيات الجدول )الخطي البسي  والدتع
في الجاىزية الريادية.  التعليم الريادي لأبعادوجود اثر معنوي 
( 167.045المحسوبة التي بلغت )(F)  يدعم ذل  قيمة

 ,1( وبدرجات حرية )3.87وىي اكبر من قيمتها الجدولية )
(، لشا يدل على أن منحتٌ الالضدار لشتاز في تفستَ 363

والجاىزية الريادية وعلى الدستوى  التعليم الرياديالعلاقة بتُ 
البالغة   (Beta) الكلي. ويعزز ذل  قيمة معامل الالضدار

، وىذا (0.315) (R2)(. وبلغ معامل التحديد 0.561)
ما يشتَ إلى قدرة التعليم الريادي على تفستَ التأثتَ الذي يطرأ 

(.%31.5في الجاىزية الريادية بنحو )
 

 الجاىزية الريادية على الدستوى الكلي للجامعات الدبحوثةفي  التعليم الرياديثر أ :(5جدول )
 الجاىزية الريادية )الدتغير التابع( 
 B Beta  المحسوبة F R2 P-Value 
)الدتغير الدستقل(التعليم الريادي   0.542 0.561 167.045 0.315 0.000 

F  = 3.87الجدولية      n = 365                    df (1, 363) 
 

( نتائ  الالضدار التي أفرزت ثلاثة لظاذج 6يظهر الجدول )
 للإلضدار، كالآتي:  

الألظوذج الأول: يتضمن ىذا النموذج بعد التعلم من خلال  . أ
الدناى  العملية فق  بعد أن تم استبعاد بعدي التعلم من 
خلال الدواد الدراسية والحصول على الدوارد. حيث أظهرت 

تحليل الألضدار أن التعلم من خلال الدناى  العملية يؤثر  نتائ 
بشكل أكبر في الجاىزية الريادية مقارنة مع أبعاد التعليم 

( Beta( )0.527الريادي الاخرى. حيث بلغت قيمة )

( 11.813( المحسوبة والتي بلغت )tوىي معنوية بدلالة )
حرية ( وبدرجة 1.65وىي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

( P-Value(. وتؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة )363)
( وىي قيمة تقل كثتَاً عن 0.000المحسوبة والتي بلغت )

(. كما 0.05مستوى الدعنوية الافتًاضي للدراسة والبالغ )
بلغت القيمة التفستَية لبعد التعلم من خلال الدناى  العملية 

ن (، أي أن بعد التعلم مR2( )0.278وحسب قيمة )
%( من التغتَ 27.8خلال الدناى  العملية لوحده يفسر )
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الذي لػصل في الجاىزية الريادية. وأن ىناك ما نسبتو 
%( تعود لبعدي التعليم الريادي الاخرين أو لعوامل 72.2)

 تفستَية أخرى لا يتضمنها ىذا الألظوذج.
الألظوذج الثاني: يتضمن ىذا الألظوذج كل من التعلم من  . ب

  العملية والتعلم من خلال الدواد الدراسية بعد أن خلال الدناى
الدوارد. حيث أظهرت نتائ   تم استبعاد بعد الحصول على

تحليل الالضدار أن لبعدي التعلم من خلال الدناى  العملية 
والتعلم من خلال الدواد الدراسية معاً تأثتَاً أعلى في الجاىزية 

تغتَ فرعي للتعليم الريادية اذا ما تضمن الألظوذج أكثر من م
( لبعد التعلم من خلال Betaالريادي. حيث بلغت قيمة )

( ولبعد التعلم من خلال الدواد 0.289الدناى  العملية )
( المحسوبة والتي t( وىي معنوية بدلالة قيم )0.299الدراسية )
( لبعد التعلم من خلال الدناى  العملية 5.135بلغت )

الدواد الدراسية ولعا أكبر ( لبعد التعلم من خلال 5.586و)
(. 362( وبدرجة حرية )1.65من قيمتهما الجدولية البالغة )

( المحسوبة والتي P-Valueوتؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيم )
( لكلا البعدين وىي قيم تقل كثتَاً عن 0.000بلغت )

(. كما أن 0.05مستوى الدعنوية الافتًاضي للدراسة والبالغ )
بعدي التعلم من خلال الدناى  العملية القيمة التفستَية ل

والتعلم من خلال الدواد الدراسية لرتمعتُ معا وحسب قيمة 
(R2( بلغت )أي أن ىذين البعدين معا يفسران 0.327 ،)
%( من التغتَ الذي لػصل في الجاىزية الريادية وىي 32.7)

نسبة جيدة في تفستَ العلاقة التأثتَية لبعدي التعلم من خلال 
  العملية والتعلم من خلال الدواد الدراسية في الجاىزية الدناى

%( تعود لعوامل تفستَية 67.3الريادية، وأن ىناك ما نسبتو )
 أخرى لا يتضمنها ىذا الألظوذج.

التعليم  أبعادالألظوذج الثالث: تضمن ىذا الألظوذج كافة  . ت
الريادي والدتمثلة بكل من التعلم من خلال الدناى  العملية 

الدوارد، حيث  م من خلال الدواد الدراسية والحصول علىوالتعل
تأثتَاً معنوياً  أشارت نتائ  التحليل إلى أن لذذه الأبعاد معاً 

( 0.255( و)0.263البالغة )Beta وذل  بحسب قيم 
( لذذه الابعاد على التوالي، وىي معنوية بدلالة قيم 0.079و)
(t( البالغة )لذذه 2.431( و)4.422( و)4.771 ) الأبعاد

( الجدولية البالغة tوعلى التوالي وىي قيم أكبر من قيمة )
(. ويؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيم 361( وبدرجة حرية )1.65)
(P-Value( المحسوبة والتي بلغت )0.000 ،)
( لذذه الأبعاد وعلى التوالي وىي قيم 0.016(، و)0.000و)

والبالغ  تقل كثتَاً عن مستوى الدعنوية الافتًاضي للدراسة
(. كما أن القيمة التفستَية لأبعاد التعلم من خلال 0.05)

 الدناى  العملية والتعلم من خلال الدواد الدراسية والحصول على
(، 0.338( بلغت )R2الدوارد لرتمعتُ معا وحسب قيمة )

( من التغتَ الحاصل في الجاىزية 33.8%أي أن ما نسبتو )
تمثلة يالتعليم من خلال الدناى  الريادية يعود للتعليم الريادي الد

الدوارد  العملية والتعلم من خلال الدواد الدراسية والحصول على
وىي نسبة جيدة في تفستَ العلاقة التأثتَية لذذه الأبعاد الثلاثة 

%( تعود 66.2في الجاىزية الريادية، وأن ىناك ما نسبتو )
لعوامل تفستَية أخرى لا يتضمنها ىذا الألظوذج.

 

 الجاىزية الريادية على الدستوى الكلي للجامعات الدبحوثة في  التعليم الرياديأبعاد  أثر :(6ل )جدو 
 P-Value درجات الحرية المحسوبة  Beta R2 t ترتيب الأبعاد الداخلة في الأنموذج الأنموذج

 
 الأول

 - - - - 2.130 الثابت

 0.000 363 813 .11 0.278 0.527 التعلم من خلال الدناى  العملية

 
 الثاني

 - - - - 1.686 الثابت

  0.289 التعلم من خلال الدناى  العملية

0.327 

5.135  

362 

0.000 

 0.000 5.586 0.299 التعلم من خلال الدواد الدراسية

 
 
 الثالث

 - - - - 1.694 الثابت

  0.263 التعلم من خلال الدناى  العملية

0.338 

4.771  

361 

0.000 

 0.000 4.422 0.255 علم من خلال الدواد الدراسيةالت

 0.016 2.431 0.079 الدوارد الحصول على

                     t 1.65=  الجدولية          n = 365 
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العرض السابق لنتائ  تحليل الارتباط والالضدار يوضح أن 
اىزية ىناك علاقة ارتباط وتأثتَ معنوية بتُ التعليم الريادي والج

الريادية. لم تدعم الادبيات بشكل مياشر ىذه العلاقة، وىذا 
 مباشر بتُ يعد منطقياً لعدم وجود أي دراسة ربطت بشكل

التعليم الريادي والجاىزية الريادية. ولكن مع ذل  ىناك بعض 
الابحاث التي دعمت ىذه العلاقة بشكل غتَ مباشر، حيث 

يعد ركيزة أساسية  بأن التعليم الريادي (8002)يؤكد ىلال 
 Gibb andالحر ويؤكد  لتعزيز جاىزية الطلاب لضو العمل

Hannon (2006)  بأن الجامعات التي تعتمد التعليم الريادي
 تنت  خرلغتُ جاىزين لإقامة مشاريع الأعمال.

 تحليل الفروقات حسب سمات الأفراد الدبحوثين 3.2.8

ة بتُ الأفراد يهدف ىذا المحور إلى تحديد الفروقات الدعنوي 
الحالي تبعًا لمجموعة من  البحثالدبحوثتُ تجاه متغتَات 

 السمات الدتعلقة بالأفراد الدبحوثتُ، وقد أظهرت النتائ  الآتي:
( إلى 7تشتَ نتائ  تحليل الفروقات في الجدول ). الجنس: أ

عدم وجود فروقات معنوية بتُ الذكور والإناث تجاه متغتَ 
( P-Value)( )0.331غت قيمة التعليم الريادي إذ بل

وىي قيمة أكبر من مستوى الدعنوية الافتًاضي الذي اعتمده 
وجود عدم (. وتشتَ النتائ  أيضاً إلى 0.05والبالغ ) البحث

فروقات معنوية بتُ الذكور والإناث تجاه متغتَ الجاىزية الريادية 
وىي قيمة أكبر  (P-Value( )0.593إذ بلغت قيمة )
والبالغ  البحثوية الافتًاضي الذي اعتمده من مستوى الدعن

(0.05.)
  

 البحثدلالة الفروقات لسمة الجنس تجاه متغتَات  :(7جدول )
  tقيمة  الانحراف الدعياري الدتوسطات فئات الدقارنة البحثمتغيرات 

 المحسوبة
P-Value 

 0.331 0.784 526640. 4.0471 (192الذكور ) التعليم الريادي

 499090. 4.0048 (173الإناث )

 0.593 1.874 515440. 4.2106 (192الذكور ) الجاىزية الريادية

 468690. 4.1134 (173الإناث )

 (631( وبدرجة حرية )1.65الجدولية ) (t)قيمة                             
( 8تشتَ نتائ  تحليل الفروقات في الجدول ). العمر: ب

جود فروقات معنوية تجاه متغتَ حسب ىذه السمة إلى عدم و 
التعليم الريادي لؽكن أن تعزى إلى الاختلاف في الفئات 

( وىي قيمة P-Value)( )0.506العمرية، إذ بلغت قيمة 
 البحثأكبر من مستوى الدعنوية الافتًاضي الذي اعتمده 

(. وتشتَ النتائ  إلى وجود فروقات معنوية تجاه 0.05والبالغ )
ريادية تعزى إلى الاختلاف في الفئات العمرية متغتَ الجاىزية ال
وىي قيمة أقل من  (P-Value)( )0.012إذ بلغت قيمة 

والبالغ  البحثمستوى الدعنوية الافتًاضي الذي اعتمده 
(0.05.)

 
 البحثدلالة الفروقات لسمة العمر تجاه متغتَات  :(8جدول )

 P-Value المحسوبة  Fقيمة ربعاتمتوسط الد درجات الحرية مجموع الدربعات البحثمتغيرات 
 التعليم الريادي

 
  0.180 2 0.359 بتُ المجاميع

0.683 

 

  362 95.252 داخل المجاميع 0.506

 364 95.612 المجموع 0.263

  1.080 2 2.160 بتُ المجاميع الجاىزية الريادية

4.489 

 

  362 87.085 داخل المجاميع 0.012

 364 89.244 المجموع 0.241

 ( 3.87الجدولية ) (F)قيمة                      
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ولتفستَ الفروقات التي ظهرت تجاه الجاىزية الريادية 
حسب سمة العمر، تم إعتماد الاختبارات البعدية وبطريقة 

(Duncan( وبينت النتائ  في الجدول ،)وجود تقارب 9 )
د الدبحوثتُ وتجانس ما بتُ متوسطات فئتتُ عمريتتُ للأفرا

سنة( تجاه متغتَ الجاىزية  30-23سنة و 30)أكثر من 
الريادية كما ىو موضح في المجموعة الثانية، حيث بلغ الدتوس  

( 4.2175( و)4.2124الحسابي لذذه الفئات الثلاثة )
سنة فهي لستلفة عن باقي  22-17على التوالي. أما فئة 

وىذا ما (. 4.0462الفئات حيث بلغ متوسطها الحسابي )
سنة  22-17يشتَ إلى وجود فروقات معنوية موجبة بتُ فئة 

وبتُ الفئتتُ الاخرتتُ لسمة العمر في الجامعات الدبحوثة.

 الريادية تبعاً لسمة العمرللجاىزية ( Duncanإختبار ) :(9جدول )
 

 الفئات العمرية
 

 العدد
 0.05مجموعات الاوساط الحسابية الدتقاربة عند مستوى معنوية 

 المجموعة الثانية المجموعة الاولى
  4.0462 106 سنة 17-22

 4.2124  95 سنة 30أكثر من 

 4.2175  164 سنة 23-30

 

( 10تشتَ نتائ  تحليل الفروقات في الجدول ) . الجامعة:ت
حسب ىذه السمة إلى وجود فروقات معنوية تجاه متغتَ التعليم 

 الجامعة التي يدرس الريادي لؽكن أن يعزى إلى الاختلاف في
-Pفيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ إذ بلغت قيمة 

Value)( )0.004 وىي قيمة أقل من مستوى الدعنوية )
(. وتشتَ 0.05والبالغ ) البحثالافتًاضي الذي اعتمده 

النتائ  أيضاً إلى وجود فروقات معنوية تجاه متغتَ الجاىزية 
لجامعة التي يدرس فيها او الريادية تعزى إلى الاختلاف في ا

( (P-Valueتخرج منها الأفراد الدبحوثتُ، إذ بلغت قيمة 
( وىي قيمة أقل من مستوى الدعنوية الافتًاضي 0.027)

(.0.05والبالغ ) البحثالذي اعتمده 

 
 البحثات دلالة الفروقات لسمة الجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ تجاه متغتَ  :(10جدول )

 P-Value المحسوبة  Fقيمة  متوسط الدربعات درجات الحرية مجموع الدربعات البحثمتغيرات 
 التعليم الريادي

 
  0.984 4 39.3. بتُ المجاميع

3.866 

 

  360 91.674 داخل المجاميع 0.004

 364 95.612 المجموع 0.255

  0.665 4 0.242 بتُ المجاميع الجاىزية الريادية

2.765 

 

  360 17.833 داخل المجاميع 0.027

 364 18.075 المجموع 0.241

 (362، 2( وبدرجات حرية )3.87الجدولية ) (F)قيمة                      
 

حسب  البحثولتفستَ الفروقات التي ظهرت تجاه متغتَي 
الجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ، تم 

(، وبينت Duncanاد الاختبارات البعدية وبطريقة )إعتم
( وجود تقارب وتجانس ما بتُ 11النتائ  في الجدول )

متوسطات ثلاثة من الفئات الدتعلقة بالجامعة التي يدرس فيها 
او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ )جامعة زاخو، والجامعة دىوك 

لتعليم التقنية )بولوتكني (، وجامعة جيهان( تجاه متغتَ ا
الريادي، حيث بلغ الدتوس  الحسابي لذذه الفئات الثلاثة 

( على التوالي. 4.0747(، و)4.0713(، و)4.0509)
أما فئة جامعة دىوك وفئة جامعة نوروز فهما لستلفتان إلى حد 
ما عن باقي الفئات حيث بلغ الدتوس  الحسابي لفئة جامعة 

فئة جامعة (، بينما بلغ الدتوس  الحسابي ل3.8880دىوك )
(. وىذا ما يشتَ إلى وجود فروقات معنوية 4.2065نوروز )

موجبة بتُ فئتي جامعة دىوك وجامعة نوروز بشكل ملحوظ،  
كما أن ىناك فروقات معنوية موجبة بتُ ىاتتُ الفئتتُ 
والفئات الثلاثة الاخرى.



 2023، 206-181 ص )العلوم الانسانية والاجتماعية(، 2، العدد: 26جامعة دىوك، المجلد: لرلة 

 
118 

    

 س فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ( للتعليم الريادي تبعاً للجامعة التي يدر Duncanإختبار ) :(11جدول )
 

 الجامعة
 

 العدد
 0.05مجموعات الاوساط الحسابية الدتقاربة عند مستوى معنوية 

 المجموعة الثانية المجموعة الاولى
  3.8880 113 دىوك

 4.0509 4.0509 55 زاخو

 4.0713 4.0713 43 جيهان

 4.0747 4.0747 111 دىوك التقنية )بولتكنيك( 

 4.2065  43 نوروز

 

( وجود تقارب وتجانس ما 12وأظهرت نتائ  الجدول )
بتُ متوسطات فئتتُ من الفئات الدتعلقة بالجامعة التي يدرس 
فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ )جامعة دىوك التقنية 
وجامعة جيهان( تجاه متغتَ الجاىزية الريادية، حيث بلغ 

( 4.2053( و)4.1481فئتتُ )الدتوس  الحسابي لذاتتُ ال
على التوالي واللتان كانتا متجانستتُ مع الفئات الاخرى. كما 

( وجود تقارب وتجانس ما بتُ 12أظهرت نتائ  الجدول )
متوسطات فئتتُ من الفئات الدتعلقة بالجامعة التي يدرس فيها 
او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ )جامعة نوروز وجامعة زاخو(، 

( 4.2806لدتوس  الحسابي لذاتتُ الفئتتُ )حيث بلغ ا
( على التوالي، الإ ان ىناك اختلاف بينهما وبتُ 4.2907و)

(.4.0657فئة جامعة دىوك والتي بلغ وسطها الحسابي )
    

 ( للجاىزية الريادية تبعاً للجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتDuncanُإختبار )( 12جدول )
 

 عةالجام
 

 العدد
 0.05مجموعات الاوساط الحسابية الدتقاربة عند مستوى معنوية 

 المجموعة الثانية المجموعة الاولى
  4.0657 113 دىوك

 4.1481 4.1481 55 التقنية )بولتكنيك( دىوك

 4.2053 4.2053 43 جيهان

 4.2806  111 نوروز

 4.2907  43 زاخو

 

لم يكن ىناك اختلافا بتُ  ولشا تجدر الاشارة اليو ىنا انو
اراء الافراد الدبحوثتُ الذين يدرسون في الجامعات الحكومية 

 اء الافراد الذين يدرسون في الجامعات الخاصة. ر وا
: تشتَ نتائ  تحليل . الدرحلة الحالية )طالب/خريج(ث

( حسب ىذه السمة إلى عدم 13الفروقات في الجدول )
لتعليم الريادي لؽكن أن تعزى معنوية تجاه متغتَ ا وجود فروقات

إلى الاختلاف إلى الدرحلة الحالية للأفراد الدبحوثتُ، إذ بلغت 

( وىي قيمة أكبر من مستوى 0.172) (P-value) قيمة
(. 0.05والبالغ ) البحثالدعنوية الافتًاضي الذي اعتمده 

وتشتَ النتائ  أيضاً إلى عدم وجود فروقات معنوية تجاه متغتَ 
ريادية تعزى إلى الاختلاف إلى الدرحلة الحالية للأفراد الجاىزية ال

وىي  (P-Value)( )0.077الدبحوثتُ إذ بلغت قيمة 
 البحثقيمة أكبر من مستوى الدعنوية الافتًاضي الذي اعتمده 
(.0.05والبالغ )
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 بحثالدلالة الفروقات لسمة الدرحلة الحالية للأفراد الدبحوثتُ تجاه متغتَات  (13جدول )
 Fقيمة  متوسط الدربعات درجات الحرية مجموع الدربعات البحثمتغيرات 

 المحسوبة
P-Value 

 التعليم الريادي
 

 1720. 1.464 3830. 3 1.149 بتُ المجاميع

 0.262 361 94.463 داخل المجاميع

 364 95.612 المجموع

 0770. 3.155 7600. 3 2.280 بتُ المجاميع الجاىزية الريادية

 2410. 361 86.964 داخل المجاميع

 364 89.244 المجموع

 ( 3.87الجدولية ) (F)قيمة                    
 
: تشتَ نتائ  عن الريادةتدريبية . الدشاركة في دورات ج

( حسب ىذه السمة إلى 14تحليل الفروقات في الجدول )
دي لؽكن أن عدم وجود فروقات معنوية تجاه متغتَ التعليم الريا

تعزى إلى الاختلاف في الدشاركة من عدم الدشاركة في دورات 
-Pتتناول الدواضيع الريادية، إذ بلغت قيمة  تدريبية

Value)( )0.637 وىي قيمة أكبر من مستوى الدعنوية )

(. وتشتَ 0.05والبالغ ) البحثالافتًاضي الذي اعتمده 
اه متغتَ الجاىزية النتائ  أيضاً إلى عدم وجود فروقات معنوية تج

الريادية تعزى إلى الاختلاف في الدشاركة من عدم الدشاركة في 
-Pتتناول الدواضيع الريادية، إذ بلغت قيمة  دورات تدريبية

Value)( )0.550)  وىي قيمة أكبر من مستوى الدعنوية
(.0.05والبالغ ) البحثالافتًاضي الذي اعتمده 

 
 البحثلدشاركة في دورات تدريبية تتناول الدواضيع الريادية تجاه متغتَات دلالة الفروقات لسمة ا (14جدول )

 Fقيمة  متوسط الدربعات درجات الحرية مجموع الدربعات البحثمتغيرات 
 المحسوبة

P-Value 

  1190. 2 2380. بتُ المجاميع التعليم الريادي

0.451 

 

 2630. 362 95.374 داخل المجاميع 0.637

 364 95.612 المجموع

  1470. 2 2940. بتُ المجاميع الجاىزية الريادية

0.599 

 

 2460. 362 88.950 داخل المجاميع 0.550

 364 89.244 المجموع

 ( 3.87الجدولية ) (F)قيمة                  
 

النتائ  التي يتضمنها ىذا المحور تظهر عدم وجود فروقات 
لريادي التي لؽكن أن يعزى مصدرىا  معنوية تجاه متغتَ التعليم ا

للسمات الدتعلقة بالأفراد الدبحوثتُ )باسثناء الجامعة التي 
يدرس فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ(، بهذا ترفض 
الفرضيات الدنبثقة من الفرضية الفرعية الأولى )باستثناء الفرضية 
اد الدتعلقة بالجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها الأفر 

الدبحوثتُ( الدتفرعة من الفرضية الرئيسة الثالثة والتي تنص على 
وجود فروقات معنوية بتُ الأفراد الدبحوثتُ تجاه متغتَ التعليم 

كما تظهر نتائ  ىذا  الريادي تبعاً لسمات الأفراد الدبحوثتُ.
عدم وجود فروقات معنوية تجاه متغتَ الجاىزية الريادية المحور 

زى مصدرىا  للسمات الدتعلقة بالأفراد التي لؽكن أن يع
الدبحوثتُ )باسثناء سمة العمر والجامعة التي يدرس فيها او تخرج 
منها الأفراد الدبحوثتُ(، بهذا ترفض الفرضيات الدنبثقة من 
الفرضية الفرعية الثانية )باستثناء الفرضيتتُ الدتعلقتتُ بسمة 

الأفراد الدبحوثتُ العمر والجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها 
الجامعة التي يدرس فيها او تخرج منها الأفراد الدبحوثتُ( 
الدتفرعتتُ من الفرضية الرئيسة الثالثة والتي تنص على وجود 
فروقات معنوية بتُ الأفراد الدبحوثتُ تجاه متغتَ الجاىزية 

   الريادية تبعاً لسمات الأفراد الدبحوثتُ.
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 الاستنتاجات والدقترحات. 8
 الاستنتاجات 1.8

يستعرض ىذا المحور أىم الاستنتاجات التي توصل اليها 
 البحث الحالي، وىي: 

ساعدت مادة الريادة التي درسها الافراد الدبحوثتُ على فهم  . أ
بعض جوانب الريادية وعلى فهم قيم ودوافع وأنشطة الرياديتُ 
وخاصة فيما يتعلق بتعزيز قدراتهم على تحديد الفرص، كما 

 ىذه الدادة على إدراك ألعية إقامة الشبكات وإدارتها. ساعدت 
تساعد الانشطة العملية التي يتم استخدامها اثناء تدريس  . ب

مادة الريادة والدواد الاخرى ذات العلاقة الطلاب على فهم 
عداد خطة العمل وكذل  على إالريادية وعلى اكتساب مهارة 

 تعزيز قدرات الطلاب في تديز الفرص الدربحة.
اثناء دراستهم الجامعية  ب تساىم الدوارد الدتاحة للطلالا . ت

)كالتكنلوجيا التي تستخدمها الجامعة، وأنشطة التواصل، 
وتجمعات زملاء الدراسة، والتدريب وخدمة الاستشارات، 
والدوارد الدالية الدتاحة لدعم الانشطة الريادية، والدكتبة( بشكل  

بيل الدثال، تعد كبتَ على فهم ما تعنيو الريادة. فعلى س
مسالعة مكتبات الجامعة ضعيفة في جعل الدفاىيم الريادية 
معروفة بشكل كبتَ بتُ طلابها، وقد يعود السبب في ذل  إلى 
ضعف الانشطة التي تقوم بها ىذه الدكتبات والاكتفاء بعرض 

 الكتب التي قد لا تكون كتباً حديثاً.
ها / خرلغي الجامعات التي يتم في طلابلب غلدى ا . ث

تدريس مادة الريادة الإرادة والرغبة في بدء مشروع تجاري 
خاص بهم في مرحلة ما في حياتهم، الا ان الكثتَ منهم ليسوا 
مستعدين لبدء مشاريعهم القريب العاجل بالرغم من أنهم 
يريدون أن يقوموا باقتناص الفرص الريادية ويثقون بامكانياتهم 

،  وإدارتها يتمنون إمتلاكها وقدراتهم لبدء مشاريع الأعمال التي
كما أنهم يرون أنو لؽكن استخدام الدهارات التي اكتسبوىا من 

 خلال لزاضرات الريادة في اقامة مثل ىذه الدشاريع الدربحة.
/ خرلغي الجامعات التي يتم فيها  طلابالكثتَ من  . ج

تدريس مادة الريادة يسعون إلى الحصول على الدعلومات 
على أفضل النتائ ، كما يسعون الى  ونشرىا وفهمها للحصول

تطوير قدراتهم في لرال تحمل الدخاطرة ويستمعون بالقيام الدهام 
 الصعبة التي تساعد على تعلم مهارات جديدة.

/ خرلغي الجامعات التي يتم فيها  طلابالعديد من من  . ح
تدريس مادة الريادة لؽيلون الى اداء انشطة يشعرون بالعيتها 

قيمة  ونمار وقتهم وجهدىم فيها، كما يعرفوتحفزىم على استث
 العمل لذل  يريدون العمل بجد عندما تتاح لذم فرصة للعمل. 

التعليم الريادي والجاىزية تراب  ملحوظ ومهم بتُ  ىناك . خ
 بأن يكون الطلا، وعلى ىذا فانو من الدتوقع الريادية

ن م ريادياً  تلقوا تعليماً إذا ما  والخرلغتُ أكثر جاىزية رياديا
خلال الدواد الدراسية والدناى  العملية التي تتعلق بالريادية 
وكذل  اتاحة كافة الدواد اللازمة لدعم الانشطة الريادية في 

 . الجامعة
لؽتل  الافراد وجهات نظر متقاربة حول ألعية التعليم  . د

الريادي والاستفادة منو اثناء التعليم الجامعي وكذل  حول 
يا بقدر ما تعلق الأمر بجنسهم ألعية كونهم جاىزين رياد

ومرحلتهم الدراسية وكذل  فيما يتعلق بمشاركتهم أو عدم 
ولكن  مشاركتهم في دورات تدريبية تتناول الدواضيع الريادية،

حول الجاىزية الريادية مع ذل  تختلف أراء الأفراد الدبحوثتُ 
، وىذا قد يكون عمارىمبعض الشيء بقدر ما تعلق الامر بأ

أن الطلاب وحديثي التخرج عادة ما لا يكونوا كون منطقياً  
تختلف أراء الأفراد  جاىزين لاقامة مشاريعهم الخاصة. وأيضاً 

)حول التعليم الدبحوثتُ بعض الشيء عن بعضهم البعض 
عة التي مبقدر ما تعلق الامر بالجاالريادي والجاىزية الريادية( 

 اختلاف يدرسون )درسوا( فيها والسبب في ذل  قد يرجع إلى
 الثقافة السائدة في كل جامعة من الجامعات الدبحوثة. 

 الدقترحات .2.8
 البحثقتًح ي ،النتائ  التي تم مناقشتها سابقاً في ضوء 
 الحالي الآتي:

على الجامعات الدبحوثة إدراج مادة الريادة في منه  جميع  . أ
والخرلغتُ على  بأقسامها نظرا لالعيتها في مساعدة الطلا

هارات التفكتَ الريادي وجعلهم جاىزين لاقامة اكتساب م
وظائف  صانعيمشاريع أعمال خاصة بهم، وبالتالي تخري  

 عن الوظائف. من الباحثتُ  بدلاً 
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لغب على الجامعات الدبحوثة التفكتَ جدية بتوفتَ انشطة  . ب
عملية داعمة للريادية وكذل  توفتَ كافة الدوارد اللازمة لزرع 

، وىنا لغب التًكيز على تعزيز بفوس الطلاالثقافة الريادية في ن
دور الدكتبات والتكنلوجيا الدستخدمة في جعل الريادية 

. وأيضا لغب إقامة الدزيد من بللطلا ومبادئها أكثر وضوحاً 
الدروات التدريبية ذات العلاقة بالريادية والتي من شأنها دعم 

 الانشطة الريادية.
ابقات ريادية إقامة مسلغب على الجامعات الدبحوثة  . ت

لتقدم  افكار مشاريع ريادية مربحة  بتشجع الدنافسة بتُ الطلا
، وثم دعم الدشاريع وكذل  تقدم  خطة عمل لذذه الدشاريع

من خلال تقدم  كافة الاستشارات  ومعنوياً  الفائزة مالياً 
الدمكنة، وىذا ما يعمق ثقافة الدنافسة والروح الريادية لدى 

 اج اكثر في القطاع الخاص. وبالتالي الاندم بالطلا
ضرورة قيام الجامعات الدبحوثة بالاستعانة برياديتُ  . ث

متميزين بمجال عملهم لالقاء خطابات في حرم الجامعة 
على التوجو لضو الريادية وتبتٍ  ببالشكل الذي لػفز الطلا

 مبادئها. 
إقامة تجمعات يناقشون فيها تشجيع الطلاب على  . ج

ية والابداع والتفكتَ الاستًاتيجي، وىنا الدواضيع الدتعلقة بالرياد
لغب على الجامعات الدبحوثة دعم ىذه التجمعات وتقدم  

 التسهيلات الدوارد اللازمة لدلؽومتها وتوسيعها.  
لغب على الجامعات الدبحوثة إقامة مراكز ريادية وابداعية  . ح

التي تساعد تهتم بكافة التفاصيل الدتعلقة بالانشطة الريادية 
على ترجمة معارفهم ومهاراتهم الريادية إلى مشاريع الطلاب 

 أعمال ناجحة.
ضرورة قيام الجامعات الدبحوثة بزرع ثقافة الشبكات  . خ

الريادية في نفوس الطلاب لان مثل ىذه الشبكات سوف 
تساعدىم على التعرف على الفرص الريادية والحصول على 

بلية بأفضل الدوارد والدعلومات اللازمة لاقامة مشاريعهم الدستق
 ما لؽكن.

اجراء الدزيد من الدراسات حول الدتغتَات التي لؽكن تعزيزىا  . د
ن ذل  سوف يعطي صورة ، لأالتعليم الرياديمن خلال 

بشكل ىذا النوع من التعليم واضحة عن كيفية الاستفادة من 

وإعداد ، إقامة الدشاريع الصغتَةومن ىذه الدتغتَات  ؛أفضل
. كما وتدييز الفرص الريادية، ماعيةخطة عمل، والريادة الاجت

أن ىناك حاجة لاجراء الدزيد من الدراسات التي تتناول 
وايضا ىناك  .تعزيز التعليم الرياديالدتغتَات التي تساىم في 

تناولذا يحاجة لإجراء دراسات تتناول الدتغتَات الاخرى التي لم 
دى لتعزيز الجاىزية الريادية  والتي من شأنهاالحالي  البحث

 الطلاب والخرلغتُ. 
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 ستبيانالاارة استم( 1الدلحق )
 
 

 حضرة السيد/ة المجيب/ة على الاستمارة المحتًم/ة
 

 تحية طيبة...
 

دور التعليم الريادي في الجاىزية الريادية: دراسة استطلاعية لاراء عينة من طلاب وخريجي من مشروع بحث بعنوان ) اً تدثل ىذه الاستمارة جزء
 ة على الفقرات الدؤشرة في متن ىذه الاستمارة علماً أنها ستستخدم لأغراض البحث العلمي.(، راجتُ تعاونكم معنا في الإجابجامعات محافظة دىوك

 
 ملاحظات:     

 .نظرك وجهة من مناسباً  تراه الذي الحقل في(  √يرجى وضع علامة )   -1
 للتحليل والقياس.يرجى الإجابة على جميع الأسئلة علماً أن ترك أي سؤال دون الإجابة يعتٍ عدم صلاحية الاستمارة  -2
سيتم التعامل مع إجاباتكم بسرية وستعرض النتائ  الإجمالية بشكل أعداد و لراميع ومؤشرات إحصائية عامة و ستستعمل لأغراض ىذا البحث  -3

 العلمي حصراً.
 

 ولكم منا جزيل الشكر والتقدير
 
 

  أولاً : معلومات عن الدستجبين 
 ثىالجنس:   )   ( ذكر     )   ( أن  -1
 سنة 30)   ( أكثر من     سنة 30-23)   (     سنة 22-17العمر:    )   (   -2
 الجامعة: )   ( دىوك  )   ( التقنية )بوليتكني ( دىوك    )    ( زاخو    )   ( نوروز     )   ( جيهان -3
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 )    ( خري /ة الدرحلة: )   ( الاولى   )   ( الثانية    )    ( الثالثة     )   ( الرابعة    -4
 مشارك في دورات حول الريادة: )    ( نعم )عدد الدورات:)     (    )    ( كلا  -5

 ثانيا: التعليم الريادي
أتفق  العبارة ت

 بشدة
لا أتفق  لا أتفق غير متأكد أتفق

 بشدة

 ( ێاندنخو  نێكا بابوتێربوون برێ) ف :التعلم من خلال الدواد الدراسية أ.

 ( :بوشدار بهو د  بابوتێ سوركێشيا كاران ئووێ من خهاندىريادة التي درستها في: )سالعت مادة ال
      (ن كاراێشێن سوركێىشتنا من بهىو لهيست و وبيا و پالپشتێگودەبهنا تێز زيادة فهمي لدواقف وقيم ودوافع الرياديتُ ) 1

ڤ   يو ێتن پێك   ار ێىش   تنا م   ن ب   ه ر ێگودەبهنا تێ   ز ) ريزيادة فهمــي للإجـــراءات الـــتي لغـــب علـــى شــخص مـــا اتخاذىـــا لبـــدء عمـــل تجــا 2
 ( بازرگانى ێکوسوك بكوت ژبورى ئونجام دانا كاره ك

     

 ێككنا ك ارەكێكي ا پكاتتيك ى دا ژب ه دەس  ێن م ن د كارگێباش تكككنا ش ارەزا تعزيز مهاراتي في الإدارة العملية لبدء عمل تجاري) 3
 (بازرگانى

     

ن م ن دگو  ێشڤوبكنا تهر و پو هەن د ێن من به پێباشتكككنا شيان) لشبكات والعلاقات مع الاخرينتعزيز قدرتي على تطوير ا 4
 (ن د تكێتوسان

     

      (كارى  ێنن من به دەست نيشانككنا ده ليڤێباشتكككنا شيانفرص الأعمال)تعزيز قدرتي على تحديد  5
 (رێبازێن پراكتيكىمناىج عملية ) ب

ىشتن و ێگوشيا كاران دا من خهاند ن بوشداربهون د تێسورك ێن د بابوتێن پكاتتيكى و ئورك ئو و ێئوو چالاتية والواجبات التي اشتملتها مادة الريادة التي درستها في فهم كيفية:)سالعت الانشطة العملي
 : (چووانيا

      (ن كارى ێجهداتكنا دەليڤتدييز فرص الاعمال)  6

      (ن كارى ێانا ىزر ێدپتوليد أفكار أعمال)  7

      (ن كارى ێشڤوبكنا نمهنێپالأعمال) لظاذجتطوير  8

      (ئامادەتكنا پلانا كارى إعداد خطة عمل ) 9

      (ن كارى ێدانانا پكوژ اقامة مشاريع الاعمال) 10

      (ن بچيك و ناڤنجىێبكنا پكوژ ێڤور شاريع الصغتَة والدتوسطة الحجم)الد ادارة 11
 (دەستڤەئینانا سەرچاوا) لدواردالحصول على ا ت.

ىشتنا من به ێگودەبهنا تێدا ئوگور بهون به ز  ێخاندن ێن ىاتينو بكارئينان ددەمێئوو  ێ ن لخهار ێئوڤ سورچاو سالعت الدوارد التالية الدستخدمة اثناء الدراسة الجامعية في زيادة فهمي لدا تعنيو الريادة:)
 :(شيا كارانێموبوست ژ سورك

      (شيا كاران ىو نێن سوركێن ىزر ێئوو  ێن خهاندنێك كهمڤوبهنا ىوڤالێللاء الدراسة ذوي التفكتَ الريادي )تجمعات زم 12
      (بكارئينان ێتوده ێئوو توتنهلهجيا   زانكهي) التكنلوجبا الدستخدمة في الجامعة 13
      (/زانكهێ پورتهكخانا كهليژ مكتبة الكلية / الجامعة ) 14
   ێن پش    تگيكيێكخ    كاو ێدگو  ر  ێن پو هەن    د ێچ    الاتي) واصــــل مــــع الدنظمــــات الــــتي تــــدعم اقامــــة الدشــــاريع الصــــغتَةأنشــــطة الت 15

 (ككنا پكوژان دكونێدەست 
     

      (ن كارانێدگو  كهمپاني ێن پو هەند ێچالاتيأنشطة التواصل مع شركات الاعمال) 16
      (/زانكهێ   كهليژ  ێكاريێژ و خزموتا را) خدمة الاستشارات في الكلية / الجامعة 17
 ێتو تورخ  انككن ژلا   ێ  بهدج  ا ده) التمويــل الدقــدم مــن قبــل الجامعــة لتحويــل افكــار الاعمــال / الافكــار الابداعيــة الى مشــاريع أعمــال 18

 (ن كارى ێنور به پكوژ ێن داهێن بازرگانى/ىزر ێڤو به گيهرينا ىزر  ێزانكهي
     

      (ێموشقا ىاڤين) التدريب الصيفي 19
 

 ثالثاً: الجاىزية الريادية 
لا أتفق 

 بشدة
أتفق  أتفق غير متأكد لا أتفق

 بشدة
 ت العبارة
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 أ. (ئنيەتا سەركێشيا كاراالنية الريادية )
 1 (كارا ێشێبورىوڤم ىور كارەتى بكوم داته ببموسورك ێ ) أنا مستعد لعمل أي شيء لأصبح ريادي     

 2 (كارا ێشێئارمانجا من يا پيشو ى ئووه ببمو سورك) يادير ىدفي الدهتٍ ىو أن أصبح      

ڤوبكن    ا ێككن و بك ێدەس    ت  ب    ه خ    ه ێنىوو  ددەم ب ىوم   ى ش    يان) ســـأبذل قصــــارى جهــــدي لبـــدء وإدارة مشــــروعي الخــــاص     
 (تا بوت ێكارى   ێپكوژەك

3 

 4 (خهبكوم ێ زيكان دەست ب پكوژ ێزوور ىويو كه لڤان ن ێئوگورەكمن المحتمل أن أبدأ مشروعي الخاص قريبًا )     

 5 (خه ێ ككنا پكوژ ێئامادەمو به ده ست  ێئوز دبينم  )لبدء مشروعي الخاص  أعتقد اني مستعد     

 ب. (شيانین هە ست پێكرى ) القدرة الددركة

 6 ( تا بوت بكوم ێخه   ێ زوور باشو ئوز دەست ب پكوژ  ێمفايوك) من الدفيد جدًا أن أبدء مشروعي الخاص     

خ ه  ێ ككنا پكوژ ێپشت راستم به دەس  ێ ) أنا متأكد من أنتٍ سأتدكن من بدء مشروعي الخاص إذا كنت أرغب في القيام بـذل      
 (بمراب ێت پێئوگور من بڤ

7 

ئوز حوزدكوم داموزري    نم  ێ ب    بوم ئوو  ێڤوخ    ه ب    ك  ێ ئوز دش    يم پ    كوژ ) لؽكنــــتٍ إدارة مشــــروعي الــــذي انــــوي أقامتــــو بفاعليــــة     
 ( كاريگور ێەيوكه ێبش

8 

ن م    ن ێم ش    يانێئوز دش    ) لؽكنـــتٍ اســــتخدام الدهــــارات الـــتي اكتســــبتها مــــن خـــلال لزاضــــرات ريادة الاعمــــال في اقامـــة مشــــاريع مربحــــة     
 (ن ب قازانجێككنا پكوژ ێشيا كاران بكاربينم به دەس ێوەرگكتين ژ وانا سورك

9 

 .ت (ئارەزووێن هەستپێكرى الرغبة الددركة )
 10 (تا بوت ێمن   ێ ككنا پكوژ ێز ىويو به دەست پێمن ئارەزويوتا بي) رغبة قوية في بدء مشروعي الخاص لدي     

 11 (ز دكوم به كارككن به بو رژەوەنديا خه يا تا بوتێىوست ب ئارەزويوتا بي) أشعر برغبة قوية في العمل لحسابي الخاص     

 12 (تا بوت ىوبيت  ێ خه ێ ن ئووە من كار هيڤيا مأمنيتي ىي أن يكون لي عملي الخاص )     

ز ي   ا ىوى ب   ه دەس   ت نيش   انككنا ێ   م   ن ئ   ارە زويوت   ا بيلـــدي رغبـــة شـــديدة لاقتنـــاص الفـــرص الســـوقية لاقامـــة مشـــروع ريادي )     
 (کاران ێشياورکس ێككنا پكوژە کێن بازارى به دەس ێدەليڤ

13 

 ث. (ئاراستێ فێربونێ) توجو التعلم

ن ێىوو  ددەم به باش تكككنا ش يان) قدراتي من خلال التعلم من الدقالات، صفحات الإنتًنت، الكتب التي أقرأىا أسعى الى تحستُ     
 (ن دخهينمێو پورتهكان ئوو  ێتێن ئونتكنێكبهون ژ بابوتان،لاپور ێكا فێخه بك 

14 

ش ڤوبكنا ش يان ێدەرفوت ا دكوم ب ه پ   ێري انێگوزور جاران ئوز ل) غالبًا ما أبحث عن فرص لتطوير مهارات ومعارف جديدة     
 (ن نهى ێو زانياري

15 

م بس ور ێش ڤو ب بوم دات ه بش ێن خهپێىوو  ددەم ش يان) أسعى الى تطوير قدراتي لاتدكن من تحمل الدخاطر عنـد البـدء بمشـروعي     
 (خه ێ ككنا پكوژ ێدەس  ێموتكسياندا زا  ببم لدەم

16 

ن گ كان دبي نم ێژ چ النج و ئورك  ێئوز خهش يلؽكنـتٍ مـن خلالذـا تعلـم مهـارات جديـدة ) أستمتع بالتحديات والدهام الصـعبة الـتي     
 (ن نهى ببمێكى شيانێكا وان فێم بك ێن ئوز دشێئوو 

17 

 ێئاس توک ێحوزدکوم د ب ارودوخوتى دا ك ار ب كوم   ) أفضل العمل في الظـروف الـتي تتطلـب مسـتوى عـالا مـن القـدرة والدوىبـة     
 ( تێبڤ ێە بو رز ژ شيان و بوىك 

18 

 19 كببم(ێف ێ ن بزەحموت رابم داته كولوك ژ ێحوزدكوم ب كار ) أحب أن أقوم بمهام صعبة لؽكنتٍ أن أتعلم منها الكثتَ     

 ج. دە دكاريدا(ێالشغف بالعمل ) حوزا ز
ن رژدا وەردگ كم، و ێخه دك ار ژ ژيان ا ێپتكي ا رازيو هن) أستمد معظم الرضا عـن حيـاتي مـن العمـل الجـاد، وأنا أحـب العمـل الجـاد     

 (ن بكژدى دكومێحوش كار 
20 

 21 (ن بكژدى دكومێتولوك كارا ئونجام ددەم ژبوركه ئوز حوش كار ) ألصز الكثتَ لأنتٍ أحب العمل الجاد     

 ێز دكوم پت ك   گولوك ج اران حو) في بعض الأحيان أتدتٌ أن أعمل بجدية أكبر عندما لا أشـعر بأن عملـي لـيس بالجديـة الدطلوبـة     
 (رژدم دكارى دا ێرژد بم دكارى دا ئو گور ىزركوم نو 

22 

 23 (ژ كارى د ك دكوڤم ێم به سور كارى لدەمێحوز دكوم ڤوگوري) أتطلع إلى العودة إلى العمل عندما أكون بعيدًا عنو     
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ABSTRACT 
This research aims to identify the correlation and effect between entrepreneurship education and 

entrepreneurial readiness according to the views of a sample of students and graduates of Dohuk 

universities. Inductive reasoning was followed to conduct the present research, which depends on the 

questionnaire as the main technique to collect data. To achieve the research aim, three hypotheses were 

developed; the first indicates that there is a significant correlation between entrepreneurship education 

dimensions and entrepreneurial readiness. The second indicates that entrepreneurship education 

dimensions significantly impact entrepreneurial readiness. The third indicates that there are significant 

differences among the respondents towards the research variables according to characteristics related to 

these respondents. Using a non-random sample technique, the questionnaire was distributed to managers 

in the companies under study; 365 questionnaires were valid for the analysis. The research used a group 

of statistical tools to analyze data by employing the (SPSS) package.   

The research reached a set of conclusions, including that there is a remarkable and important 

relationship between entrepreneurial education and entrepreneurial readiness, and accordingly, it is 

expected that students and graduates will be more entrepreneurially ready if they receive entrepreneurial 

education through the modules and practical approaches related to entrepreneurship, as well as, through 

gaining all resources required to support entrepreneurial activities at the university. Considering the 

results of the present research, the researchers suggest several recommendations, including that the 

considered universities need to include entrepreneurship in the curricula of all of their departments due to 

its importance in helping students and graduates acquire entrepreneurial thinking skills and make them 

ready to set up their own business enterprises, thus producing job creators rather than job seekers. 
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