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عينة من القيادات الأكاديمية   لآراءاستراتيجيات إدارة المواهب ودورها في إبداع الموارد البشرية: دراسة استطلاعية 
 ردستان العراقو لحكومية في إقليم كفي عدد من الجامعات ا

 

   رفعت محمد علي طهو  شان عصمت محمد
 العراق-، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة دهوك، اقليم كوردستان ادارة الاعمالقسم 

 

 (2023، آب 1، تاريخ القبول بالنشر: 2023، حزيران 14)تاريخ استلام البحث: 
 

 الخلاصة
لاقاً منن للنتم تمثلنش مشنكلة ، وانطابداع الموارد البشرية ات إدارة المواهب ودورها في استراتيجيتمثل الهدف الرئيس للبحث في التعرف على 

؟(، ولغنر  ابنداع المنوارد البشنرية في لاستراتيجيات إدارة المواهبدلالة احصائية  لاتوتأثير  علاقة ارتباطد وجتفي التساؤل الآتي: )هل   البحث
تم المبحوثنة، و  ينة والميدانينة للجامعناتمن  المعطينات الن ر  التعامنلعلى المنهج الوصفي التحليلني في  البحث اعتمد  المستجيبينالوقوف على آراء  

لأداة بوصنفها ا منهنا الاسنتعانة بالاسنتبانةو للوصنول إ  النتنائج المرجنوة  العملني منن البحنث علمي في الجاننبعدد من أدوات البحث الاستخدام  
اسننترج  منهننا و المبحوثننة، في الجامعننات  قيننادات الأكاديميننةالمننن  طبقيننة( اسننتمارة علننى عينننة 200، إل تم توزينن  )الأوليننة الرئيسننة لجمنن  البيننا ت

عندد منن الأسناليب ااحصنائية للتعامنل من  البينا ت ولتحلينل  قنرات  تخدام%(، وتم اسن90ابة )( استمارة صالحة للتحليل بنسبة اسنتج180)
 AMOS)و (SPSS.V26)  التي تمنش معالجتهنا منن خنلال ال  لانين الاحصنائيينعلى و ق المعطيات  الاستبيان واختبار  رضيات البحث

V.26)،   ابنداع في  لاسنتراتيجيات إدارة المواهنب طردينةدلالنة إحصنائية  لات وتأثنير علاقنة ارتبناط منها وجنود    استنتاجاتبجملة    بحثال  خرج و
،  ضلا عن تقديم لاموعة من المقترحات أهمها وجود حاجة ملحة للمحا  ة على مسنتوى عنال منن ابنداع المبحوثةلدى الجامعات    د البشريةالموار 

 .الأكاديمية في ظل التغييرات البيئية المتسارعةالموارد البشرية للقيادات 
 

 الجامعات الحكومية في إقليم كوردستان/ العراق.، ابداع الموارد البشرية، استراتيجيات إدارة المواهب الكلمات المفتاحية:

 
 

 المقدمة
 

ات ال العديهههد مههه  المنظمهههات واجههههت       في  تسهههارعةالمتغهههت 
قانيههههة توال الاقتصههههادية والاجتماعيههههة والسياسههههية البيئيههههة العوامهههه 

ناتجة ع  ثورة المعلومات والتي احهدثت ثاررا  افية  والقانونية والثق
في سهههههوق العمههههه ، اظ تسهههههعق المنظمهههههات لرفههههه  قهههههدرا ا  جذريهههههة

أدد الى  الههذ  الأمههر وتحسههم مسههتود اتههدمات الههتي تقههدم ا،
في المنظمههة كو هها مهه  المظههاهر  اسههتراتيجيات المواهههبدور  بههرو 

، دميههةم خكانههت صههناعية أ  أسههوا مههال لمنظمههات الأعلمعاصههرة ا
 دور وضههه يالمفهههاهيمي والتقبيقهههي أن  بإطهههار  بحههه ال  هههد يو 

، إظ ابههداع المههوارد البشههرية في دعههم  اسههتراتيجيات إدارة المواهههب
الجامعههات الحكوميههة في إقلههيم كوردسههتان/  عههدد مهه اختيههار ) تم

والتحقق م   بح ال  متغت   قياس( لتكون ميدانا رائدا لالعراق

بتقهههوير في السهههنوات الأخهههتة  ، حيههه  تدايهههد الاهتمهههامفرضهههياته
تعهههود يمكههه  أن قهههق فوائهههد ف هههي تحُ  اسهههتراتيجيات إدارة المواههههب

 والمنظمة معا. وارد البشريةبالنف  علق الم
مه  الموضههوعات  اسهتراتيجيات إدارة المواههبيعهد موضهوع و 

في الأدبيههات الاداريههة كو هها تهه د  دورا رئيسهها الم مههة  المعاصههرة 
لأسههه  ل وفقههها  دما تهههتم سارسهههت ا نهههعوظلههه  في نجهههالم المنظمهههات 

العلميههههة الصههههحيحة، وقههههد تعا مههههت اايت هههها في الوقههههت الحهههها  
ومهههها تبع هههها مهههه   ،لثالثههههةنتيجههههة التغههههتات الههههتي أفر  هههها الألفيههههة ا

 قيادات سا يتقلب وجود   ،تقورات متسارعة في مختلف الميادي 
 يمتلكون م  اتبرة والمعرفة والموهبة للقيام بأدوارهم علق اتم وجه 

، الأمهر الهذ  دفه  ا لهب المقلهو النجهالم  و   التفهوق  تحقيقبغية  
المنظمههههههات للبحهههههه  عهههههه  أسههههههاليب وأدوات معاصههههههرة تتجههههههاو  

م مه  طبيعهة ههذا المهورد، و ها ئالروتينية وتهتا  داخ  التقليديةالم
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يُمكَهههم  مههه  تحفيهههد  وتحقيهههق تقلعاتهههه وربههه  اهدافهههه مههه  اههههدا  
مرادفههههها  للج هههههد  شهههههريةالبابهههههداع المهههههوارد المنظمهههههة، لهههههذل  جههههها  

البشهههههر ، إظ أن سارسهههههاته  هههههت التقليديهههههة جههههها ت مههههه  خهههههال 
الى  لههذا تم تقسههيم البحهه  التوافههق مهه  كفهها ة موردههها البشههر ،

 الثهههاي من جيهههة البحههه ، وعهههر    الأول ناقههه  محهههاور،  أربعهههة
الإطهههههار الميهههههداي  ، فيمههههها تنهههههاول ا هههههور الثالههههه الاطهههههار النظهههههر 

 الههههههههذ  ت ههههههههم   البحهههههههه  با ههههههههور الرابهههههههه للبحهههههههه ، واختههههههههتم
 .ات والمقترحاتالاستنتاج

 

 منهجية البحث : ولالمحور الأ
 

البحث:أ مشكلة  عالم    يدف   .  في  المستمر  والتقدم  التقور 
الرائدة   المنظمات  الأإلى  الأعمال  م   مجموعة  ساليب  تبني 

  اليب س، كأابداع الموارد البشرية التي تساهم في تحقيق    والأدوات 
لنا عقول نتة وكفا ات مبدعة قادرة علق  م  قدت   ةجديد  ةإداري 

المجالات   في  جميع االابداع  الى  إظ    ،المتنوعة  المنظمات  تحتاج 
مو  امكانيات  والتقور  استثمار  النمو  عمليات  تعديد  في  في ا 

المقلوبةالوصو   لغر والتقدم   والاهدا   الغايات  الى  ،  ل 
ثقة   العم  وكسب  بيئة  في  أدا ها  ع   أن  ،  الآخري   و ا 
الح وأدوات  الجامعات  وسائ   م   الاكبر  الحصة  تمتل   كومية 

والتقدم   يت  عبر النمو  وم ارات  ما  معار   م   لدي ا  وافر 
وخبرات علمية وادارية لدد قيادا ا الادارية باعتبارهم مو فم  

أصب  م  الاعتياد  ان    حي   ،قدرات وم هات عالية    ظو 
التي تمكن ا م والعمليات  الاستراتيجيات  تعديد وتقوير  تتبنى    

الابد تواجه  اعيأدائ ا  إظ  البح   مشكلة  جا ت  هنا  وم    ،
عام    بوجه والبح  العلمي    اليوم تشكيات و ارة التعليم العا  

الحكومية  الجامعات  إقليم كوردستان   ومن ا  خاص    في  بشك  
التحديات م   ومعرفية  جملة  ادارية  سارسات  تقوير  وبات   ،

واستراتيجية   من جية  ضرورة  تفوق   لغر  وابداعية  ا  تعديد 
 . التنافسي واستمرارها وتقويرها 

البار        السمة  توج ا  وتعد  الجامعات والكليات هي  لتل    ة 
ابداع  و ،  استراتيجيات إدارة المواهب )نحو تبني المفاهيم المعاصرة  

اظ تتبلور فكرة البح  الحا  في تفست العاقة    ( الموارد البشرية
م  يعدان  كو ما  هذ     بين ما  لبقا   الم مة  الموضوعات 

وديمومت ا والكليات  مفاهيم،  الجامعات  مناقشة  في     اور م 
بح م   والفكرية  الفلسفية  القروحات  م   وج ود  عدد  وث 

التحلي    م   المديد  الى  ما  الت تحتاج  أ ا  إلا   سابقة،  معرفية 
والعمل )النظر (  الالمعرفي  البيئة  )الميداي( ضم     كوردستانية ي 

يئة التي تعد ميدان بحثي خصب  ا تحمله م   بالذات، تل  الب
ت العاملة فيه  جالا ا كافة، سا  تحديات عديدة تواجه المنظما

الباحث علق    انحفد  والتعر   الفلسفية  مرتكدا ا  في  للتعمق 
  ققاع التعليمشأ فيما بين ا في  طبيعة التأثتات التي يمك  أن تن

واالعا   ي،  رئي   تساؤل  م   الآتي:  نقاقا  حول  هل  تمحور 
دوراً ارس  تمُ  المواهب  إدارة  الموارد    في    استراتيجيات  ابداع 

   ؟المبحوثة الجامعات   البشرية لدى
في تحديد متغتاته التي   بح تكم  أاية ال لبحث:أهمية ا  .ب

  ، (ابداع الموارد البشرية و ،  استراتيجيات إدارة المواهب)تتمث  في  
له الأثر    حدي   اتجا  ادار  اهباستراتيجيات إدارة المو عد  تُ اظ  

وبالت البشر   المورد  علق  ا افظة  في  تعديد  الإيجابي    ابداعها  
تافي النقص  م  خال  ، لذا تظ ر أاية البح   نحو الأف   

ترب التي  السابقة  الدراسات  بها  في  جا   التي  المتغتات  بم    
ف كما  البح ،   في  البح   نتائج  تفيد  أن  الباحثان  ت   يأم  

المستقبلية  والدراسات  الافاق لإجرا  المديد م  البحوث  ض  بع
 . في هذا المجال 

  :بحثأهداف ال .ت
لمتغهتات المبحوثهة  القيهادات في الجامعهاتوصف مدد تبني  .1

 البح .
اسهههتراتيجيات إدارة التهههأثت بهههم الارتبههها  و  اتاختبهههار عاقههه .2

 المبحوثة. امعاتفي الج وابداع الموارد البشرية المواهب
ر ادارة ب  اتروج .3  الجامعهاتنتهائج البحه  الميهداي الهتي ستهُبَصه م

 اولههة  القصههور في متغههت  البحهه و المبحوثههة اوانههب الإيجهها  
 الحد م  الجوانب السلبية وتعديد الجوانب الإيجابية.

في  البحههه  الفرضههههي مخقههه  يمثههه  الفرضننني: البحنننث مخطننن  .ث
  الارتبههههههات توضههههههيحا لمتغههههههت  البحهههههه  وعاقهههههها (1(شههههههك  ال
وعلههههههههههههههههههق النحههههههههههههههههههو الآتي:التههههههههههههههههههأثت والتكامهههههههههههههههههه  بين مهههههههههههههههههها و 
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  عاقة الارتبا                    تأثت               عاقة ال  

 الفرضي  بح مخق  ال :(1الشكل )
 ان إعداد الباحث :المصدر

 
فكرية التي استند انقاقا  م  الأس  ال  .  رضيات البحث:نج

ر  الوقهههههو  علهههههق اشهههههيا  مههههه  أهدافهههههه ولغهههههإلي ههههها البحههههه ، وتم
التخمينات الأساسية، تم صيا ة فرضيات البحه  علهق النحهو 

 الآتي:
وجههود عاقههة ارتبهها  ظات دلالههة : الأو  الرئيسننة الفرضننية .1

وابهداع المههوارد  بهم اسههتراتيجيات إدارة المواههب إحصهائية موجبهة
ن ها فرضهيات فرعيهة ثهق عوتنبالمبحوثة ،   امعاتلجلدد ا  البشرية

 :بدلالة أبعادها
تأثهههت معنهههو  ظو دلالهههة  يوجهههد ة الثانينننة :الفرضنننة الرئيسننن .2

 ابداع المهوارد البشهريةفي    لاستراتيجيات إدارة المواهبإحصائية  
 .المبحوثةامعات لدد الج

عهههدد مههه  الجامعهههات ار )تم اختيههه :لاتمننن  البحنننث وعينتننن  .ح
دانا رائهههههدا ( لتكهههههون ميهههههالعهههههراق الحكوميهههههة في إقلهههههيم كوردسهههههتان

 بحههههه وفرضهههههياته واختبهههههار مخقههههه  ال بحههههه لدراسهههههة متغهههههت  ال

وضههههوع الههههذ  بالم ان، وظلهههه  مهههه  خههههال المههههام الباحثههههفرضههههيال
( 200)مهههه   قبقيههههةال البحهههه ، إظ تكونههههت عينههههة بحثههههه انرومههههي

)عمههههدا  الكليههههات  القيههههادات الاكاديميههههةاجمهههها  مسههههتجيبا  مهههه  
وههههو مههها ( 250)عهههددهم البهههال    ومعهههاوني م ورؤسههها  الأقسهههام(

تم تو يههههههه   ، حيههههههه مههههههه  اجمههههههها  مجتمههههههه  البحههههههه % 80يمثههههههه  
استمارة صالحة  (180)واسترد من ا   علي ماستمارات الاستبانة  

 %.90للتحلي  بنسبة استجابة 
يتبم م  نتهائج الوصهف  توزي  العينة حسب الجامعات:خ.   

لجامعههات واتههاص بتو يهه  أفههراد العينههة حسههب ا( 1)الجههدول  في
ن أعلق نسبة في العينة كانت للقيادات الأكاديمية في أالمبحوثة 

فردا  مه  ( 79)وبتكرار    %(43.9)  جامعة دهوك وبنسبة بلغت
حجههم العينههة، وجهها ت نسههبة القيههادات في جامعههة  اخههو بالمرتبههة 

فهردا  مه  المجمهوع الكلهي (  46)وبعهدد    %(25.6)  الثانية والبالغة
%( 24.4)ي  بنسهبة بلغههت للعينهة،   تلت ها جامعههة صهالم الههد
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ابداع الموارد البشرية 
 

 جذب المواهب

 المحافظة على المواهب
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فههردا  مهه  العينههة، وأخههتا  جهها ت نسههبة القيههادات ( 44)وبتكههرار 
مهههه  %( 6.1)الأكاديميههههة في جامعههههة بوليتكنيهههه  دهههههوك بنسههههبة 

فههههههههههردا  مهههههههههه  حجههههههههههم العينههههههههههة الن ههههههههههائي.( 11) العينههههههههههة وبعههههههههههدد

  
 الجامعةاسم    تو ي  العينة حسب:  (1جدول )

 النسبة  العدد الفئات

 43.9 79 وك  دهجامعة 

 6.1 11   جامعة بوليتكنيتم دهوك

 25.6 46 جامعة زاخو

 24.4 44 جامعة صلاح الدين 

 100.0 180 المجموع

 بالاعتماد علق نتائج التحلي  الإحصائي.   ان: إعداد الباحثالمصدر
 
 ،تم اعتمههههاد المههههن ج )الوصههههفي التحليلههههي( :منننننهج البحننننث .د
 ،المقهههرولم في المشهههكلةالهههذ  مههه  شهههأنه الإجابهههة عههه  التسهههاؤل و 

والحقههههائق عههه  المشههههكلة  الأوليهههة، وظلههه  بهههههد  جمههه  البيههههانات
عهر  لججهرا ات المعتمهدة في  ، وفيمها يأتي )موضهوع البحه (

 ظل :
ت في جمهه  البيههانا اناعتمههد الباحثهه: أسنناليب  نن  البيننا ت-1

 باللغة الإنكليديةعلق المصادر   بح اتاصة بالجانب النظر  لل
أمههها الجانهههب الميهههداي فقهههد تم  ،والعربيهههة المختصهههة في ههههذا المجهههال

بوصههههههف ا أداة رئيسههههههة تم  ،الاعتمههههههاد علههههههق اسههههههتمارة الاسههههههتبانة
 قيهههادات الاكاديميهههةمههه  ال طبقيهههة عهههت علهههق عينهههة و و اعهههدادها، 

 لأولية للبح .للحصول علق البيانات ا
بعههههههد جمهههههه  اسههههههتمارات  أسنننننناليب التحليننننننل ااحصننننننائي:- 2

  مالاحصهائي ماد علهق البرنامجهبالاعتم انالاستبانة قام الباحث

(SPSS.V26) (AMOS V.26)،   وظلههههههههه  لإجهههههههههرا
ة التحلهههههههههههيات الاحصهههههههههههائية المقلوبهههههههههههة، والأدوات الإحصهههههههههههائي

لتو يعهههههههات التكراريهههههههة والنسهههههههب المئويهههههههة باتمثلهههههههت ) خدمةالمسهههههههت
ومعامههههه  الارتبههههها  والأوسههههها  الحسهههههابية والانحرافهههههات المعياريهههههة 
معامهه  البحهه ، و  بتسههون لقيههاس عاقههة الارتبهها  بههم متغههت 

لقيهههاس وجميع ههها  ومعامههه  الاخهههتا  الانحهههدار اتقهههي البسهههي 
  التاب (.تأثت المتغت المستق  في المتغت

محتهويات  (2)يعهر  الجهدول  تصميم اسنتمارة الاسنتبانة:  -3
والمصادر المعتمدة في صيا ت ا، وعلق النحهو   الاستبانةاستمارة  
الآتي:

 
 والمصادر المعتمدة   استمارة الاستبانة    ات  متغت :  (2ول )جد 

 المتغير   نوع  تسلسل الفقرات عدد الفقرات المصادر المعتمدة

(Al-Lozi et al., 2018) 

 ( 2018 )شر  والمقت 

 (2021 حماد ( )2022 ر )الش ( 2015 والأ ا المصر )

 استراتيجيات إدارة المواهب متغت مستق  ( 1-26) 26

 ( 2022 )الش ر  (2021 ي)القائ

 (2021 د يم)  (2022 رعاو )الك

 ابداع الموارد البشرية متغت تاب  ( 27-56) 30

 اعداد الباحثان. المصدر:  
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 الاطار الن ري    :انيالمحور الث
 أولًا : استراتيجيات إدارة المواهب 

 وم نننننفهالم -أ
يرج  استخدام مف وم إدارة المواههب لأول مهرة في مقهال تم 

وكان ظل  عنهدما  (David Watkins 1998)نشر  م  قب  
بهم  (The war of talent)اسهتخدم مف هوم حهر  المواههب 

المنظمههههههات الكههههههبرد المتنافسههههههة ، حيهههههه  تمههههههت الإشههههههارة إلي هههههها  
كمصدر أساسهي للميهدة التنافسهية مه  خهال اسهتثمار مواههب 

 ,Hongal & Kinange)العههاملم وقههدرا م الاسههتثنائية 
2020: 64) .   

العديهد مه  الجهدالات نظهرا   ههباالمو  ادارة ف هومواجه موقد  
لعدم وضولم مف وم كلمة الموهبة، حي  أنه م  الصعب تقديم 

ت ههم  العديههد مهه  ت لكو ههاد ومحههدد للموهبههة نظههرا  مف ههوم واحهه
ديهههههد مههههه  الجوانهههههب اتاصهههههة لمتنوعهههههة والعالسهههههياقات والمفهههههاهيم ا

وج ة وبصورة عامة فإنَّ تعريف الموهبة يعتمد علق ،  بالمنظمات
 ,Tansley) وطريقههة ادار هها بههةنظههر المنظمههة نفسهه ا نحههو الموه

2011: 267) ، 
، وظلهههه  إدارة المواهههههبتعههههددت التعريفههههات الههههتي وصههههفت و 

بسهههههههبب الاخهههههههتا  في وج هههههههات نظهههههههر الكتههههههها  والبهههههههاحثم، 
إدارة يوض  ثارا  عدد م  البهاحثم حهول تعريهف (  3)والجدول  

وعلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههق النحههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو الآتي: المواهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب
 

 عدد م  الباحثم م  وج ة نظر      إدارة المواهباستراتيجيات  تعريف  : (3جدول )
 التعريف الباحث والسنة  التسلسل 

1.  (Waheed et al., 2012: 131)   ة وتحديههد الأفههراد الأكثهههر قههدرة علهههق شههغل ا وتدويهههدهم نظمهههالمفي   مههةتحديهههد الأدوار المب ي ههتمنظههام إدار
 ة سكنة.طريقبالم ارات التي ت م  تأديت ا بأف   

علهههق تههوفت المنهههاخ الههو يفي المناسهههب لجههذ  العهههاملم الموهههوبم أصهههحا  الكفهها ات العاليهههة نظمههة قههدرة الم ( 37: 2015 ،المصر  والآ ا)  .2
 .التي ت م  تحسم مستويات أدا هم وتدويدهم بالبرامج واتق  التقويرية

ذها ا ( 238: 2016 ، الشمر  وأخرون)  .3 كههه  يمَُ و ههها تقهههوير الكفههها ات البشهههرية وا افظهههة علهههي م و  ا لغهههر  اسهههتققلمنظمهههة اتقهههوات الهههتي تنُفههه م
 .علي م في تحسم مستواها التنافسي وتعديد كفا  ا التنظيمية م  الاعتمادلمنظمة  ا

4.  (Chuck& Anne, 2017: 1) لحاليههههة ف ههها عهههه  حقهههي  الاحتياجههههات ا، عههههاملم ههههارات القياديهههة، ومشههههاركة التصهههميم العمهههه  وتقهههوير الم
 ة.  اتصائص الفريدوالمستقبلية م  الأفراد ظو 

5.  (Hongal & Kinange, 2020: 64)  ظات اتههبرات والم ههارات البحهه  عهه  المواهههب البشههرية تقههور اسههتراتيجيات ادارة المههوارد البشههرية مهه  خههال
 لقيادة المنظمة  نحو النجالم والتميد. وتقويرهاالمميدة  

6.  (Kaewnaknaew et al., 2022: 3) البشهههرية ة علهههق جهههذ  الكفههها اتنظمهههبشهههرية المصهههممة لتعديهههد قهههدرة المالمهههوارد ال ادارة جياتإحهههدد اسهههتراتي 
 .ةنظمالاحتفاظ بهم لتحقيق أهدا  الموتنمية قدرا م و 

تنفيهههذ اسهههتراتيجيات متكاملهههة مصهههممة لتحسهههم عمليهههات تو يهههف وتقهههوير الأشهههخاص والاحتفهههاظ بهههذو   (112: 2023 )مصقفق وجثت،  .7
 .ية الحالية والمستقبليةالم ارات المقلوبة والاستعداد لتلبية الاحتياجات التنظيم

 .االجدول ضمن  لاعتماد علق المصادر الواردة فيبا  اعداد الباحثانالمصدر:  
 

إدارة اسهههتراتيجيات ومههه  خهههال مههها سهههبق يعهههر  الباحثهههان 
المواههههب بأ ههها عمليهههة منظمهههة تسهههت د  اسهههتققا  الكفههها ات 

دريبيههة المناسههبة البشههرية ظات القههدرات العاليههة وتههوفت الفههرص الت
والتخقهههههي   افظهههههة علهههههي موم هههههارا م وا  لههههههم لتقهههههوير قهههههدرا م
 لجحال الو يفي.

 استراتيجيات إدارة المواهب -ب
 أربعهة اسهتراتيجياتمه   اسهتراتيجيات إدارة المواههبتكون  ت

الههذ   (Kaewnaknaew et al., 2022)بحسهب أوههوظج 
، ف هها عهه  البحه متههه لمجتمهه   والحداثهة وما بالشههمولية يتسهم

  تبهههههههني ههههههههذ م علهههههههقبهههههههم البهههههههاحث عهههههههام اتفهههههههاق شهههههههبه وجهههههههود
 وعلق النحو الآتي: الاستراتيجيات

الاولى لإدارة المواهههب  الاسههتراتيجية تشههت :جنن ب المواهننب .1
وظلههههه  لان  ،عمليهههههة جهههههذ  الافهههههراد الموههههههوبم الىفي المنظمهههههة 

وحهدهههها في عمليههة ل  ان تعمهه  المرتبههات العاليههة والفوائههد لا يمكهه
تحقيق اهدا  المنظمة، لذل  تعد الاستفادة مه  جهذ  المهورد 

وتفوق ههههها   لنجهههههالم المنظمهههههة البشهههههر  الموههههههو  شههههرطهههههها  ضهههههروريا  
(Daneshfard et al., 2016: 467). 

ا افظههههة علههههق  اسههههتراتيجية عههههدتُ المحا  ننننة علننننى المواهننننب:  .2
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 تشههعراهههب وضههرورة المواهههب ركيههدة أساسههية في عمليههة إدارة المو 
عهد  لهدد يُ  الأمهر الهذ  ةالمنظمه داخه العاملم بأايهة وجهودهم 

نحههو المنظمههة والالتههدام بأدا  واجبهها م لتحسههم ولائ ههم الموهههوبم 
 م العاملم م  تأدية واجبها  لتمكم  السمعة التنافسية للمنظمة

 .(Al-Lozi et al., 2018: 33) قلوبة م بالصورة المموم ا
 تقهوير الموهبهة باسهتراتيجية  هتم المنظمهاتب:  تطوير المواهن .3
إظ أن تقييم المنظمة لما شك  العمود الفقر  لإدارة الموهبة  تُ   لتيا

الهرولم   تملكه مه  مواههب والعمه  علهق تقويرهها يه د  الى رفه 
يمهههدهم س الثقهههة بالأعمهههال الهههتي ي دو ههها و المعنويهههة للأفهههراد و  هههر 

 & kamar) رص الارتقهها  بالسههلم الههو يفيفرصهههههههة مهه  فههب
Raghavendran, 2013: 17). 

التخقهههي  تعههد اسههتراتيجية : التخطنني  للاحننلال الننوظيفي .4
علي ههها اختيهههار مجموعهههة مههه   الهههو يفي، وسهههيلة يترتهههب حهههاللج
ليكونهههههوا قهههههادري  علهههههق شهههههغ  المناصهههههب في الفهههههترات  عهههههاملمال

ة يترتب علي ا يحقيق تشك  عملية حي   المنظمة،  القادمة في
السهههريعة الموههههوبم القهههادري  علهههق الاسهههتجابة عهههاملم اختيهههار ال

 .(Al-Lozi et al., 2018: 34) ةالمنظملاحتياجات 
 
 
 
 
 
 
 

 ابداع الموارد البشرية  : ثانيا
 ابداع الموارد البشرية مفهوم   -أ

البشريةيعُد   الموارد  الظواهر  ابداع  التي  أحد    يتم  المعاصرة 
  ومناسبة (  متوقعة   و ت   أصلية )  جديدة  أشيا   اد إيج  طريق ا   ع 
ك وا فد  الحلول، ف و ا ر   بإيجاد  وأاية كبتة ترتب    قيمة   ظات

م    جميع ا  المنظمات  في   العاملة  البشرية  للموارد  الحقيقي 
خال التقوير الادار  والتغت المستمر لتكوي  مناخ عم  )بيئة  
تنظيمية( قادرة علق تبني الاتجاهات الإبداعية علق وفق من ج  
الو يفية   الممارسات  ومعايت  أس   علق  مبني  وعلمي  فكر  
وكفا ة   العاملم  أدا   جودة  علق  ايجابية  بصورة  وتنعك  

 Ding et,.  2014:  1)مات المقدمة ورضا المستفيدي   تدا
al)  ، البشريةيشُت    إظ الموارد    جديدة   أفكار   توليد   إلى   ابداع 

والإجرا ات    والعمليات  دماتوات  للسل   وقي ممة  ومفيدة
  تنظيمي   سياق   في  المجموعات  أو  الأفراد   قمب   م   لتنظيميةا

  أوا    استعمال   تدعم  العم  التي  سارسات   قعل  محدد، ويعتمد
  للعاملم  ومناسبا    إيجابيا    أمرا    والذ  يعُد  العم ،  بيئة  في  متنوعة 

تكوي  نتائج  جديدة  أفكار  في  علق  عبر    متميدة  والحصول 
   يادة   إلى  ي د   سا  وقعة، المت  للمشكات  البنا ة  ول تقديم الحل

،  )العداو  ونصت    التنافسية   قدر ا    يادة  وبالتا  كفا ة المنظمة 
2012 :45) 
بإبداع الموارد  الآرا  والتعاريف المرتبقة  (  4)دول  الجيوض   و 

عامة،    البشرية بصورة  وم مو ا  جوهرها  في  تتشابه  والتي 
الآتي:  النحو  وعلق  الجدئيات  بعض  في  وحتلف 
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 عدد م  الباحثم م  منظور ابداع الموارد البشرية  تعريف   :(4)  جدول
 التعريف الباحث والسنة  ت.

1.  (Mahlagha et al., 2018: 46)  إنتهاج أفكههار وسههلوكيات ومفههاهيم وتصههميمات وإجههرا ات جديههدة أو تحههدي  الأفكههار القديمههة لأفكههار جديههدة
 وفريدة  تُس م في دعم وتحسم أدا  المنظمة. 

2.  (Chaubey  et al., 2019: 63) تكوي  الأفكار   تنفيذها علق نحو متميد في الإجرا ات والممارسات والمنتجات. 

3.  (Hoang et al., 2020: 10)  تقيههيم جههدود تحقيههق الأفكههار الجديههدة مهه  خههال اقههرار المههديري   وضهه  التنفيههذ لتلهه  الأفكههار وتقههدير ج ههود
 العاملم بعد تنفيذ الفكرة الجديدة ونجاح ا.

4.  (Kaya et al., 2020: 279)   درجة إس ام الأفكار الجديدة في دعم وتحسم عمليات المنظمة التي تشك  العمود الفقر  للأدا  الاقتصهاد
 لها.

تكههوي  الأفكهههار الجديههدة ومشهههاركت ا بههم افهههراد المنظمههة والسهههعي لتحقيق هها عههه  طريههق اسهههتثمار المههوارد المتاحهههة  ( 44 :2021 )الكرعاو ،   .5
 بالصورة المثلق.

تقهههديم الأفكهههار الإبداعيهههة والقهههدرة علهههق تحويل ههها الى تقبيقهههات عمليهههة لجسههه ام برفههه  أدا  المنظمهههة عهههبر تعديهههد  ( 87 :2022 )السعيد ،  .6
 عناصر الميدة التنافسية.

 تنفيذها بأسلو  فريد م  نوعه.إيجاد فكرة وطريقة جديدة يتم تنفيذها لغر  معالجة المشاري  و  ( 84: 2023 )محي الدي  ورسول،  .7

 . االجدول ضمن   لاعتماد علق المصادر الواردة فيبا  اعداد الباحثان  المصدر:
 

علق   تقدم  وتأسيساَ  الباحثما  الموارد    انيرى  ابداع  ان 
م    المتسارعة  البيئية  للظرو   الفاعلة  الاستجابة  هو  البشرية 

ومعا  استخدامخال   ال م ارات  وخبرات  لتقوير    عاملم ر  
وعمليات جديدة أو ادخال تحسينات علق منتجا ا  ات  منتج

 . الحالية تلبي ر بات الدبون
 ابداع الموارد البشرية أبعاد  -ب

قياس   تناولت  التي  الأبعاد  البشريةتعددت  الموارد    ابداع 
تناولوا  الكُ و   الباحثم   بتعدد  الذي   بأعتبارها  الأبعاد،   تل تا  
حصرها   قدرات تم  الحساس)  بقدرات  فقد  ية  المخاطرة، 

الل الأ قاقة،  لمشكات،  (،  الإفاضة  ي التفص  صالة، المرونة، 
حصلت  أاية    علق   والتي  الباحثمنسبو أعلق  بم  لاتفاق    ة 

الإظ  ،  (76:  2021)القائي،   اعتمادها في  الحا     بح سيتم 
   وعلق النحو الآتي:

المبدعون  المخاطرة: قدرات   .1 بسبب  ويت  ينش   حمسون 
المشكات الصعبة ا فوفة بالمخاطر، التي يمك  أن ت د  إلى  

البشريةق  تقبي الموارد  إظ  ابداع  وثيقاُ    ابداع م،  ارتباطا   يرتب  
لا   السابق  في  المكتسبة  المعرفة  تكون  أن  ينبغي  لذا  بالمجا فة، 

و  القيود  أو  الحالية  المعرفة  م   ال منية  تتقاط   الافتراضات 
(Harada, 2020: 2) . 
الاحساس  يعد    للمشكلات:  ااحساسقدرات   .2

البشرية   أبعاد أهم     م   ت بالمشكا الموارد  به    ابداع  والمقصود 

  ة،دقيق  بصورةوقوع ا وتحديدها   رؤية المشكلة رؤية واضحة قب  
مواج ة المواقف الصعبة  في  الأفراد    عمل ا ثابة عملية يست   ف ي
خبرا م وم ارا م  في ا    عملون التي تحدث والتي يست  كات والمش

 . (464 :2019ومعارف م )الحسناو ، 
وتُمث  إنتاج عدد كبت م  الأفكار حول  الطلاقة:  قدرات   .3

مشكات معينة في فترات  منية محددة، فالأفراد المبدعون هم  
القدرة علق طرلم أفكارهم ع  مشكات محددة   م  يمتلكون 

م  مقارنة  معينة  فترة  منية  الآخري    في  الأفراد  م      تهم 
 .(46: 2012)العداو  ونصت ، 

أكثر مرونة  يستقالمرونة:  قدرات   .4 أن يكونوا  العاملون   ي  
الحاصلة في البيئة    عندما يكون  قدورهم التكيف م  التغيتات

إظ   المتسارعة،  التكنولوجية  بالتغتات  يرتب   ما  ا يقة وخاصة 
العديد م  الاستجابات كو ا تس   عملية   المرونة إلى  ت د  
الوصول إلى المعرفة م  خال إيجاد رواب  جديدة بم الأفكار  

(Bryndin,2019: 736 .) 
الى    الأصالة: قدرات   .5 أفكار  وتشت  تكوي   علق  القدرة 

جديدة نادرة مفيدة و ت مكررة، ف ي إنتاج وتوليد أفكار  ت  
توليد   علق  القدرة  ع   ف ا   المدد،  طويلة  لفترات  مألوفة 
رؤد   وتقديم  قلي ،  تكرار  ظات  أ   أصيلة  استجابات  وإنتاج 

أنه كلم حي   أصالت اجديدة،  ا دادت  الفكرة  انتشار  ق      ا 
(Clarke & Lunt, 2014: 808). 
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)ا .6 معم   لا اضة(:التفصيل  جد   إضافة  م     تت م  
الفجوات   سد  لغر   العملية    كماللإ التحسم  و التفاصي  

الإبداعية، وهذ  الم ارة تجسد أفكار الافراد المتعاونم، وبدون  
يست  ل   الإمك  ون ر الآخقي   التفاصي   الكاملة  رؤية  انيات 
، ويعد التفصي  م  اس   م ارات الابداع،  )لجلهام الإبداعي(

التفاصي   ت شك  او تحوي  منتج او  ي تغ   مث    وتت م  إضافة 
 .(Shively, 2011: 13) عملية الى شك  اف   
 الاطار الميداني : ثالثالمحور ال

ا  هذا  المبحوثم    وصف  الى   وري د   الأفراد  خصائص 
متوتشخ  ووصف البح يص  معالجت ما،  غت   بهد    ،

وا المئوية  والنسب  التكرارية  التو يعات  لأوسا   مستخدمم 
،  رية ولك  متغت م  متغت  البح الحسابية والانحرافات المعيا

البح  فرضيات  صحة  مدد  م   لذل     والتحقق  وتحقيقا 
الباحث الإحصائي    اناستعم    ( SPSS V.26)البرنامج 

(AMOS V.26) ، إلى:  ه و وجب ظل  تم تقسيم 
 وصف خصائص الأ راد المبحوثين أولًا : 

( 5)الجدول  يتبم م  نتائج  نس:  الجتوزي  العينة حسب   .1
بلغت    البية ن  بأ وبنسبة  الذكور  م   هم  العينة    87.2)  افراد 

فردا  م  الحجم الكلي لأفراد العينة، بينما  (  157)وبتكرار  %(  
 م  حجم  فردا  (  23)وبتكرار  %(  12.8)ث  كانت نسبة الإنا 

 العينة. 
العينة حسب   .2 نتائجعمر:  ال توزي   أن    (5)الجدول    تشت 

بنسبة  الأعلق  سنة( كانت الفئة العمرية    45-36عمرية )الفئة ال
سنة(    55-46وتلت ا الفئة العمرية )،  (88)وبتكرار  %(  48.9)

  56، أما الفئة العمرية )(  56) رار  وبتك%(  31.1)بنسبة بلغت  
فردا ،  (  20)وبتكرار    %(11.1)سنة فأكثر( فقد جا ت بنسبة  

ة( بأق  نسبة والتي  سن  35  -  25وأختا جا ت الفئة العمرية )
 فردا  م  العينة. ( 16) وبتكرار%( 839)وصلت إلى 

العلمي: .3 المؤهل  حسب  العينة  نتائج    توزي   م   ياحظ 
اأن    (5)  الجدول الدكتورا   لح   لأكبر النسبة  ش ادة    ة بنسبملة 

، في حم جا ت نسبة الأفراد س   ( 127)  وبعدد  %(  70.6)
مساوية   الماجستت  ش ادة  العلمي  م هل م  إلى  كان 

(29.4 ( وبتكرار  العينة  م   العينة  %53(  حجم  م   فردا    )
 الن ائي. 

الجدول    يوض    : مدة الخدمة الوظيفيةتوزي  العينة حسب   .4
سنة فأكثر( وبنسبة بلغت    15لفئة )كانت  أن اعلق نسبة  (  5)
أق  م     10،   تلت ا فئتي اتبرة )( 101)وبتكرار  %(  56.1)

15  ( و  م     5سنة(  بلغت    10أق   متقاربة  بنسب  سنة( 
فردا   (  34)و    (36)وعلق التوا  وبتكرار %(  18.9)و  %(  20)

م    )اق   اتبرة  فئة  جا ت  بينما  التوا ،  سنوات(    5علق 
أفراد م  حجم  (  9)وبعدد    %( 5)بالمرتبة الأختة وبنسبة بلغت  

 ة. العين
عدد  .   .5 حسب  العينة  التدريبيةتوزي   تبم  :  الدورات 

الأ(  5)الجدول    نتائج  )ل لبية كانت  بأن    دورة(  2  –  1فئة 
بلغت   نسبته    ،(79)  وبعدد%(  43.9)وبنسبة  ما  وأن 

التدريبية  %(  33.9) الدورات  في  مشاركات  لدي م  كانت 
ا كانت نسبة  نم، بي (61)دورات فأكثر( وبتكرار    5ضم  فئة )

( فئة  ضم   تدريبية  دورات  في  شاركوا  الذي    4  –  3الأفراد 
(  40)م  حجم العينة وبتكرار  %(  22.2)دورات( مساوية إلى  

الن ائي.  العينة  حجم  م   فردا  
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 خصائص الأفراد المبحوثم   :(5دول )ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     .علق نتائج استمارة الاستبانة  إعداد الباحثان بالاعتماد  المصدر:
 

 البحث  متغيرات وصفثانيا: 
 وتشخيص    وصف متغير استراتيجيات إدارة المواهب  -أ

استراتيجيات  أبَعاد لقياس متغت   أربعةعلق    اناعتمد الباحث
المواهب إدار  علق    استققا )  في المتمثلة    ة  وا افظة  المواهب، 

المواهب،   وتقوير  الو يفي و المواهب،  لجحال  (  التخقي  
باستعمال   المتغت  فقرة (  26)وظل   تُشك   جمل ا  التي   ،

 المستق ، وعلق النحو الآتي: 
معقيات   الأفَراد  إجابات  أن  إلى  (6)  الجدول  تشت 

إمتغت    عاد بأبَ   يرتب    فيما  المبحوثم  المواهباستراتيجيات    دارة 
  الاتفاق   نحو  متج ة   كانت  ( X1– X26)  العبارات  خال   م 

الافراد  كانت    كان  حم  في  ،%(57.2)  والبال   العام إجابات 
  فيما   ، (%18)   عدل   الاتفاق(  عدم)  السلبي   المبحوثم بالاتجا 

  متوس    المعدلات تل  وعد  ،( %24.8) ا ايدي   نسبة بلغت 
  الوس    م    أَعلق  وهو(  3.49)  البال   الحسابية   ا الَأوس

  ،( 0.969)  قدر   معيار   وبانحرا (  3)  البال   الفرضي  الحسابي
المواهب   أَاية   إلى   ت شر  التي إدارة    الجامعات   في   استراتيجيات 

  بلغت   التي  الاختا   معام   قيمة  ظل   ويعد   المبحوثة،
  كانت  المبحوثم  الَأفراد  إجابات  بأن  ي كد  وهذا  ،%(0.27)

  هذا  إ نا    في  كبتة  وبصورة  أس م  الذ   البعد  وإن   إميجابية،
المواهب )  هو  المتغت وبنسبة(استققا     بلغت   اتفاق  ، 

  جا ت  التي   الحسابي   الوس   قيمة   ظل    ويعد    ، %(68)
  اختا    و عام    ،(0.919)   قدر   معيار    وبانحرا   ، (3.71)

%(.0.25)  نسبته 

 
 
 
 
 
 
 

 النسبة  العدد المتغيرات 
 87.2 157 لكور  الجنس

 12.8 23 ا ث

 8.9 16 35 – 25 العمر

36 – 45 88 48.9 

46 – 55 56 31.1 

 11.1 20 سنة  أكثر  56 

 5.0 9 سنوات  5 أقل من الوظيفية مدة الخدمة 

(6-10 ) 34 18.9 

(11-15 ) 36 20.0 

 56.1 101 سنة  أكثر  15

 29.4 53 ماجستير المؤهل العلمي

 70.6 127 دكتوراه 

 43.9 79 دورة  (2-1) الدورات التدريبية

 22.2 40 دورة( 3-4)

 33.9 61 أكثر دورة   5
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 وتشخيصه   إدارة المواهبتراتيجيات  اسمتغت    وصف:  (6جدول )

 اعداد الباحثان. المصدر:  
 

 وتشخيص   ابداع الموارد البشرية متغير  وصف  ب. 
اعتمد الباحثان علق ستة أبَعاد لقياس ابداع الموارد البشرية  
للمشكات،   الحساسية  وقدرات  المخاطرة،  )قدرات  هي 
المرونة، وقدرات الاصالة، وقدرات   القاقة، وقدرات  وقدرات 

وعلق النحو  فقرة    (30)وظل  باستخدام   التفصي  )الافاضة(،
 الآتي

معقيات   الأفَراد  إجابات  أن  إلى  (7)  الجدول  تشت 
البشرية    بأبَعاد   يرتب   فيما   المبحوثم  الموارد  ابداع    م متغت 

  الاتفاق   نحو   ة متج   كانت(  X27– X56)  العبارات   خال 
الافراد    كان  حم  في  ،%(55.4)  والبال   العام  كانت إجابات 

  ،( %13.7)  عدل    الاتفاق(  عدم )  السلبي   بالاتجا  المبحوثم  

  المعدلات   تل    وعد   ،(%30.9)  ا ايدي    نسبة  بلغت   فيما
  م    أَعلق  وهو(  3.48)  البال    الحسابية  الَأوسا   متوس 
  قدر   معيار   وبانحرا (  3)   البال   الفرضي  الحسابي  الوس 

البشرية   أبَعاد   أَاية   إلى   ت شر  التي  ، (0.876) الموارد    في   ابداع 
  التي   الاختا   معام    قيمة   ظل    ويعد   المبحوثة،   الجامعات 

  المبحوثم  الَأفراد   إجابات   بأن   ي كد   وهذا   ،%(0.25)  بلغت 
  إ نا    في  كبتة  وبصورة  أس م  الذ   البعد  وإن  إميجابية،  كانت
)الافاضة )  هو   المتغت   هذا وبنسبة (التفصي     بلغت   اتفاق   ، 

 جا ت  التي   الحسابي  الوس   قيمة   ظل    ويعد    ، %(60.4)
  اختا   و عام   ،(0.801)   قدر   معيار   ا وبانحر   ،(3.61)

%(.0.22)  نسبته 
 

 وتشخيصه   ابداع الموارد البشريةمتغت    وصف:  (7جدول )

 ان. اعداد الباحثالمصدر:  

غير 
 المت

سم
ا

 
غير  
 المت

رمز
 

 بدائل الاستجابة 

سابي
 الح

س 
الو

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الا
لاف  

لاخت
ل ا

عام
م

 

 لا أتفق تماما لا أتفق محايد  أتفق أتفق تماما 

% % % % % 

هب
لموا

رة ا
 إدا

ات
يجي

ترات
اس

 

 16.3 51.7 19.0 11.3 1.7 3.71 0.919 0.25 (X1-X7) طاب المواهباستق

 14.2 41.1 24.9 15.6 4.2 3.45 1.006 0.29 (X8-X14) المحا  ة على المواهب 

 11.0 37.0 28.7 18.8 4.5 3.31 1.024 0.31 (X15-X21) تطوير المواهب

 11.7 45.9 26.5 13.6 2.3 3.51 0.927 0.26 (X22-X26) التخطي  للاحلال الوظيفي 

 0.27 0.969 3.49 3.1 14.9 24.8 43.9 13.3 المعدل

57.2 18 

غير 
 المت

سم
ا

 
غير  
 المت

رمز
 

 بدائل الاستجابة 

سابي
 الح

س 
الو

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الا
 

مل 
معا

لاخ
ا

لاف 
ت

 

 لا أتفق تماما لا أتفق محايد  أتفق أتفق تماما 

% % % % % 

شرية
 الب

وارد
ع الم

بدا
ا

 

 (X27-X31) قدرات المخاطرة  

 

8.7 43.5 33.4 12.1 2.3 3.44 0.885 0.26 

 7.4 44.0 31.5 14.5 2.6 3.39 0.910 0.27 (X32-X36) للمشكلات حساسقدرات الا

  قدرات الطلاقة 

(X37-X41) 

 

8.5 46.6 32.4 10.9 1.6 3.50 0.851 0.24 

 9.5 47.5 26.9 13.2 2.9 3.47 0.933 0.27 (X42-X46) قدرات المرونة 

 10.7 45.9 30.5 11.5 1.4 3.53 0.880 0.25 (X47-X51) قدرات الأصالة 

 9.5 50.9 30.5 8.2 0.9 3.61 0.801 0.22 (X52-X56) التفصيل )الا اضة(

 0.25 0.876 3.48 2 11.7 30.9 46.4 9 المعدل

55.4 13.7 
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  رضيات الدراسة اختبار ا: ثاني
الرئيسة  اختبار   -أ الجدول تبم  الأو :  الفرضية    معقيات 
موجبة بم متغت استراتيجيات  وجود عاقة ارتبا  معنوية  (  8)

علق المستود الكلي  متغت إبداع الموارد البشرية  إدارة المواهب و 
قيمة  بلغت  بين ما    حي   الارتبا   عند  (  0.579)معام  

وهذا بدور  يشت إلى أنه كلما تبنت    ،( 0.01)مستود معنوية  
إدارة   استراتيجيات  المبحوثة  الجامعات  الأكاديمية في  القيادات 

اع الموارد  المواهب كلما مكن ا ظل  م  الارتقا   ستويات إبد
  : وجودتقب  الفرضية الرئيسة الأولى التي تنص وبذل   ، البشرية

استراتيجيات  بين    موجبة  دلالة إحصائية  اتتباط ل علاقة ار 
المواهب البشرية  إدارة  الموارد  امعات  الجلدى    وابداع 

. المبحوثة 

 
   الارتبا  بم استراتيجيات إدارة المواهب وإبداع الموارد البشريةعاقات  :  (8جدول )

 المؤشر  التخطي  للاحلال الوظيفي  تطوير المواهب المحا  ة على المواهب  ج ب المواهب  إدارة المواهباستراتيجيات 
 الكلي

 **0.579 **0.520 **0.499 **0.501 **0.501 ابداع الموارد البشرية

 . ( AMOS V.26إمعداد الباحثان اعتمادا  علق مخرجات برنامج )المصدر:  
 

 ة الثانية  الفرضية الرئيس: اختبار ب
 : ما يلي( 9)توض  نتائج التحلي  لمعقيات الجدول 

وجود تأثت للمتغت المستق  استراتيجيات إدارة المواهب في   .1
قيمة   وظل   وجب  البشرية،  الموارد  إبداع  المعتمد   (F)المتغت 

البالغة قههيهههمههت ا   هيوالتي  (  89.858)  ا سوبة  مهه   أكبر 
وي كد معنوية  (،  178،  1)وبدرجات حرية    (3.894)الجدولية  

  ( 0.000)البالغة    ( .Sig)التأثت قيمة مستود المعنوية ا سوبة  
   (.0.05)والتي تق  ع  مستود المعنوية الافتراضي للهدراسههة 

الثابت   .2 قيمة  الموارد  (  0B)بينت  لإبداع  هناك   ورا   أن 
إلى   تص   بقيمة  قيمة    وظل (  0.670)البشرية  تكون  عندما 

مساوية    أبعادها  خال  وم   المواهب  إدارة  استراتيجيات 
للصفر، سا يشت إلى أن متغت إبداع الموارد البشرية يستمد جد   

استراتيجيات إدارة المواهب وأبعادها    عبرم  التأثتات المباشرة  
 المعتمدة في الدراسة الحالية.  

الحد    .3 المي   قيمة  أن  إلى  (  1B) تبم  مساوية  كانت 
إدارة  (  0.579) استراتيجيات  في  التغت  أن  إلى  يشت  والذ  

المواهب  قدار واحد، سي د  إلى تغت في إبداع الموارد البشرية  
يعادل   تعادل  ( 0.579) ا  تغت  بنسبة  أ   وهي  %(  57.9)، 

يمك جيدة  التأثتية  نسبة  العاقة  تفست  في  علي ا  الاستناد    
 اهب في إبداع الموارد البشرية. لاستراتيجيات إدارة المو 

التفست    .4 المعام   قيمة  م   إلى    (2R)يتبم  والتي وصلت 
(0.335  )( نسبته  ما  أن  الحاص %(  33.5إلى  التغت  في    م  

إدارة   استراتيجيات  إلى  مصدر   يرج   البشرية  الموارد  إبداع 
م  التغت في  %(  66.5المواهب وأبعادها، وأن النسبة المتبقية )

إلى   يعود  البشرية  الموارد  نقاق    أخرد متغتات  إبداع  خارج 
الحالية،   المبحوثة  الدراسة  أن الجامعات الحكومية  إلى  سا يشت 

إظا أرادت الارتقا   ستويات إبداع الموارد البشرية لدي ا فعلق  
إدارة المواهب وأبعادها في   استراتيجيات  قيادا ا الأكاديمية تبني 

صحةعمل ا،   ي كد  تنص:    التأثت   فرضية   وهذا  التي  الثانية 
إحصائية    يوجد  معنوي لو دلالة  إدارة  تأثير  لاستراتيجيات 

. المبحوثة   امعاتلدى الج  ابداع الموارد البشرية في    المواهب
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 استراتيجيات إدارة المواهب في ابداع الموارد البشرية تأثت  :  (9جدول )
 استراتيجيات إدارة المواهب الأنمولج

0B 1B 2R F 

 المحسوبة
F   الجدولية Sig. 

 0.000 3.894 89.858 0.335 0.579 0.672 ابداع الموارد البشرية
    P ≤ 0.05 N=180 (178،  1الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  *

 (. AMOS V.26إمعداد الباحثان اعتمادا  علق مخرجات برنامج )المصدر:  

 
 قترحاتالاستنتاجات والم :راب المحور ال

 الاستنتاجات  أولًا: 
ظات دلالة إحصائية موجبة بم    وتأثت   وجود عاقة ارتبا  .1

المواهب إدارة  البشرية   استراتيجيات  الموارد  أن  وابداع  أ    ،
  ابداع الموارد البشرية دعم  دورا  في    لاستراتيجيات إدارة المواهب 

ال لذل   معتدل  تفست  جيدا     دعمفي حيد  انعكاسا   ي شر  سا 
المواهب إدارة  في    لاستراتيجيات  ملموس  تغيت  إحداث  في 

البشرية مستويات   للموارد  خا   الابداع  تو يف  م   وجود  ل 
ال  قب   م   الاكاديمية جيد  المواهب    استققا لعملية    قيادات 

والذ     ا افظة علي ا والتخقي  لجحال الو يفي وتقويرها و 
ثة  في الجامعات المبحو   عاململوك وإدراك ال  إيجابا  في سانعك

سا ي د   ،  تجا  إنجا  الأعمال بكفا ة عالية م  خال الدف  با
 الابداع في تأدية أعمالهم والتداما م. إلى مديد م  

الجامعات  .2 إدارة  الى    تسعق  مستمرة  جذ   المبحوثة بصورة 
المتعددة الم ارات  ظات  البشرية  والكفا ات  المواهب  و   المواهب 

لاكتشا   و   النادرة محددة  ثالية  خال  الماعتماد  م   واهب 
 مسااا م الإبداعية. 

الجامعاتتسعق   .3 في    إدارة  الموهوبم  مشاركة  إلى  المبحوثة 
دون   ولك   ستويات  معارف م  تقوير  لغر   تدريبية  دورات 

لأ  وظل   خاصة  القمولم  ميدانية  حصيص  علق  تركد  لا  ا 
 لتقوير المواهب البشرية في ا. 

الجامعات  تم .4 إدارة  التخقي   تل   بأن  القناعة  المبحوثة 
م  المواهب في   ا   يفي يسُ م في التنب  باحتياجا لجحال الو 
البشري   والحرصالمستقب ،   الموارد  تمييد  لتقوير    الموهوبةة  علق 

 في المستقب . م ارا م والاعتماد علي م 
بنا  عاقات ثقة كبتة  الجامعات المبحوثة علق    إدارة  تحرص .5

لولائ م  العاملم م    التقدير  وإ  ار  الاهتمام  عبر  وظل    ،
بنداهة   واجبا م  تأدية  علق  وتشجيع م  باحترام،  ومعاملت م 
الالتدام والاحترام والحماس، والتوافق م    و ستويات عالية م  

تقوير   ع   ف ا  وا افظة  الاخري   مع م  جيدة  عاقات 
امكانيا م وقدرا م    علي م، وتشجيع م علق الإيمان والثقة في 

العم  و ا   لتغيت  بقريقة عادلة وصادقة  وم ارا م، ومعاملت م 
ما   وهذا  النتائج،  أف    تحقيق  إلى  المقا   في  اية  ي د  

فا ة الأدا  عبر تنمية قدرات العاملم لتحقيق  ي كد  استمرار ك 
 .الابداع المقلو  
 ثانيا: المقترحات 

ال رور  .1 م   ا  م   عال  علق مستود  الموارد   افظة  ابداع 
في    التغيتات البيئية المتسارعة    للقيادات الأكاديميةالبشرية  

التي تعصف بققاع التعليم وإشاعة تقبيق وترسيخ هذا المف وم  
يكون   لا  وان  المبحوثة،  الكليات  وشعب  اقسام  جمي   بم 

)مقت  عند  الأكاديمية صرا  علق    القيادات  العم   يتم  ب   فق ( 
تح عبر  والشُعب  تقبيقه  الاقسام  بم  التواص   جسور  سم 

الآرا     العاملم و  لتبادل  المستمرة  الدورية  اللقا ات  وتحديد 
لمناق التعاون  ثقافة  اشاعة  ع   ف ا  النظر،  شة  ووج ات 

 المشكات وطرائق التغلب علي ا. 
خاصة ينبغي   .2 موا نة  علق  لا   حصيص  وا افظة  ستققا  

في   الموارد  لتل   الدعم  لتقديم  وكذل   الموهوبة  البشرية  الموارد 
تحقيق   اج   م   عمل ا  مستلدمات  وتوفت  م ارا ا  تقوير 

 الإبداع المقلو  في عمل ا. 
من  الأولوية لشغ  المناصب القيادية في كليات الجامعات   .3

لدي  الموهوبة  البشرية  للموارد  أصحا   المبحوثة  وم   ا 
في   المعتمدة  التحفيد  وسائ   م   ظل   واعتبار  الكفا ات 
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المواهب  اس علق  ا افظة  في    لغر تراتيجيات  التميد  تحقيق 
 ابداع الموارد البشرية. 

إدار أن    ضرورة .4 توجيه    ات تحرص  علق  المبحوثة  الجامعات 
ظو    البشرية  الموارد  تمييد  علق  قوير  لت  المواهباهتمام ا 

الاعتماد علي م    لغر  م ارا م ووض  الآليات المناسبة لذل   
الارتقا   ستويات    مستقبا   لمواردها    الأكاديمي   بداع الأفي 
 البشرية. 

المرش    .5 اختيار  لغر   وا ددة  الواضحة  المعايت  وض  
الأنسب للو ائف الشا رة في كليات الجامعات المبحوثة علق  

لج وواضحة  معلنة  المرش   اختيار  إجرا ات  تكون  مي   أن 
 المتقدمم لشغ  تل  الو ائف. 

إدار  .6 الى  ات سعي  المبحوثة  إبداع    الجامعات  قدرات  تقوير 
العم    أنظمة وورش  تقبيق  البشرية وظل  م  خال  مواردها 
بصورة   المشكات  ح   طرائق  محاكاة  تتي   التي  والمناقشات 

و  المعرفة  يعد  م  مشاركة  المشكاإبداعية و ا  التي  مناقشة  ت 
الذهني  ال تعتر    العصف  جلسات  عقد  خال  م   عم  

تل    اعتماد  امكانية  ع   ف ا  لها،  المناسبة  الحلول  واقترالم 
في   الأدا   تقويم  نظام  في  الرئيسة  الم شرات  ضم   الم ارات 

تعديد   في  دور  م   له  لما  البشرية الكليات  الموارد  و ا    ابداع 
 ينعك  إيجابا  في أدا  تل  الكليات بصورة عامة. 

الدع .7 مجالات  تقديم  في  الموهوبة  البشرية  الموارد  لمبادرات  م 
وا افظة   م   تقويرها  تبذل  التي  الج ود  لتعديد  وظل   علي ا 

إدارة الجامعات في الارتقا   واردها البشرية م  خال تحسم  
يساهم   والذ   الإبداعي  التنظيمي  المناخ  وتوفت  العم   أنظمة 

لموارد البشرية لإبرا  إبداعا ا ومشاركت ا  في  يئة الفرص أمام ا
م  الآخري  و ا يجع  م  تل  الموارد ميدة تنافسية للجامعات  

 المبحوثة. 
 ثالثا: مقترحات لدراسات مستقبلية

د  إس ام التكام  السلوكي لفريق الإدارة العليا في ابداع الموار  .1
 البشرية. 

 ابداع الموارد البشرية ودور  في تعديد سمعة المنظمة.  .2
 دارة المواهب ودورها في تعديد الميدة التنافسية. إ  استراتيجيات .3
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( 1الملحق )   
 أنمولج أستمارة الاستبانة 

 
 وكدهجامعة       

 كلية اادارة والاقتصاد
 الدراسات العليا   
 

 ا  /السيد /ة المبحوث /ة المحترم /ة                                      
 الاستبانة   استمارة م/

 :  تحية طيبة
مشهههههههههههههههروع أطروحهههههههههههههههة دكتهههههههههههههههورا  فلسهههههههههههههههفة في علهههههههههههههههوم ادارة الاعمهههههههههههههههال والموسهههههههههههههههومة  جهههههههههههههههد ا  مههههههههههههههه اليهههههههههههههههة سهههههههههههههههتمارة الحالاتمثههههههههههههههه  

عيننننننننننننة منننننننننننن القينننننننننننادات  لآراءاسنننننننننننتراتيجيات إدارة المواهنننننننننننب ودورهنننننننننننا في إبنننننننننننداع المنننننننننننوارد البشنننننننننننرية: دراسنننننننننننة اسنننننننننننتطلاعية "
مشهههههههههههاركتكم في تقهههههههههههديم رأيكهههههههههههم  تعُهههههههههههد و  ،"ردسنننننننننننتان العنننننننننننراقو الأكاديمينننننننننننة في عننننننننننندد منننننننننننن الجامعنننننننننننات الحكومينننننننننننة في إقلنننننننننننيم ك

ل الى نتههههههههههههائج مهههههههههههه  شههههههههههههأ ا مسههههههههههههاعدة لمقلههههههههههههو  والوصههههههههههههو خههههههههههههراج الاطروحههههههههههههة بالمسههههههههههههتود اإ تأثههههههههههههت أيجههههههههههههابي  في العلمههههههههههههي ظاالههههههههههههدقيق و 
  من م،  صة الموهوبمالجامعات  في تعامل ا م  المورد البشرية وخا
وضهههههههههه  ببأختيههههههههههار الاجابهههههههههة الههههههههههتي ترو ههههههههها مناسهههههههههبة لكهههههههههه  عبهههههههههارة  ملههههههههههلا عبهههههههههارات الاسهههههههههتبانة   لهههههههههذا نرجهههههههههوا تف ههههههههههلكم مشهههههههههكوري

وسههههههههههيتم اسههههههههههتخدام مقيههههههههههاس ليكههههههههههرت اتماسههههههههههي وعلههههههههههق النحههههههههههو المبههههههههههم  ( أمههههههههههام الإجابههههههههههة الأكثههههههههههر انقباقهههههههههها مهههههههههه  ثارائكههههههههههم إشههههههههههارة )
   ، علما بان البيانات سيتم التعام  مع ا بسرية واستخدام ا لأ را  علمية بحثية فق في أدنا 
   

  اتفق ا  حد ما اتفق اتفق تماما 
 لا اتفق

 
 لا اتفق تماما

5 4 3 2 1 

 
 م  التقدير. شاكرين تعاونكم معنا .. 

 أولا :الخصائص الديموغرا ية  
 اسم الجامعة /الكلية  -1
 انثق                    ظكر      ن                            الج -2
 
 سنة 45-36سنة                   35-25                   العمر        -3

 سنة فأكثر56                     سنة46-55                                     
 
 
 ماجستت                       دكتورا    الم ه  العلمي              -4
 
 سنة  10اق  م -5سنوات               5سنوات اتبرة             اق  م  -5
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 سنة فأكثر  15نة          س 15اق  م  -10                                 

 
 دورة  2-1           بها ت التدريبية التقويرية التي شاركتعدد الدورا -7

 دورة فأكثر  5 دورة         3-4 
 
 
 
 

 استراتيجيات إدارة المواهب  /ثانيا
 ج ب المواهب : أ

 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      نسعق باستمرار للحصول علق الموارد البشرية ظو  المواهب النادرة.  1
      لدينا ثالية محددة لاكتشا  مواهب الموارد البشرية م  خال مسااا م الإبداعية. 2
نركد في تحديد احتياجاتنا م  الموارد البشرية علق النوعية والكفا ة ولي  فق  علق  3

 الكمية. 
     

       تم بالموارد البشرية المتفوقم الموهوبم ونعم  علق ابتعاث م. 4
متقلبات   5 م   تتا م  وإجرا ات  قواعد  وفق  البشرية  الموارد  استققا   علق  نعم  

 العم  الجامعي. 
     

يتوفر في جامعتنا موارد بشرية م هلم للعم  في ا م  خال الم ارات والإمكانات   6
 التي يمتلكو ا في تأدية الأعمال المناطة بها. 

     

نعم  علق استققا  الكوادر التدريسية والو يفية وفقا  لقواعد وإجرا ات تتناسب   7
 م  طبيعة العم  الجامعي.

     

 
 المحا  ة على المواهب: ب

 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      نعم  علق توفت بيئة عم  داعمة لأدا  الموارد البشرية الموهوبة في جامعتنا.  8
      تتسم استجابتنا بالسرعة لاحتياجات الموهوبم م  الموارد البشرية في جامعتنا.  9
تتي  الجامعة الفرصة للموهوبم م  الموارد البشرية لجبداع الشخصي وإكتسا  المعرفة  10

 واتبرة.
     

م    11 أق   تعد  البشرية  الموارد  م   الموهوبم  علق  ا افقة  تكاليف  بأن  القناعة  لدينا 
 التكاليف الناشئة ع  فقدا م. 

     

      ندرك أن ا افظة علق الموهوبم م  الموارد البشرية يعد أساسا  للمنافسة 12
      نوفر المناخ المناسب لذو  المواهب لجرتقا  بالبح  العلمي.  13
أصحا   14 الموهوبم  البشرية  للموارد  الجامعة  القيادية في  المناصب  لشغ   الأولوية  نعقي 

 الكفا ات. 
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 تطوير المواهب:  ت
 لا أتفق تماماً  لا أتفق اتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      نعم  علق تشخيص مشكات العم  بدقة وتدريب الموهوبم علق حل ا.  15
      نسعق دائما  إلى مشاركة الموهوبم في دورات تدريبية لغر  تقوير معارف م. 16
البشرية  الموهوبم لوض  البرامج   17 لدينا معرفة تامة بالقدرات الظاهرة وال منية للموارد 

 لاستثمارها.
     

      نركد في الجامعة علق حصيص ميدانية خاصة لتقوير المواهب البشرية في ا. 18
      نسعق إلى إتاحة الفرصة للموهوبم بح ور الم تمرات والمعار  ا لية والدولية . 19
       تم بتوفت فرص التعلم المستمر للموارد البشرية.  20
أدائ م  21 البشرية ورف  مستود  الموارد  الموهوبم م   لتدريب وتقوير  ننفذ خق  سنوية  

 اعتمادا  علق احتياجا م.
     

 
 التخطي  للاحلال الوظيفي:  ث
 لا أتفق تماماً  لا أتفق اتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
لدينا القناعة بأن التخقي  لجحال الو يفي يُس م في التنب  باحتياجاتنا م  المواهب   22

 في المستقب  
     

في كليات   23 العم    استقرار  في  الو يفي  لجحال  التخقي   يُس م  أن  علق  نحرص 
 الجامعة

     

      نقوم بوض  خقة لجحال الو يفي وتحديد بدلا  للو ائف القيادية في الجامعة  24
نعم  علق حقي  الإحال الو يفي لمساعدتنا علق تحديد وتقوير الإمكانيات لشغ    25

 الو ائف مستقبا  
     

علي م   26 والاعتماد  م ارا م  لتقوير  العا   الأدا   ظو   البشرية  الموارد  تمييد  علق  نحرص 
 مستقبا . 

     

 ابداع الموارد البشرية  /لثاثا 
 قدرات المخاطرة : أ

 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      تتقب  الموارد البشرية لدينا انتقادات الآخري  دون تذمر  27
      تتقب  الموارد البشرية لدينا الفش  باعتبار  التجربة التي تسبق النجالم 28
      لدد الموارد البشرية لدينا القدرة علق الدفاع ع  أفكارهم بالحجة والبرهان.  29
ع   30 البح   ومحاولة  العم   في  الجديدة  الأساليب  تبني  إلى  لدينا  البشرية  الموارد  تبادر 

 حلول لمشكاته. 
     

تتحم  الموارد البشرية مس ولية ما تقوم به م  أعمال ولدي ا الاستعداد لمواج ة النتائج   31
 المترتبة علق ظل .

     

 
 قدرات الحساسية للمشكلات : ب
 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      تمتل  الموارد البشرية لدينا المقدرة علق التنب   شكات العم  بوقت مبكر 32
      حق  الموارد البشرية لدينا لمواج ة مشكات العم  التي يمك  حدوث ا  33
      تستقي  الموارد البشرية لدينا في كثت م  الاحيان توق  الح  للمشكات التي تواج  م  34
      تحرص الموارد البشرية لدينا علق معرفة أوجه القصور أو ال عف فيما يقومون به م  عم .  35
      تمتل  الموارد البشرية لدينا رؤية دقيقة لاكتشا  المشكات التي يعاي من ا الآخرون 36
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 قدرات الطلاقة : ت
 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      تتمت  الموارد البشرية بالقدرة علق طرلم الأفكار والحلول السريعة لمواج ة مشاك  العم   37
      تمتل  الموارد البشرية لدينا القدرة علق تقديم أكثر م  فكرة خال فترة  منية قصتة.  38
تمتل  الموارد البشرية لدينا با ة لغوية تمكن م م  استخدام أكبر قدر سك  م  الألفاظ الم نية   39

 ظات المعنى الدقيق في مجال عمل م
     

      تمتل  الموارد البشرية لدينا قدرة التفكت البنا  السري  في    ضغو  العم   40
      تعبر الموارد البشرية بقاقة عما يجول بأظها م م  أفكار جديدة  41

 
 قدرات المرونة : ث
 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      تقدم الموارد البشرية لدينا أفكار جديدة باستمرار تُس م بتقوير العم  وتس يله  42
      تتقب  الموارد البشرية معرفة الرأ  المخالف لآرائ م لجستفادة منه  43
      تمي  الموارد البشرية إلى تغيت الموقف عندما يقتنعون بعدم صحته  44
      بإمكان الموارد البشرية لدينا إحداث تغيتات في أساليب العم  وفقا  لقبيعة ك  موقف  45
      لدد الموارد البشرية رؤيا متعددة الدوايا تدمة وتقوير العم   46

 
 قدرات الأصالة : 

 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      تنجد الموارد البشرية ما يسند لها م  أعمال بأسلو  متجدد. 47
      تبتعد الموارد البشرية لدينا ع  تكرار الحلول السابقة في ح  مشكات العم . 48
      تسعق الموارد البشرية إلى إيجاد طرق جديدة أكثر فاعلية لإنجا  العم . 49
في   50 جديدة  أفكار  بإنتاج  اتاص  الإس ام  خال  م   العم   تقوير  في  البشرية  الموارد  تساهم 

 أعمالها. 
     

      لدد الموارد البشرية القدرة علق الإقناع في تبني الأفكار الجديدة 51

 
 التفصيل )الا اضة( : خ 

 لا أتفق تماماً  لا أتفق أتفق ا  حد ما أتفق أتفق تماماً  العبارة  ت
      لدد الموارد البشرية القدرة علق تنظيم الأفكار بشك  يجعل ا بنا ة في تنفيذ العم  الذ  تقوم به  52
      تعم  الموارد البشرية باقتدار علق تجدئة م ام عمل ا  ا يُس م في تس ي  عملية القيام به 53
      تمتل  الموارد البشرية لدينا القدرة علق إضافة تفاصي  جديدة ومتنوعة تس م في تقوير العم   54
      تحدد الموارد البشرية تفاصي  العم  قب  البد  بتنفيذ   55
      تمتل  الموارد البشرية لدينا القدرة علق إدراك العاقة بم الأشيا  وتفستها 56
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ABSTRACT 

The main objective of the research was to identify talent management strategies and their role in creating 

human resources, and based on that, the research problem was represented in the following question: (Is there a 

correlation and statistically significant effect of talent management strategies in human resource creativity?), and 

for the purpose of standing on the opinions of the respondents The research relied on the analytical descriptive 

approach in dealing with the theoretical and field data of the universities surveyed, and a number of scientific 

research tools were used in the practical side of the research to reach the desired results, including the use of the 

questionnaire as the main tool for collecting primary data, as (200) questionnaires were distributed to a sample 

Stratification of the academic leaders in the universities surveyed, and (180) questionnaires valid for analysis 

were retrieved with a response rate of (90%). A number of statistical methods were used to deal with the data, 

analyze the questionnaire items, and test the research hypotheses according to the data that were processed 

through the two statistical programs (SPSS V.26) and (AMOS V.26), and the research came out with a number 

of conclusions, including the existence of a correlation and impact of direct statistical significance for talent 

management strategies in the creativity of human resources in the universities surveyed, as well as presenting a 

set of proposals, the most important of which is the existence of an urgent need to maintain a high level of 

Creativity of human resources for academic leaders in light of the accelerating environmental changes. 

 

KEYWORDS: talent management strategies, human resource innovation, public universities in the Kurdistan 

Region / Iraq. 

 


