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 لدى طلبة جامعة دىوكالاستراتيجي أثر برنامج تعليمي في تنمية الذكاء 
 

 **سردار محمد شرؼك  *جاجاف جمعة محمد
 العراؽ.-إقليم كردستاف، دىوؾمعة جا، كلية التًبية الأساسية،  قسم التًبية الخاصة*

 العراؽ.-إقليم كردستاف ، جامعة دىوؾ، كلية الآداب،  قسم علم النفس**
 

 (0202آب،  81، تاريخ القبول بالنشر:0202آذار،  8لام البحث:)تاريخ است
 

 الخلاصة
دلالة الفرق في الذكاء الاستراتيجي تبعاً لدتغير دىوك ، والكشف عن  مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طلبة جامعة التعرف إلىىدف البحث 

يهم . ولتحقيق ىذه الأىداف تم إعداد برنامج لد ية الذكاء الاستراتيجيأثر استخدام برنامج تعليمي في تنم، وكذلك  الجندر )النوع الاجتماعي(
( فقرة ، وأمام كل 55تعليمي لتنمية الذكاء الإستراتيجي . واعتمد البحث على مقياس للذكاء الإستراتيجي تم إعداده لأغراض البحث تكون من )

البة تم اختيارىم من طلبة قسم التربية وعلم النفس في كلية التربية الأساسية، ( طالباً وط02فقرة خمسة بدائل للإجابة . وتكونت عينة البحث من )
( طالباً وطالبة ، وتمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام الحقيبة 02موزعين إلى لرموعتين إحداهما تجريبية والأخرى ضابطة ضمت كل منهما )

 توجد فروق دالة ، وتبين أنو لامستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طلبة الجامعة منخفض أن  أظهرت النتائج. ف(SPSS)الإحصائية للعلوم الإنسانية
الضابطة في الذكاء  وجود فرق دال بين المجموعتين التجريبية و وأشارت النتائج إلى الإناث من طلبة الجامعة في الذكاء الاستراتيجي. بين الذكور و

 ومقترحات. توصيات جملة  انوفي ضوء النتائج قدم الباحث الذي تم تطبيقو على المجموعة التجريبية . الاستراتيجي يعزى إلى أثر البرنامج التعليمي
 

 .، طلبة الجامعة البرنامج التعليمي ، الاستراتيجي  الذكاء الذكاء ،   :احيةالكلمات المفت
 

 
 مشكلة البحث

 

من خلاؿ مراجعة الدراسات كالبحوث التي أجريت على 
ي ، تبتُّ أف ىناؾ قصوران كاضحان في التًكيز على الواقع التعليم

الأساليب الدعرفية كالطرؽ التعليمية التي تساعد على تنمّية 
إمكانات الطلبة كإستخدامهم لقدراتهم العقلية إلاّ بشكل لزدكد 
، كالتي لاتتلاءـ مع تعاظم الدشكلات التي يواجهونها في عالم 

في  (.1 : 2015 براىيم ،إ)اليوـ نتيجة التطورات السريعة فيها
الوقت الذم ينبغي على الدؤسسات التعليمية أف تعلّم طالب 
القرف الحادم كالعشرين، خاصة في الدراحل التعليمية العليا أف 

ىو الفاعل كالدنفذ في العملية التعليمية ، بدلان من قياـ  يكوف
التدريسي بتنفيذ ذلك ، كينبغي أف يعتمد الطالب على نفسو 

في البحث عنها، كمنظمان  ساب الدعرفة، كأف يكوف نشيطان في إكت
لذا، كقادران على إتٗاذ القرارات الدناسبة كإصدار الأحكاـ فيها ، 
كأف يكوف كاعيان لطريقة كمنهجية التفكتَ العلمي، كاثقان بقدراتو 

9  2004 )دروزة ، كقادران على تٖمل مسؤكليات قراراتو

128.) 
من خلاؿ إدراؾ الي ػػلحػػث البحاكلة ػػمشػػرز تبكمن ىنا 

في لراؿ التدريس في الجامعة، ضعف أك  مانتيجة عمله افالباحث
ندرة استخداـ الذكاء الاستًاتيجي لدل الطلبة في إستشراؼ 

يتًتب على ذلك أف كرؤية نشاطاتهم الدراسية الدستقبلية، كبالتالي 
 تقبلية.يكوف رصيدىم الخبراتي كالدهارم ضعيفان في كظائفهم الدس

كما أف مفهوـ الذكاء الاستًاتيجي حديث نسبيان كأبعاده 
جديدة كالدراسات التي تناكلتو قليلة، كبشكل خاص على 
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مستول العراؽ كالاقليم، كأف ىناؾ عوز كنقص في الثقافة الخاصة 
بالذكاء الإستًاتيجي ، إذ تشتَ الوقائع التًبوية إلى كجود ندرة 

النفسية كالتًبوية في ىذا المجاؿ ،  معرفية في البحوث كالدراسات
كاقتصر تناكلو من قبل الباحثتُ على لراؿ الإدارة كالقيادة لدل 
الددراء، بينما يركز البحث الحالي على النطاؽ النفسي الفردم ، 

 افكليست قيادة كإدارة الجماعات كالدنظمات، كلم لغد الباحث
التي أجراىا دراسة على الطلبة باستثناء دراسة كاحدة ىي تلك 

( على طلبة جامعة الدوصل. كىذه الندرة في 2015)إبراىيم ، 
البحوث حوؿ الذكاء الاستًاتيجي تستدعي إجراء مثل ىذا 

البحث سيما كأف كاقع إقليم كوردستاف العراؽ لؼتلف في كثتَ من 
الأمور الاجتماعية كالثقافية عن البيئات كالمجتمعات الأخرل .لشا 

إجراء دراسة علمية للوقوؼ على ىذا الأمر على  افشجع الباحث
ة ػػماسأصبحت ة ػػلحاجكتشخيصو بشكل علمي . لاسيما كأف ا

ػػن لؿ كتقبػػلمساي ػػفػػركا فكیي ػػلكب باػػلشػػن امػػل ية جػػیبرى تػػلإ
ؿ ائػسكك تعليميةمج ػػرابـ یػػدتقؿ لاػػخػػن لاّ مػػك إلذ يتحقق

الاستًاتيجي من  ذكائهم ميةتني ػف تفيدة ػمختلف دراسيةة ػطنشكأ
 أجل اللحاؽ بركب الحضارة الإنسانية . 

كفي ضوء ما تقدـ لؽكننا صياغة مشكلة البحث الحالي 
 بالتساؤلات الآتية

  ما مستول الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة جامعة دىوؾ ؟ 
  ىل يؤثر متغتَ الجندر في الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة

 جامعة دىوؾ ؟ 
 مية الذكاء الاستًاتيجي لدل الطلبة من خلاؿ ىل لؽكن تن

 تقديم برنامج تعليمي مقتًح لذذا الغرض ؟ 
 أهمية البحث: 

يشهد العالم اليوـ تٖولات متسارعة كتٖديات كبتَة في شتى 
ي ػػػلتقنكاي ػػػلعلمطػػػور التػػرات اييلتغػك اتل بتُػن منواحي الحياة ، ك

كانتشارىا ، كما ترتب على  ؿاػػػلاتصؿ اائػػػسػػػدد كتعالسريع ك
ػػػدا ح، لشا ىاػػػددتعف كاػػػلإنسا كلاتمشػػػوع في تنذلك من 

ى ػػل، إةػػمدلمتقػػػػدكؿ الاي ػػػة فػػػیلاجتماعكاة ػػػیكبرلتاة ػػػمظلأنػاب
ة ػػلمتاحا يةػػر لبشت ااػػاقطلر اتثماػػسػػركرة اضػػوة مفادىا عدي ػػتبن

ـ اػػمأو ػػنفسػػد جػػذم كلاع ػػلمجتمدة ااعػػلمسإلى أقصى حد، 
ػػل إلغاد حلوؿ جػػن أعي مػػلست، كاكلاػػلمشاه ػػذىػػن مػػد یدلعا

ف. اػللإنسػل فضة أاػحيى ػلكؿ إصكلاة ػػیبغ، اػػهیعلػػب لتغلّلذا ، كا
ء اػنمإى ػلإلملحة اة بحاجتها ػیلنامػدكؿ الرت اعػشػد قك

طط ضع خك يػفت عػرفشحولات، لتػك اة تلػجهكاا لمػمجتمعاته
ؿ ماػػسػػن رأمػػدكؿ لاه ذىدل على ما لدة معتم، لشاملةاة یلتنما

ة یعیبكارد طم، أك ةیمالت اػػمكانػػن إمػػديها ا لػػمػػرم، كبش
 .  (26 : 2009؛ الدليمي ،  114:  2008دم ، لخال)ا

لم سريع التغيير ويحتاج إلى صنع كلؽر الإنساف اليوـ بعا
مور ينبغي على أفثمة ، وإبداعية  كاءان ذكثر اث بطريقة أحدالأ

وثمة فرص ؿ، الدوام القيام بها ومشكلات تتطلب الح
ت ينبغي التخطيط لها. تٖديافها وتطويرىا وإكتشاب مطلو

تفوؽ كلصاح بعض الطلبة ر ػن سػءلون عاءالناس يتس منفالكثير 
 (.1281 : 2015عمراف ، ) أك الأشخاص في أعمالذم

بعو كائن مستقبلي أم لؽيل كبالرغم من أفّ الإنساف بط
بتفكتَه  كتوجهو غالبان لضو الدستقبل، لكن ىناؾ كثتَ من الأفراد 
لشن يتمتعوف تٔستويات ذكاء لا ينجحوف أك يتفوقوف لضعف 
إستخداـ الذكاء الإستًاتيجي لديهم ، بالرغم من توفر الظركؼ 

ك البيئية الدناسبة لذم ، بينما القادة كالدتفوقتُ ىم من لظوّ تل
كنظران لألعية الذكاء الإستًاتيجي كعدّه لظطان من  القدرة لديهم.

التفكتَ الشمولي يصلح للأفراد كالدنظمات لدواجهة الحياة 
كمشكلاتها كالتكيف مع البيئة ، فقد أخذت الدنظمات كالجهات 
الدعنية بتدريب قادتها على عملية تنمية عناصرىا كإدارتها بفاعلية 

تهيؤ لدواجهتها كنشاط إستباقي لإستباؽ الأزمات كال
  .( 175-174:  2016)المحاسنة كالشماستُ ، كعلاجي
ػػػن مػػػركرة ضـ( یػػػلتعلـ كاتعلػػػلكأف العملية التًبوية )ا    

كب ، عػػلشػػدـ اا تتقػػقهمیػػن طرفعنية اػػنسة الإاػػیلحت اایػػػركرض
ة یصفو عملكبر لمعاصالجامعي في عالمنا ـ اتعلػػلاى ػػلظػػر إنیك
ء تقارلاكالمجتمع اكة حرة في یجابیلااىا رثاألها ر یطوتر كییتغ
يػت نرباػد نالػد رككؤیا ػ. كم (10:  2002، اجي ػن)آؿ و ػب

(Ronald Barnett,1990) ة ػػفیكظة ػػلجامعاة ػػفیف كظاػػب
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ت اػػلجامعؽ ااتػػى عػػع علػػتقؾ لػػذلكؿ ، كلأـ ااػػلمقاي ػػة فػػیفرمع
 عػػي للمجتمػػفرلمعء ااػػلبناة ػػیتنمر كیطػػوتػػراء كثإة یلػػؤكمس

((Barnett, 1990 : p.8 ػػن ة مػػلجامعا كنتمػػي تػػلك. ك
ػػذؿ تبػػر لذا فهي غييلتـ ائػػدالػػر العصػػذا اي ىػػفػػدـ لتقػػق ایتحق
ة ػػػلمختلفاا ػػػتهركاثكا ػػاقاتهػػل طكر تثماػػىا لاسػػدجهرل اػػقص
 ،ة یػػػرلبشاا ػػػتهركاثت اػػػاقطلػػػركات كالثاه ػػػذىس رأى ػػػعلك

ت ایلػؤكمسء كاػعبػل أتحمیػذم لاي ػلأساسػر العنصػم اىب فالشبا
ػػوة قػم ىب أباػلشؿ اكػشیا ػكمػدـ. لتقكاة ػیلتنمػوض كالنهء كااػلبنا

 ػػر كييلتغػػد كایدلتجكاة ػػاقطلػػدر امصػػم فه ،عػػمجتمم ة لأیػػربش
ة یكبرلتت اسساؤلمر ایفػػوبتػػدكؿ لاى ػػتعنػػذا له، ك جاػػلإنتا
ب للشباب لشا لمناسداد الإعىتم بالتي تاة یلاجتماعكاة یمیلتعلكا
)آؿ  ةیلتنماة یكة في عملرلمشاكاة یلؤكلمسـ اماـ زلػلتسـ ىلهػؤی

 (.132 : 2000رؼ ، مش
إستدعت الحاجة إلى الإىتماـ بالتفوؽ كالتميز كالإبداع لذلك 
ؿ تنمية القدرات العقلية كتطويرىا من خلاؿ البحث من خلا

لكي  يستفيدكا من تنمية ذلك  ،عن الطرؽ كالوسائل الدتبعة فيو
الذكاء، لذا برزت الحاجة للذكاء الإستًاتيجي كأداة فاعلة لتوجيو 
الأفراد لضو تٖقيق أىدافهم على الددل القريب كالبعيد ، كالمحافظة 

قبلهم كت٘كينهم من إستشعار على مكتسباتهم كإستشراؼ مست
الفرص الدتاحة لذم كمواجهة التحديات لتمكّنهم من التكيف مع 

 حمودة ، ؛ 3:  2011 قاسم ،)  التغيتَات البيئية المحيطة بهم 

2014 : 3.) 

ة ػػػیكبرلت( أف العملية ا2001ػػو )نكبیػػد ادكارد دكػػد أقك
ناشئة ء بنا حیتتدة، یدج مناىجر ك اػػفكأخ ػػى ضػػلإة ػػبحاج

ػرز لتي لا تف، اةینیلتلقن اعل لمنهجي كي تنأؿ اتتحلى بالعق
، ة ػقعكلمتا الحالية ك كلاتهاػلمشػدم لتصاى ػعلدرة اػالا قػیجأ
ػد یكا لتجػلأبنائنػر یلتفكـ ایػتعلـ كیػلتعلػن امػل فضؾ أاػىنس یػلك
كل لمستالى إة یلعقلـ اتهدرافع قربالتالي لـ، ككائهذ
 (.13:  2001ك، نكبكد)دم لمنشا

قد إىتمت الدؤسسات التًبوية في العقود الأختَة ، في ك 
العديد من دكؿ العالم بالتعليم ، كركز الإىتماـ بتنمية إمكانات 

الطلبة كقدراتهم العقلية على أفضل كجو لشكن ، لأنهم توصلوا إلى 
ألعية الثركة البشرية في تطوير المجتمع كتقدمو ، بإعتباره أىم مورد 

وم، حيث يعد الطلبة من أىم مصادر الثركة كالطاقة الدافعة تنم
لضو التطور، لاسيما قدرات كإستعدادات الدتفوقتُ كالدتميزيتُ 
منهم، بالسعي لتنميتها كرعايتها لصقلها كالنهوض بها لتقدـ 

،  إبراىيم؛  46:  2012)العمرم كالعناني ،  المجتمع كرفاىيتو
2015  :2-3.) 

ل الدؤسسات التعليمية الذامة في رفد كتعد الجامعة إحد
المجتمع بالكوادر العلمية كالتعليمية كتسعى إلى تطوير المجتمع ، 
كتبذؿ كل جهد لشكن لتعليم الطالب ليكوف قادران على التفكتَ 
السليم كالدزكد بالدعرفة كالدهارات الأساسية لتمكنو من التوافق مع 

ذلك إف الطالب  (.594 : 2013،  لزمود البيئة )الدليمي ك
لؽتلك إستعدادات غتَ لزدكدة لا متناىية يستطيع بها أف لػقق 
الإبداع  كالإبتكار، إذا توفرت لو الظركؼ الدناسبة. فلديو 
إستعدادات لؽكن أف تنمو كتزدىر ، كلؽكن أف تطمس كتٗتفي ، 
أك تغتَ كجهتها لضو إستغلاؿ الدنافع أك الذدر، لذلك فإف ىدؼ 

مواطن كفوء يتمتع بالعلم كالدعرفة ، كأف يكوف التعليم ىو خلق 
 (.89 : 2006ذا شخصية ناضجة كمتكاملة )العيسوم ، 

ػػن مػػل كػػل ة لتفاعػػجیأتي نتػيذكاء لكلشا لاشك فيو أف ا   
ا ػػمغ ماػػدلػػل اعمكة ػػیفاعل، كاف ةػبيئيلبػػل امكالعكاة ػػیثكرالػػل امكالعا

ة ػیلغنػزة المحفاة ػئیلبػود اجكة ػي حالػفػل تعمػط كتنشدة لاػولػػد ابع
ة یكائذلااقة طلطور اتأف بة ػلمناساة ػئیللبرات، إذ لؽكن یالمثػب
ر فكیثة كرالامو دما تقدك أف بیرد. كلفد اىا عنكامستف فع مرتك
دـ ستخیـ لذم إذا لء(، كاكاذلدكد احء)كاذللـ اػلعر ااطػلإا
ػدرات أك قػن م ينادػا لػمدـ نستخأف فإما ء( كاذلدل اختفي )می
ػوف ختلفیراد (. فالأف29:  2009)الدليمي ، ىا رننا سنخسأ

بشكل لح ػصیـ ىػدحػل أتجعت اػلاختلافاه ػذىك ،فيما بينهم 
ركف بنفس الدستول لآخاو ػلح لػصیلا ن قد يمعػدكر لأفضل 
 . ( 279:  2005ف ، یدلامحي دس ك)ع كالدرجة

ذكاء أف ال إلى ) (Liedtka,1998يدكا كأشارت لا
كالتفكتَ الإستًاتيجي ىو الدصطلح الأكثر ملاءمة لإستخدامو 
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لدواكبة متطلبات الحاضر، كالإستفادة من معطياتو كصولان إلى 
رسم صورة مستقبلية للتعليم العاـ كالجامعي تتناسب كمتطلبات 

كيعد  .(Liedtka , 1998 : 120)كالعشرين  مداالقرف الح
يف كالدرع للطلبة ، حيث يلعب الذكاء الإستًاتيجي  تٔثابة الس

دكران مهما في كل مرحلة من الدراحل الدراسية ، كتبرز العية ىذا 
كاء في إدارة التحديات التي تواجو الطلبة ، ككصف ذ النمط من ال

 الدتاحة لذم الفرصكذلك إستغلاؿ كإستثمار ىذه التحديات، ك 
ا ذبطريقة تساعد الطلبة في تٗطيط نشاطهم الدراسي ، كلؽدّ ى

الذكاء قدرةن للطلبة على التعامل مع التحديات الدستقبلية كيوفر 
هم، كما أف الذكاء الإستًاتيجي حالفرص لذم لتعزيز نشاطهم كلصا

يعمل على إعداد الطلبة كمساعدتهم في التفوؽ الدراسي كالدهتٍ. 
 كتتوقف الفرص كالتحديات بالنسبة للطالب على مدل:

 بية لضو مثتَات البيئة.ردكد فعلو الالغابية كالسل -
خبرتو كمعلوماتو الأساسية عن الدواد الدراسية التي يعتبرىا  -

 فرصان أك تٖديات.
 مدل دافعيتو ) رغبتو كإتٕاىو كميلو( لضو الدواد الدراسية . -
ت٘تع الطالب بالقابلية للتغيتَ كىي سمة إلغابية، كعدـ الشعور  -

 (.258:  2008،  كاتيالبر بأنو يفقد ذاتو نتيجة ذلك التغيتَ )
كيلعب الذكاء الإستًاتيجي دكران رئيسيان في كل لراؿ من لرالات 
الحياة كالعمل تٓصوص كضع الأىداؼ ككضع الخطط الدستقبلية 
لذا، حيث يوفر كسائل الدعم للأىداؼ العملية عن طريق التنبؤ 

كما تبرز ألعية   (.14:  2014حمودة ، ) بالتحديات الدستقبلية
الإستًاتيجي في دكره الواضح في فهم التحديات كإعطاء الذكاء 

بتطوير الإستًاتيجيات ،  )الفرد قدرة على الإستشراؼ )التبصر
كإعطاء إنذار مبكر بالحاجة إلى قدرات جديدة كأكلويات 

صبح یإذ . ( Reigle, 2008 : 31)كصلاحيات لستلفة 
 ثیبح، نفسو  كبرلرة سةدعلى " ىندرا قاالطالب تها طسكاب
 دـلتقف امد یزى مػلػك إلػؤدم ذیو.. فػاتیمكانكاو ػاتیقابلرز بی

 (.28-27:  2009 )الدليمي ، لديو
 أىداف البحث: 

 يهدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ على الآتي:
 مستول الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة جامعة دىوؾ..8
دلالة الفرؽ في الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة الجامعة تبعان .0
 تغتَ الجندر )النوع الاجتماعي( .لد
أثر استخداـ برنامج تعليمي في تنمية الذكاء الاستًاتيجي .3

 لدل طلبة الجامعة.
 فرضيات البحث:

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط درجات الإختبار .1
لطلاب المجموعة  القبلي كمتوسط درجات الإختبار البعدم

 التجريبية في الذكاء الإستًاتيجي.
لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط درجات الإختبار .2

لطلاب المجموعة  القبلي كمتوسط درجات الإختبار البعدم
 الضابطة في الذكاء الإستًاتيجي.

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط درجات الفرؽ بتُ .3
لطلاب المجموعة التجريبية  الاختبار القبلي كالإختبار البعدم

 ت الفرؽ بتُ الاختبار القبلي كالإختبار البعدمكمتوسط درجا
 لطلاب المجموعة الضابطة في الذكاء الاستًاتيجي .

 حدود البحث:
قسم الدكاـ الصباحي في  يقتصر البحث الحالي على طلبة

التًبية كعلم النفس في كلية التًبية الأساسية تّامعة دىوؾ للعاـ 
 ( .2019-2018) الدراسي

 تحديد الدصطلحات:
 كلان: البرنامج التعليمي : أ

لرموعة من النشاطات بانو "  :(Good, 1973)عرفو كود 
الدنظمة كالدخططة كالتي تهدؼ الى تطوير معارؼ الدتدربتُ 
كخبراتهم كاتٕاىاتهم كتساعدىم في تٖديث معلوماتهم كرفع  

:  2002كفاءتهم كحل مشكلاتهم كتٖستُ اداءىم" ) الشرع ، 

19.) 
و " ػػبأن( (Kim & Kellouyh 1978 كيم ككلاككعرفو  

كف كیـ أف لمتعلف امكد نذم لداء الأكؾ أك السلف امكع لنؼ صك
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ت فاػلصػداؼ كالأىاى ػلر إیػشیػب أف جی، كو ػانیعلى تبدران قا
لاّ ، كإامج ػػػػػػػنرلبت ااػجري مخػفس اػیلقكاة ظػة للملاحػلقابلا
ػػػػػػػػق امج حقػػػػػػػػنرلبف ااػػػػػػػػكإذا ا ػػػػػػػػمػػػػػػػػدد نحػػػػػػػػن أف مكیو لا ػػػػػػػػنإف
:  2009الدليمي ، ؛  11:  2005)أحمد ،  لا"ػػػػػػػػداؼ أـ لأىا

32.) 
ػػو ي نمػػاىمة فػػلمساو " ػػبأن (1985)ػػب كمكعرفو نيو

أك تجاىاتو اي ػػابي فػػجیػػر اییتغػػداث حػػق إیػػن طرعػػب الطلا
 (.23:  2007خضتَ، تو ) راهامأك فتو رمعكه ریتفكؽ ئطرا

 ثانياً: الذكاء الإستراتيجي: 
بأنو  (Kuhlman, et al, 1999)كولداف كآخركف عرفو  

ابتكار لخريطة الطريق توجو صناع القرار لضو صناعة قرارات اكثر 
كعيان عبر تلبية حاجاتهم الدلحة للمعلومات كتوفتَىا في الوقت 

طلوبة لصناعة قراراتهم بعقلانية الدناسب بالدقة كالكمية كالجودة الد
( Kuhlman, et al, 1999, 48)  . 

الذكاء الاستًاتيجي  (Johanson, 2000)جونسوفكعرؼ 
على انو كظيفة تٗتص بالدنافستُ أك فهم أىدافهم الدستقبلية 
كاستًاتيجيتهم الحالية، كما يؤمنوف بو من فرضيات عن أنفسهم 

 ,Johanson, 2000)تهم كالصناعة كإدراؾ قدراتهم كابرز مكونا
35.) 

بأنو "الذكاء الذم  (Maccoby,2004)ماكوبي كعرفو 
يتسم بو الدتميزين كالدتفوقتُ فيما يتعلق بالاستشراؼ، كنظم 
 التفكتَ ، كالرؤية الدستقبلية ، كالدشاركة ، كالقدرة على التحفيز"

(Maccoby, 2004 : 1 ). 
ء الاستًاتيجي كلأغراض البحث الحالي يعرؼ الباحثاف الذكا

إجرائيان بأنو : الدرجة التي لػصل عليها الطالب / الطالبة من 
خلاؿ اجابتو عن الفقرات الدتضمنة في الدقياس الدستخدـ أداة في 

 البحث .
 
 
 
 

 خلفية نظرية ودراسات سابقة
 

إىتمت الشعوب كالأمم الدختلفة تٔوضوع الذكاء الإنساني 
ني شيشركف من أكائل منذ القدـ ، ككاف الفيلسوؼ الركما

ثم ( Intelligentia) الفلاسفة الذين إستخدموا كلمة الذكاء
شاعت بعد ذلك في اللغات الإنكليزية كالفرنسية  

(Intelligence)  حتى أخذ علماء النفس يتناكلوف موضوع
 .(553:  2011الذكاء من زكايا كمنطلقات لستلفة )البادرم ، 

يت حظالتي النفسية م المفاىيذكاء كبقية مفهوم الكيعد 
حيث قاموا ، ذ ظهورهػن منحثتُاػنفس والبػالاء باىتمام علم

النظريات التي  منوقدّموا العديد ، جوانب متعددة منبدراستو 
بتعدد كاء مفهوم الذ، لذذا إتسم و وأبعاده وبنيتو ػسر طبيعتػتف

نفس ػء الار علمنظختلاف وجهات لإراً ػا نظػتعريفاتو وتنوعه
ذا لم ػإلاّ أن ىكاء، لذيس ايامق، لذذا تعددت فو تعريؿ وػح

اء ولتهم لبنلزاالاستمرار في  منالنفس علم  اءيمنع علم
 ذكاءلثبات في التنبؤ بمستوى ك اتتميز بالصدق كاء اييسللذػمق
 .(10: 2011)قاسم ،فراد الأ

ػددة متعرة اىء ظػكاػػػذلػػػوث كاردنر أف اائج بحػػػنتػػػت نیبك
و ػػػاسیقػػػن مكیػػػث يبحػد، حػط كانمذات اكنة ػة سػیبنس يػلك
ػن مكیر یمتغكح مفتـ اظنك ى، ك معنىر ذات یدمو بمقایتكمك

س يػػلء كاػػذلف، ك أف الإنساة ااػيحرة طػواؿ تمػة مسػیو تنمػتیتنم
ءات التي كاذلػػن امػػد يدلعف امػػتضیا ػػنم، كاا"ػػعامػػدا" أك حكم
ػػذم لػػر الأم، ابعضا" منها ؾ تلمیف أك لإنساامتلكها ین أف كمی
ػػر لكسن ينبػػرلمـ علماء علم النفس ك ااػػمؿ أاػػلمجاتح ػػفی
ة ػیفرلمعكاة ػػیلعقلػػدرات القر اتثماػػسـ، باتعلػػللؽ یػػلضؿ اخػػدلما
ػذا ى ىػعل، كاػتهیعاتنميتها ك رى ػعلػل لعمالطلبة كاا ػمتلكهیي ػلتا
ت لإمكاناء، بينما اكاػػذػػلا واع منػنسبعة أع ػضس كاػلأسا
س ییاػلمقاا ػمهیلا تقػث یبحكاسعة كمتعددة ة یانػلإنسا
د ه بالاستناريتفسء ككاػذلس ااػیى قػعلػد ي تعتمػلتاة یرمتككیاػلسا
:  2006رس ، )فاـ لوحده لعاؿ العامأك العقلي ؿ العامالى إ

4). 
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كشغل الذكاء الإنساني حيزان كبتَان من إىتماـ علماء النفس 
حثتُ في العلوـ التًبوية كالنفسية ، كيقع على عاتق كالبا

الدؤسسات التعليمية كشف كتنمية قدرات الطلبة كمهاراتهم 
ليصبحوا متميزين كموىوبتُ ، كقد تنوعت أساليب العلماء في 
تٖديد خصائص الذكاء الإنساني لكنهم كاجهوا مشكلة أساسية 

قد عُرؼ (. ف23:  2007كىي تٖديد طبيعة الذكاء )كاردنر، 
بأنو القدرة على التفكتَ، كالإستنتاج الدنطقي، كالتوىج العقلي 
كخزف كحفظ الدعلومات كالتوصل اليها بهدؼ مواحهة الصعاب 
كالتكيف مع الظركؼ الطارئة كحل الدشكلات. كما أعتبر الذكاء  
كمفهوـ كمضموف فلسفي يتضمن العديد من الدستويات  

إذ   . لم كالتكيف كالاستنتاجكالعبقرية كالألدعية كالحدس كالتع
كانت نشأتها الأكلى في أحضاف الفلسفة، كأىتم بو الفلاسفة 
منذ القدـ الى كقتنا الحاضر، كقد نُظر إليو على أنو لزصلة الدظهر 
الإدراكي للنشاط العقلي ، كىناؾ من يرل باف الذكاء عملية 

لها معالجة الدعلومات من خلاؿ معالجة البيانات الخامة قبل تٖوي
:  2016الى معلومات مفهومة كمفيدة )المحاسنة كالشماستُ ،

كمن ىذا الدنطلق عُرؼ الذكاء بأنو لرموع القدرات  (.178
العقلية التي يستخدمها الفرد لدواجهة الدواقف الجديدة، اك القدرة 

على انو السلوؾ الذم  على فهم كادراؾ الحقيقة، كيعُبّر عنو ايضان 
كالتكيف مع البيئة، كتكوين الدفاىيم  ينتج عنو حل الدشكلات

ء كاػذلص ذك اخػلشر مككليلاند أف اكذیك،  العقلية كالتعلم
ػػر عناصكتركيب  تكويني ػفػر كبأة ػصرو فػیدلػوف ع تكػتفرلما
، هكراكتػػدلدة اهاػػة شػػػحملت أف اػػسدرالػػت انیبر ، كاػػلأفكا
ػػدرة قػػر فسیا ػػمػػذا ىكػػدة، معقكعة ػػسكاة یبػػػبكة عصػػشػػػوف لكمتی
ـ ىػػریغػػن مػػر كثر أاػػلأفك ػػورات كالتصاع ػػیى تجمػػعلرة اقػػلعبا

 (.173:  2002ركر، لس)ا
كفي المجاؿ العملي فاف الذكاء لػقق للأفراد فرص الوصوؿ الى 
النجاح كضماف الصاز الاىداؼ بصورة افضل، كالحصوؿ على 

ة الاجتماعية من خلاؿ مواقع إدارية أعلى اك تٖستُ الدكان
في تدعيم  "توسيع كتعميق علاقات العمل ، كيساعد مهنيا

 170:  2008النعيمي ، (صناعة القرارات الدهمة كالإستًاتيجية 

(. فالذكاء ىي القدرة الدهيمنة على جميع أنواع النشاط العقلي ، 
كالشخص الذكي أقدر على التعلم من غتَه ، كأسرع في الفهم ، 

التبصر بعواقب أفعالو ، ككذلك أقدر على إدراؾ ما  كأقدر على
بتُ الأشياء من أكجو التشابو كالتقارب كالإختلاؼ . كيفيد 
الدتخصصوف في المجاؿ النفسي كالتًبوم بأف الذكاء ىو إستعداد 
متعدد الأكجو متنوع لدل الشخص الواحد، كىو معدؿ تعلم 

نجد أن نفس لان علم اميدفىك (.4 : 2015شيء ما )إبراىيم ، 
إسهامات الباحثين التي أغنت المضمار  منىناك العديد 

الفرد ة عدمسابأنو "عملية تهدف  ؼفقد عركاء، العلمي للذ
مع على نحو ىادف والتكيف ؿ على التفكير المنطقي والعم

 (. 7:  2000، والتغيير )النعيمي كة البيئة التي تتصف بالحر
نو قدرة عقلية تتحوؿ الذكاء الإستًاتيجي بأ كىكذا يعُرّؼ

إلى معرفة ليتم بعد ذلك استخدامها لتشكيل الحاضر كمهمة 
الدستقبل لضماف تٖقيق الذدؼ كالغاية التي أنشئت من أجلها، 
ليتمكّن  الشخص من الحفاظ على مكانو كمكانتو ليس فقط 
من أجل البقاء كالإستمرار لكن أيضان من أجل تطوير كتعزيز 

 على تفوقو على منافسيو.مزايا التنافس ليحافظ 
بأنو  (SI) كأختَان ، لؽكن تعريف الذكاء الاستًاتيجي

"لرموعة إجراءات للبحث ، كالدعالجة، كنشر كحماية الدعلومات 
من أجل إتاحتها للشخص الدناسب في الوقت الدناسب من أجل 

 اتٗاذ قرار.
 الاستراتيجي:كاء أىمية الذ

اء كيمكن تشخيص جوانب الأىمية الخاصة بالذ
الاستراتيجي من التعرف الى الأدوار التي ينهض بها ىذا 

 كاء، كالتي تتمثل في:النمط من الذ
 دوره كفي ترسيخ السمات القيادية كاء الاستًاتيجي دور الذ

 في عمليات التغيير.
 ح تنافسي. كسلاالاستراتيجي كاء دور الذ 
 . دور الذكاء الاستراتيجي في دعم صناعة القرار 

لؽكن تلخيصها في جي أىداف محددة الاستراتيكاء للذو
 الآتي: 
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فرد المحيطة بالبالتحديات أ. توفير تنبؤات وتحذيرات مبكرة  
 ات الوقائية أزائها.اءواتخاذ الإجر

من الاستجابة لتغيرات البيئة الحالية فرد ب. تمكين ال 
الذي ينعكس ؿ والمستقبلية والتخطيط والتنبؤ بالنتائج بالشك

 مكانتو.قعو ك مولى إيجابياً ع
القناعات لدى صناع القرارات وصياغة ؿ تشكيجػ.  

 رارات مثلى.ػإلى قؿ ت بوجوب الوصوتراتيجياسالإ
د. النهوض بمهمة جمع المعلومات وتحليلها عن البيئة  

 فرد يطلب مشاركة الآخرين .الؿ الخارجية وجع
تخمينية بصدد الأحداث المستقبلية واعتماد اء تطوير آرىػ.  

 المشكلات.لحل ساس كأىذه الأحداث 
لرابهة من فرد لاة تمكن یجیتاسترت ار معلومایتوفك. 

، مستقبلان )صالح وآخرون كان یحالالتحديات التي تٖيط بو 
2010  :148-164. ) 

 الاستراتيجي:كاء خصائص الذ
ة بجملكاء من أنماط الذكغتَه الاستراتيجي كاء يتسم الذ

 على شكل خطوات كىي:من الخصائص والسمات 
بمؤثرات التغيرات الداخلية  (Sensing) الاستشعارأ. 

 ها.ػوالخارجية وتشخيص
 لبيانات ذات المغزى.ا (Collecting)ب. جمع 

ؿ لبيانات وىيكلتها في شكا (Organizing)تنظيم جػ. 
 مصادر للمعلومات.

 لبيانات وتحويلها إلى معلومات. (Processing)د. معالجة 
صناعة القرارات لمعلومات في ا (Uses)ستخدام ق. ا

 & Tham ))ات تنفيذىا اءووضع الخطط وتحديد إجر

kim, 2002 : 3. 
كعليو لؽكن القوؿ بأف ىناؾ توجهاف للذكاء الإستًاتيجي 

 لعا: 
التوجو إلى البيئة : يهدؼ إلى جمع معلومات عن البيئة  -الأكؿ

الخارجية بإستخداـ عناصر الذكاء الاستًاتيجي لدعرفة الفرص 
 التي تواجهو.كالتحديات 

التوجو لضو الذات أك العامل الإنساني: يهدؼ إلى جمع  -الثاني
معلومات عن الذات أك الفرد أك الآخرين لدعرفة القدرات 
كالإمكانيات الخاصة بو أك بالآخرين، لتشخيص نواحي القوة 

 كالضعف لديو أك عن الآخرين.
 الاستراتيجي:كاء الذعناصر 

كلؽكن الاستراتيجي كاء للذر أك عناصباحثون أبعاد كتناكؿ 
 توضيح تلك العناصر من خلاؿ الآتي:

 الاستشراف )البصيرة(: .8
بالتفكير في  قوى غير مرئية ولكنها الدتفوؽ تعبر عن قابلية 

العنصر في توظيف ىذا وتظهر أىمية ؿ ، تصنع المستقب
 في المجالات التالية:لدتفوؽ لكاء الذ
 ئ البيئة بأسلوب ىادذاتو كالتوقع في إدارة تغيرده اعتما

 ومنتظم.
 السيناريوىات بتقديمها وصفاً الخطط كفي اعتماد حو نجا

لأحداث مستقبلية بديلة واستشعار التغيرات البيئية في صورة 
 قوية غير مرئية.

  بتطوير استراتيجيات لو توفير طاقة استقرائية تسمح
 نحو تحقيق الأىداف الاستراتيجية. ة موجه

 ػاء والارتقتو وتعزيز خيارا، الرئيسةيم تنظلعمليات البو استيعا
:  2001، البغدادي كة )الخفاجي ػالعمليتو راػوخبتٔعرفتو 

152.) 
 الرؤية الإستراتيجية:.0

عنصر ضروري للطالب إن الرؤية الإستراتيجية الواضحة 
عي ػالتي يجب السدراسية نشطة المستقبل الأتخاذ مفهوم في إ
جية وصياغتها لا يعتمد ن تكوين الرؤية الاستراتيأو، ىا اءور

صياغة شعار جذاب إلى فقط على وجود تدريب ذىني يهدف 
انو يعد تدريباً على التفكير الحذر في الاتجاه الذي ؿ بلو ، 

ويتضمن كالتفوؽ ، اح ػالنجلػقق إليو لكي يتجو ن عليو أيجب 
على ضعها ووحياتو الدراسية ىذا الأمر تحديد مجالات 

تباع ىذا المسار إوالالتزام ب ،ستراتيجي السليملإالمسار ا
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ثلاث مهام متميزة في لو ويكون ، المؤدي لتحقيق الأىداف 
داد ػػا أداة إعػػياغتها وجعلهػػتراتيجية وصػػة الاسػوين الرؤيػتك
 ام ىي:ػػذه المهػػوىتيجية تراػػالاسبناء دة لػػمفي
 النشاطات توضح الرسالة الدستهدفة إلى مضمون ؿ التوص

 في الوقت الحالي.ا أو وضعها تهوتوضح مكانالحالية 
 ساس لتحديد مسار كأستخدام مضمون الرسالة المستهدفة إ

و وتخطيط المسار ػاه إليػواختيار ما يجب الاتج، المدىؿ طوي
 يتبعو.أن عليو الاستراتيجي الذي يجب  

 تزيد ، التعبير عن الرؤية الاستراتيجية بألفاظ بسيطة ومثيرة
 (. 35:  2006 ،)تومسون  إلتزامومن مدى 

    ىجي:المنالنظمي أو التفكير  .3
من كثر على توليف دمج العناصر أالدتفوؽ يعبر عن قدرة 

ا من حيث ػثم تحليلها مع بعضها ثم تقييمهاء فصلها إلى أجز
على أسلوب تفاعلها مع بعضها من كيز والترؿ ، علاقتها بالك

 ,Davis).)الفكرمداف النظام ػة أىػي خدمػا فػحيث نجاحه
كالتفكتَ الدنظم ىو: لرموعة من الأجزاء الدتًابطة التي  6 : 2002

تتفاعل لتعزيز الغرض كالذدؼ من النظاـ. كينبغي تقييم كل جزء 
من أجزاء النظاـ كفقا لددل تفاعلو مع الآخرين لتحقيق الغرض 

كالتفكتَ النظمي لغسد  .(Maccoby,2015:30)من النظم
لفكرية الدنظمة على توليف اك التفكتَ تٔنطق النظم، كىو القدرة ا

دمج العناصر أك الدواقف الدختلفة لنواحي قوتو كضعفو تٕاه 
الفرص كالتحديات التي تواجهو لغرض تٖليلها كفهم الكيفية التي 
تتفاعل تٔوجبها لتشكل نظاما اك صورة كاضحة لو لكي يتم 

كالتفكتَ النظمي أك الدنهجي أك العلمي تعتٍ  التعامل معها.
التًكيب كالتحليل للإستشراؼ كالرؤية كالدشاركة لضو  عمليتا

الفرص كالتحديات في ضوء نواحي القوة كالضعف لدل الفرد أك 
 .في لراؿ عملو في ضوء الأىداؼ كالخطط

 والتحفيز:الدافعية  .0 
لضن جميعا لزفزكف من قبل حاجاتنا كإحتياجاتنا، كالدكافع، 

، كالارتباط كالقيم، كلضن لدينا الدافع لتناكؿ الطع اـ، كالنوـ

بالآخرين، كالعمل، كاللعب، كاكتساب الدعلومات. إف عملنا 
يربطنا بعالم حقيقي لؼبرنا ما إذا كانت أفكارنا معقولة أـ لا، 
سواء كانت مهاراتنا قيّمة أـ لا. كالعمل يتطلب منا انضباط 
مواىبنا كإتقاف نبضاتنا. كلتحقيق إمكاناتنا، لغب أف لضتاج إلى 

ور بالحاجة. إف إحساسنا بالكرامة كقيمنا الذاتية تعتمد على الشع
الاعتًاؼ من قبل الآخرين من خلاؿ عملنا. كبدكف عمل، فإننا 
نتدىور. لضن تْاجة إلى العمل؛ كلضن تْاجة إلى تقديم مسالعة 
للآخرين، ك تٖديات القادة ىو إشراؾ الناس بالدافع الداخلي، 

  (. Maccoby, 2015 : 28ة) كالدافع الذاتي للعمل كالدسالع
 الدشاركة والتعاون بين الزملاء والتدريسيين:  .5

ستراتيجيا على كي إالذمتفوؽ قدرة الالدشاركة تعكس 
مشاركة املة للػأي رؤية شجيدة ت علاقاإجادتو في إقامة 

في صورة بقية الطلبة ع ـت صداقة كزمالة قاتكوين علاب
بقدرات ء ي الارتقافمشاركة وىنا يتحدد دور ال، شبكات 

 كونو :وذلك تفوؽ الم
 الى ؿ حد اتجاىات التنظيم المعاصرة التي تمهد السبيأ

جهود الؿ وتقلياـ المهاء في أدكهم اشتراكفاءة تحسين 
 تنافسهم الى تعاون.ؿ وتحوي

 واقتناص الفرص ، مع تحديات البيئة كيف احد آليات الت ،
 ء.زملاوضمان انسيابية الخبرات والأفكار بين ال

  لك كذوصعبة ، إطار تعاوني للتشارك في المواد العمل
 المتغيرة.ئة الدراسية التكيف مع البي

  مع نشاطاتهم، وتوسيع نطاق شاركتُ تُشبع حاجات الم
اء ي الأدػوالتفوق فالتي تواجهم، المشكلات ؿ الإبداع في ح

 مشاركة.راف الكبر للأطقيمة أالدراسي لتحقيق 
  الناتجة صعوبات الؿ وتقلي فردةالمنالقدرات  منتتخلص

 (.152:  2010، العزاويلأداء الدهاـ الدراسية.)
كأختَان ، يرل ماكوبي أف الذكاء الاستًاتيجي لؽكن تنميتو 
كتطويره ، مع أف ذلك ليس بالأمر السهل . فهي تتطلب أكلان 
أف يكوف لدل الأفراد الحافز أك الدافعية للتعلم ،لإف الذكاء 
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ـ متكامل من الخصائص يتطلب التًكيز الاستًاتيجي ىو نظا
 كالتكامل . 

 نظرية ماكوبي في الذكاء الاستراتيجي :
يعكس قدرات  الإستشرافنظرية ماكوبي أف  تفتًض 

كقابليات الفرد على  الإسهاـ في صنع حاضره كمستقبلو ، في 
تنمية نواحي قوتو كإمكانياتو كمعالجة ضعفو لدواجهة التحديات 

مناسبة لو ، بالإضافة إلى إستغلاؿ الفرص ليجعل منها فرصا 
الدتاحة لو. كالإستشراؼ تعتٍ التبصر أك البصتَة أك الدلاحظة أك 
الإنتباه ، كالتطلع إلى الدستقبل . فهي تٔثابة فهم الظاىرة كتفستَ 
الوقائع كالأحداث ، كجمع الدعلومات كالتفستَ ، كمعرفة الأسباب 

فرص كالتحديات في ضوء كالعوامل الدؤثرة فيها لدلاحظة ال
كما أف الاستشراؼ ىو التبصر أك التوقع   .الأىداؼ كالخطط 

كىو قدرة الفرد على توقع تيارات التغيتَ التي لؽكن أف تتحداه أك 
والرؤية  (.23:  2015تهدده، أك توفر الفرص لو )ماكوبي ، 

ىي صورة الدستقبل الدرغوب، كتأتي كخلاصة من  الاستراتيجية
ص كالتحديات ، لتعبر عن صورة كاضحة لدا سيكوف تٖليل الفر 

كيفتًض أف تتسم  . عليو الدستقبل الذم نريد أف نعايشو كنعيشو 
 (9:  2010بالواقعية كالإلزامية في آف كاحد )الطليحي كآخركف ،

. 
دمج أم على توليف الفرد عن قدرة  التفكير النظمييعبر ك

ها مع بعضها ثم ثم تحليلاء من فصلها إلى أجزكثر العناصر أ
على أسلوب كيز والترؿ ، ا من حيث علاقتها بالكػتقييمه

داف ػة أىػي خدمػا فػتفاعلها مع بعضها من حيث نجاحه
كالتفكتَ الدنظم ىو: ،  (Davis, 2002 : 6) الفكرمالنظام 

لرموعة من الأجزاء الدتًابطة التي تتفاعل لتعزيز الغرض كالذدؼ 
زء من أجزاء النظاـ كفقا لددل من النظاـ. كينبغي تقييم كل ج

:  2015تفاعلو مع الآخرين لتحقيق الغرض من النظم)ماكوبي ، 

30 .) 
نحن ف،  والتحفيزالدافعية كتعطي النظرية اىتمامان كبتَان ب

جميعا لزفزكف من قبل حاجاتنا كإحتياجاتنا، كالدكافع، كالقيم، 

، كالارتباط بالآخرين،  كلضن لدينا الدافع لتناكؿ الطعاـ، كالنوـ
كالعمل، كاللعب، كاكتساب الدعلومات. إف عملنا يربطنا بعالم 
حقيقي لؼبرنا ما إذا كانت أفكارنا معقولة أـ لا، سواء كانت 
مهاراتنا قيّمة أـ لا. كالعمل يتطلب منا انضباط مواىبنا كإتقاف 
نبضاتنا. كلتحقيق إمكاناتنا، لغب أف لضتاج إلى الشعور 

ا بالكرامة كقيمنا الذاتية تعتمد على بالحاجة. إف إحساسن
الاعتًاؼ من قبل الآخرين من خلاؿ عملنا. كبدكف عمل، فإننا 
نتدىور. لضن تْاجة إلى العمل؛ كلضن تْاجة إلى تقديم مسالعة 
للآخرين، ك تٖديات القادة ىو إشراؾ الناس بالدافع الداخلي، 

 (.  Maccoby, 2015 : 28كالدافع الذاتي للعمل كالدسالعة) 
لؽكن تنميتو  الذكاء الاستراتيجيكأختَان ، يرل ماكوبي أف 

كتطويره ، مع أف ذلك ليس بالأمر السهل . فهي تتطلب أكلان 
أف يكوف لدل الأفراد الحافز أك الدافعية للتعلم ،لإف الذكاء 
الاستًاتيجي ىو نظاـ متكامل من الخصائص يتطلب التًكيز 

ي مراعاتها لتنمية أك تطوير كالتكامل . كىناؾ عدة مبادئ ينبغ
 الذكاء الاستًاتيجي كىي:

 لػتاج التنمية أك التطوير أف يكوف شموليان . .8
 التنمية أك التطوير لغب أف يعزز لصاح أعماؿ الفرد:. .0
 لؽكن للفرد التطوير في أم مستول من الذكاء الاستًاتيجي . .3
 
 

 دراسات سابقة
 

ن كجود ( إلى التحقق م2013سعت دراسة جثتَ كآخركف) 
علاقة بتُ الذكاء الإستًاتيجي كالذكاء التنظيمي لصياغة 
استًاتيجية ذكية خاصة بإدارة علاقات الزبوف من خلاؿ اختبار 
ىذه العلاقة في شركة بيبسي بغداد، أجرم البحث على عينتتُ 
الأكلى الإدارة العليا لدعرفة مدل تطبيق الذكاء الإستًاتيجي 

على رؤساء الأقساـ لدعرفة آرائهم  كالذكاء التنظيمي، كالثانية
تٓصوص إدارة علاقات الزبوف. كاستخدـ الدنهج الوصفي 
التحليلي في الدراسة كالتي اعتمدت على الإستبانة لجمع 
البيانات. فأظهرت النتائج  كجود استخداـ جيد للذكاء 
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التنظيمي، كتبتُ كذلك كجود علاقة بتُ الذكاء الإستًاتيجي 
 (.382-368:  2013جثتَ كآخركف ، كالذكاء التنظيمي)

( إلى الوقوؼ على 2013كىدفت دراسة شوترم كزميلاتها) 
أثر الفكر الدقاكلاتي في ت٘يز الدنتج الجزائرم باستخداـ بعض 
اختبارات الذكاء الإستًاتيجي عند طلبة الجامعة للوصوؿ إلى أىم 

رم في التحديات التي تواجو الفكر الدقاكلاتي كمن ثم الدنتج الجزائ
سوؽ التميز. كتم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي في الدراسة 
، كاستخدمت الإستبانة أداة لجمع الدعلومات حيث بلغ عدد 

( طالبان. كانتهت الدراسة إلى جملة من النتائج من 80الدبحوثتُ )
بينها : أنو مازاؿ الطالب الجامعي في الجزائر لا لؽلك فكران 

مستقبلان متميزان رغم أف ىناؾ نسبة من الذكاء مقاكلاتيان لأف ينتج 
الإستًاتيجي، كأشارت النتائج إلى أف ىناؾ حاجة إلى توجيو 
الذكاء الإستًاتيجي الوجهة الصحيحة بتبتٍ سياسات استثمارية 

 (.67:  2015حقيقية )مسلم ، 
( على معرفة كتٖديد دكر الذكاء 2014كركزت دراسة أمتُ)

التصنيع الأخضر في عينة من مصانع الإستًاتيجي في عمليات 
الدياه الدعدنية في لزافظة دىوؾ، من خلاؿ التعرؼ على طبيعة 
العلاقة كالأثر بتُ الذكاء الإستًاتيجي كعمليات التصنيع 
الأخضر، تم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت 

( 43الإستبانة كأداة لجمع البيانات كالتي تم تطبيقها على )
تجيبان تم اختيارىم من بتُ العاملتُ في مصانع دىوؾ ، مس

ككانت أىم النتائج: كجود علاقة معنوية طردية قوية بتُ الذكاء 
الإستًاتيجي كالتصنيع الأخضر، باتفاؽ غالبية الدبحوثتُ على أف 
الذكاء الإستًاتيجي لدديرم الدصانع الدبحوثة لػقق إمكانية التفوؽ 

قدرة على الحكم على الفرص فيما إذا  على قرارات الدنافستُ، ك 
         .  ( 194-182:  2014كانت ذات قيمة عالية) أمتُ، 

( إلػػى الوقػػوؼ علػى مػػدل  2015(كىدفت دراسة عمراف 
الألعيػػة التػػي توليهػػا شػركة آسػػيا سػػيل للاتصػػالات لدوضػػوع 

نظم، الذكاء الإستًاتيجي من حيث )الإستشراؼ، التفكتَ الد
الرؤيػة الإسػتًاتيجية، الشػراكة، الدافعيػة، كالحػػدس( كعلاقػػة ذلػػك 
بالقػػدرة الإبداعيػػة فػػي ىػػذه الشػػركة لدػػا لػػو أثػػر فػػي امكانيػػة 

الشركة في تٖقيػػق الدنافسػػة للحصػػوؿ علػػى مكانػػة متميػػزة، 
اعتمدت ػػي، ك كاسػػتخدمت الدراسػػة الدػػنهج الوصػػفي التحليل

الإسػػتبانة كػػأداة لجمػػع البيانػػات، كبلغػػت عينػػة  الدراسة على
( مػػديران مػػن العػػاملتُ فػػي شػػركة آسيا سيل. 39(الدراسػػة 

كتوصلت الدراسة إلى أف للذكاء الإستًاتيجي تّميع مكوناتو أثر 
حققػػت في تٖقيق القدرة الإبداعية للشركة الدبحوثة. كإف الشػػركة 

الإسػػتفادة مػػن خبػػرة كمهػػارة تفكيػػر مػػديريها فػػي التػػأثتَ لإنضػػاج 
التفكيػػر الإبداعي، بينما كاف ىناؾ قصور لدل الشركة الدبحوثة 

 (1305-1282: 2015في استثمار مبدأ الشراكة.)عمراف، 
( إلػػى تٖليػػل أثػػر 2015كأختَان ، رمت دراسة أبو الغنم) 

الإسػػتًاتيجي فػػي فاعليػػة صػػنع القػػرارات فػػي شػػركات  الػػذكاء
التػػأمتُ السعودية تٔدينة جدة، كاستخدمت الدراسة الدنهج 

الإسػتبانة أداة لجمع  تالوصفي التحليلي، كقد اسػتخدم
( موظفان. كتوصلت 240البيانات، كبلغت عينة الدراسة )

ػػاملتُ فػػػػي شػػػػركات الدراسة إلى أف مسػػػػتول تصػػػػورات العػػ
التػػػػأمتُ السػػػػعودية العاملػػػػة تٔدينػػػػة جػػػػدة للػػػػذكاء الإستًاتيجي 
كلفاعلية صنع القرارات قد جاءت تٔستول مرتفع. كأشارت 
النتائج إلى أنو يوجػػد أثػػر ذم دلالػػة إحصػػائية للػػذكاء 

تفكيػػر الدػػنظم، الرؤيػػػة الإسػػتًاتيجي بأبعػػاده: ) الإستشػػراؼ، ال
الإسػػػتًاتيجية، الشػػػراكة، الدافعيػػػة، كالحػػػدس( علػػػى فاعليػػػة صػػػنع 
القػػػرارات بأبعادىػػػا: ) فاعلية تٖديد الدشػكلة، كفاعليػة تطػوير 
البػدائل، كفاعليػة اختيػار البػديل الدناسػب، كفاعليػة التنفيذ 

أمتُ السعودية العاملة تٔدينة جدة)أبو كالدتابعة( في شركات الت
 (.   168-143:  2015الغنم ، 

 كإجراءاتو: منهجية البحث
اعتمد البحث الحالي على منهجتُ لعا : الدنهج الوصفي 

 التحليلي ، كمنهج البحث التجريبي. 
الدنهج الوصفي التحليلي: يتضمن مسحان مكتبيان كذلك  -

اىزة لبناء الإطار النظرم للبحث بالرجوع إلى الدراجع كالدصادر الج
، كالاستطلاع الديداني لجمع البيانات من خلاؿ مقياس تم 

 إعداده كتطبيقو على أفراد عينة البحث كتٖليلها إحصائيان.
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منهج البحث التجريبي: تضمن تطبيق برنامج تعليمي تم  -
إعداده لأغراض البحث الحالي على الطلبة في المجموعة التجريبية 

ابة على أسئلة البحث كاختبار فرضياتو كصولا لتحقيق ، للإج
تصميم المجموعتتُ  افأىداؼ البحث. كلذذا اعتمد الباحث

التجريبية كالضابطة ذات الاختبار القبلي كالاختبار البعدم ، كاف 
ىذا التصميم يتسم بوجود المجموعة الضابطة كىذا لشا يزيد من 

تقل كالدتمثل بالبرنامج دقة عزك ناتج التغيتَ إلى الدتغتَ الدس
 التعليمي ، كأف المجموعة الضابطة لم تتعرض لأم تغتَ .

 لرتمع البحث 

لؽثل لرتمع البحث الطلبة الدارستُ في الدكاـ الصباحي 
لقسم التًبية كعلم النفس بكلية التًبية الأساسية في جامعة دىوؾ 

( 401( ، كالبالغ عددىم ) 2019 – 2018للسنة الدراسية ) 
( طالبة ، كيتوزعوف 228( طالبان ك)173بان كطالبة بواقع )طال

( طالبان كطالبة في 70على أربعة مستويات)صفوؼ( بواقع )
( 126( طالبان كطالبة في الصف الثاني ك)102الصف الأكؿ ك)

( طالبان كطالبة في الصف 103طالبان كطالبة في الصف الثالث ك)
اد لرتمع البحث تْسب ( يبتُ توزيع أفر 1الرابع، كالجدكؿ رقم )

الصف كالنوع الاجتماعي:
  

 يبتُ توزيع أفراد لرتمع البحث تْسب الصف كالنوع الاجتماعي :(1جدول رقم)
 الدستوى الدراسي 

 )الصف(
 المجموع النوع الاجتماعي

 أنثى ذكر
 67 32 36 الأكؿ

 473 54 34 الثاني

 435 53 53 الثالث

 472 53 34 الرابع

 374 337 462 المجموع

 
 عينة البحث 

( طالبان كطالبة 40اختتَت عينة البحث التي تكونت من )
بصورة قصدية من بتُ طلبة الصف الثالث في قسم التًبية كعلم 
النفس بكلية التًبية الأساسية في جامعة دىوؾ ، إذ إختار 

أفراد المجموعة التجريبية من الشعبة )أ( كبلغ عددىم  افالباحث
كطالبة لشن أبدكا رغبتهم في الدشاركة تّلسات ( طالبان 20)

، كبالدقابل تم اختيار  افالبرنامج التعليمي الذم أعلن عنو الباحث
( طالبان كطالبة من 20أفراد المجموعة الضابطة التي ضمت أيضان )

ذلك . كتم انتقاء العينة من بتُ ( ي2الشعبة )ب( ، كالجدكؿ رقم)
لث( كذلك لوجود أكثر من ىذا الدستول الدراسي )الصف الثا

،  افشعبة دراسية كلدا أبداه إدارة القسم من تعاكف مع الباحث
ككذلك لدا ت٘يز بو الجدكؿ الدراسي لذذا الدستول من مركنة لعدـ 
انشغاؿ الطلبة في ىذا الدستول بالتطبيق العملي ، كىذا الأمر 
 يعد ضركرة لنجاح العمل التجريبي الذم يتطلب الوقت كالالتزاـ
من قبل الدشاركتُ في جلسات البرنامج أثناء تطبيق التجربة.

  
 توزيع أفراد العينة تْسب المجموعة كالنوع الاجتماعي :(2جدول رقم )

 المجموع النوع الاجتماعي المجموعة
 أنثى ذكر

 37 43 7 التجريبية

 37 42 6 الضابطة

 37 34 44 المجموع
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 افؤ لرموعتي البحث : تك
بإجراء التكافؤ بتُ المجموعتتُ التجريبية  افحثقاـ البا

كالضابطة في الدتغتَات التصنيفية التي تٗص سمات كخصائص 
أفراد التجربة قبل إجرائها . إذ تشتَ الأدبيات إلى ضركرة إجراء 
ىذه العملية للحد من تأثتَ ىذه الدتغتَات ، كالتي قد تكوف لذا 

ء معالجة الباحث ) علاقة بالدتغتَ التابع كلا تنجم من جرا
( ، كتم تٖديد ىذه الدتغتَات في  285:  1991فريكسوف : 

النوع الاجتماعي ، كالخلفية  ضوء الدراسات السابقة ، كىي :

الدراسية ، كموقع السكن ، كمستول تعليم الأب ، كمستول 
تعليم الأـ ، كالعمر الزمتٍ ، كدرجة الذكاء العاـ ، كدرجة الذكاء 

في تٖقيق التكافؤ بتُ المجموعتتُ  افكاعتمد الباحثالاستًاتيجي . 
ت٘ثلت في جمع الدعلومات عن كضبط الدتغتَات جملة من الخطوات 

أفراد العينة ، كمعالجة تلك البيانات إحصائيان ، كالتي أظهرت 
نتائج استخداـ مربع كام تكافؤ المجموعتتُ في عدد من 

(.3كما مبتُ في الجدكؿ )ك الدتغتَات ، 

 
  الدتغتَات التصنيفيةالتجريبية كالضابطة في  نتائج اختبار مربع كام لدلالة الفرؽ بتُ المجموعتتُ :(3) جدول

 مستوى الدلالة قيمة مربع كاي المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية الفئة الدتغير
 ذكور النوع الاجتماعي

 إناث
7 
43 

6 
42 

 غتَ داؿ 70476

 علمي الخلفية الدراسية
 أدبي

47 
47 

6 
42 

 غتَ داؿ 70834

 حضر موقع السكن
 ريف

42 
6 

43 
7 

 غتَ داؿ 70476

 ابتدائية فما دكف تعليم الأب
 متوسطة أك إعدادية
 معهد أك جامعة

4 

7 
6 

5 

7 
5 

 غتَ داؿ 70457

 ابتدائية فما دكف تعليم الأـ
 متوسطة أك إعدادية
 معهد أك جامعة

7 

6 
4 

8 

5 
4 

 غتَ داؿ 70425

 
نتائج استخداـ الاختبار التائي لعينتتُ كما أظهرت 

مستقلتتُ تكافؤ لرموعتي البحث في متغتَات العمر الزمتٍ 
كدرجة الذكاء العاـ كالذكاء الاستًاتيجي في الاختبار القبلي ، إذ  

كانت القيم التائية المحسوبة غتَ دالة ، ككما مبتُ في الجدكؿ 
(4.)

 

 متغتَات العمر كالذكاءالتجريبية كالضابطة في  ة الفرؽ بتُ متوسطي المجموعتتُنتائج الاختبار التائي لدلال :(4دول )ج
القيمة  الانحراف الدعياري متوسط العمر العدد المجموعة الدتغير

 التائية
 مستوى الدلالة

,0,0 

 غتَ داؿ  70577 4048 33037 37 التجريبية العمر الزمتٍ بالسنوات
 4078 34084 37 الضابطة

 غتَ داؿ 40573 3054 33087 37 التجريبية لذكاء العاـدرجة ا
   2045 33077 37 الضابطة

درجة الذكاء الاستًاتيجي 
 في الاختبار القبلي

 غتَ داؿ 70384 46063 437044 37 التجريبية
   42035 433077 37 الضابطة
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 السلامة الداخلية والخارجية للتجربة : 
المجموعتتُ في الدتغتَات فضلان عن إجراء التكافؤ بتُ 

 Extraneousالتصنيفية ، إلا اف ىناؾ متغتَات دخيلة 
Variables  تشمل العوامل التي قد يكوف لذا أثر في نتائج

التجربة ، يتطلب تٖديدىا كالحد من أثارىا كالسيطرة عليها ، 
 كفيما يأتي إجراءات العمل للحد من تأثتَ ىذه العوامل : 

وادث الدصاحبة : لم يتعرض أفراد التجربة ظركؼ التجربة كالح -
 في المجموعتتُ لأم حادث مؤثر . 

العمليات الدتعلقة بالنضج : حّدد أثرىا بإجراء التكافؤ فضلان  -
عن اف الفتًة الزمنية ىي نفسها للمجموعتتُ ، كاف أفراد التجربة 
في عمر يتسم بالاستقرار كالثبات النسبي فيما لؼص الذكاء 

بشكل خاص كالسمات الشخصية الأخرل بشكل   الإسراتيجي
 عاـ . 

فركؽ الاختيار في أفراد التجربة : تم معالجتها بالتوزيع  -
 العشوائي لأفراد العينة ، كإجراء التكافؤ. 

إجراءات الاختبار القبلي : لا تشكل عاملان مؤثران في البحث  -
فراد الحالي ، لأف الأداة الدستخدمة لا تشكل خبرة تعليمية لأ

التجربة ، كالدتغتَ التابع ليس تٖصيليان أك لشاثلان لو ، كافتًاض اف  
كاف ىناؾ عامل مؤثر للاختبار القبلي ، فهو متساكٍ في 

 المجموعتتُ التجريبية كالضابطة . 
التاركوف في التجربة : اقتصرت التجربة على من لديهم الرغبة  -

لذين في نيتهم تأجيل كالاستعداد في الدشاركة ، كاستبعاد الطلبة ا
السنة الدراسية ، أك ليس لديهم الوقت لحضور جلسات البرنامج 

 التعليمي . 
التفاعل بتُ أثر الدتغتَ الدستقل كتٖيزات الاختبار : تم معالجتو  -

 بإجراء التكافؤ . 
أثر الإجراءات التجريبية : للحد من أثر ىذا العامل اتبع  -

 الخطوات الآتية :  اف الباحث
السرية التامة سواء مع إدارة القسم ، كالطلبة تٓصوص أىداؼ  *

 البحث كالإجراءات  الدتوخاة . 

* الحرص على اف لا يثار انتباه الطلبة الى عنواف البحث أك 
موضوعو أك الذدؼ منو طيلة فتًة التجربة ، لكي لا يستثار 
الطلبة ، أك لا يشكل من قبل البعض منهم ما يسمى  بػ) ميثاؽ 

بتُ أفراد التجربة  Pact of ignoranceتٖالف الجهل (  أك
 كمن ىنا يشكل تٖيزان في نتائج البحث .  افكالباحث

 اف، إذ أف الباحث Deception* أسلوب التمويو أك التضليل 
أخبر الطلبة بأنو ينوم بناء  برنامج تعليمي إثرائي ، ككضح ألعية 

شرلػة الواعية كالدتعلمة ىذا البرنامج كالحاجة إليها ، كتٔا انهم ال
كالدثقفة ، لذا سيعوؿ على مناقشتهم كأفكارىم الدطركحة ، في 
بناء البرنامج الدستهدؼ ، كمن خلاؿ الانطباع الذم كونو 

لديهم بأنهم الدسالعوف الحقيقيوف في بناء البرنامج  افالباحث
لتجربة ، ا تٖت الدستهدؼ بدلان من اف لػسسهم بأنهم خاضعوف

عيتهم من حيث إحساسهم بأف أفكارىم كطركحاتهم أثتَت داف
ىي الدادة الدعتمدة ، كما اف ىذا الإجراء كلّد لديهم شعوران 

 إلغابيان كطمأنينة كضماف الألفة . 
فضلان عن عوامل أخرل تم أخذىا بنظر الاعتبار لتحديد الدادة  -

التعليمية كالأنشطة كطرؽ تنفيذىا كزمن التجربة كالدناخ التعليمي 
 . 

كفي ضوء ما سبق تٖققت السلامة الداخلية لتجربة البحث ،  
كما اف السلامة  الخارجية قد تٖققت من خلاؿ ت٘ثيل العينة 

 ( . 141:   1990لمجتمع البحث )مايرز : 
، كفيما  تُأدكات البحػػث : تضمن البحث الحالي استخداـ أدات

 : تُيلي عرض موجز لتلك الأدات
 :البرنامج التعليمي  .8

تتمثل الأداة الأكلى في البحث بالبرنامج التعليمي الذم تم 
إعداده لأجل تنمية الذكاء الإستًاتيجي لدل أفراد المجموعة 
التجريبية من العينة الدستخدمة في البحث . كمعلوـ أف إعداد 
البرنامج التعليمي يتطلب إختيار مكونات البرنامج التعليمي ، 

ل ىذه البرامج التعليمية ، كمن خلاؿ كطبيعة الأنشطة الدلائمة لدث
 افالاطلاع على لرموعة من البرامج التعليمية ، قاـ الباحث
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باختيار مكونات البرنامج الدناسبة لتحقيق أىداؼ البحث على 
 :كفق الآتي

  :إعداد دروس البرنامج التعليمي أ.
تعليمية  لزاضرة( 24بإعداد برنامج مكوف من ) افقاـ الباحث
د إلى مواقف الذكاء الاستًاتيجي، في إعداد ىذه ، كقد استن

المحاضرات )الجلسات( كيتضمن كل لزاضرة من المحاضرات ، 
أمثلة بوصفو نشاط يتصل تٔوضوع المحاضرة، كتتم مناقشة الطلبة 

 .افيه
  :صدق البرنامج التعليميب.

بإلغاد الصدؽ الظاىرم للبرنامج كىو احد أنواع  افقاـ الباحث
كن الاعتماد عليو في تقويم مضموف البرنامج الصدؽ الذم لؽ

( إلى أف أفضل كسيلة 1998كملائمتو ، إذ يشتَ )عودة، 
لاستخراج الصدؽ الظاىرم ىو قياـ عدد من الخبراء كالدختصتُ 

 )بتقدير مدل ت٘ثيل مضموف البرنامج للمتغتَات الدراد تنميتها 
 .( 270: 1998عودة، 

كلية تم عرضو على لرموعة فبعد تصميم البرنامج بصيغتو الأ
لغرض معرفة  ،من الخبراء كالدختصتُ في التًبية كعلم النفس 

مدل ملائمة المحاضرات كالأمثلة في تٖقيق جوانب الذكاء 
أجمع الاستًاتيجي كاقتًاح التعديلات كالإضافات الدناسبة ، كقد 

 .للتطبيق البرنامج  الخبراء على صلاحية مضموف
  :للبرنامج التعليميالتجربة الأولية  جـ.

بتجربة إحدل جلسات البرنامج التعليمي  افقاـ الباحث
( طالبة قبل 13( طالبان ك)12( طالبان كطالبة بواقع )20على)

تطبيق البرنامج على العينة الأساسية ، كذلك للتعرؼ على 
 :الجوانب الآتية

 .أ. مدل كضوح المحاضرات كملاءمتو للطلبة
كل المحاضرات ، كقد كجد أف الوقت ب. الوقت اللازـ لتطبيق  

( دقيقة ، ككانت الدركس تلقى 50اللازـ لكل لزاضرة كاف لضو )
بتًجمة الدادة من اللغة العربية  افباللغة الكوردية ، إذ قاـ الباحث

 .إلى اللغة الكوردية لضماف أقصى استفادة من مضمونها 

في  افج. التعرؼ على الصعوبات التي لؽكن أف تواجو الباحث
أثناء تطبيق البرنامج لإلغاد الصيغ الدناسبة لدواجهة تلك 

 .لصعوبات.
 مقياس الذكاء الإستراتيجي .0

تم إعداد مقياس لغرض قياس متغتَ الذكاء الاستًاتيجي 
الذكاء الإستًاتٕي ، كىو مقياس تتوفر فيو شركط الدقاييس 

يزية العلمية كالصدؽ كالثبات ، كالاتساؽ الداخلي ، كالقدرة التم
( فقرة موزعة على خمس 55للفقرات . كالدقياس يتكوف من )

 (، كتم إعداد الدقياس كفق الخطوات الآتية :1لرالات )الدلحق 
تٖديد لرالات الدقياس ، إذ تم تٖديد خمسة لرالات في ضوء .8

على الدراسات السابقة كالدقاييس الدستخدمة  افاطلاع الباحث
بهذا الصدد . كعليو تم تٖديد  فيها كما كرد في الإطار النظرم

لرالات مقياس الذكاء الإستًاتيجي لدل طلبة الجامعة بالإعتماد 
 Michaelعلى المجالات الدتضمنة في نظرية مايكل مكوبي 

Maccoby,2015:20)  .) 
صياغة الفقرات لتغطية تلك المجالات . كبذلك تألفت  .0

على خمسة ( فقرة موزعة 72الصيغة الأكلية من الدقياس من )
 -لرالات على النحو الآتي:

 المجاؿ الأكؿ :الاستشراؼ (Foresight) ( 15كالذم ضم )
 فقرة .

  المجاؿ الثاني: التفكتَ النظمي  (Systems Thinking) 
 ( فقرة .15كالذم ضم )

  المجاؿ الثالث: الرؤية الذىنية(Visioning)  كالذم ضم
 ( فقرة .11)
 فيز المجاؿ الرابع : الدافعية كالتح(Motivating)  كالذم ضم
 ( فقرة .15)
  المجاؿ الخامس: الشراكةPartnering ( 16كالذم ضم )

 فقرة.
 أ.صدق الدقياس :

بعرض الدقياس على  افكللتحقق من صدؽ الدقياس قاـ الباحث
لرموعة من المحكمتُ الدتخصصتُ في علم النفس ، كطلب منهم 
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كمدل ت٘ثيلها  إبداء آرائهم في صلاحية كل فقرة من الفقرات
تلك للمجاؿ. كبعد الحصوؿ على ملاحظات المحكمتُ تم تٖليل 

الدلاحظات الواردة حوؿ كل فقرة من حيث صلاحية الفقرة 
للقياس بشكل عاـ ، كصلاحية الفقرة ضمن المجاؿ أك الخاصية 
التي كضعت لقياسها . كفي ضوء آراء المحكمتُ تم إجراء تعديل 

الفقرات مع الحرص على اف لا يتغتَ في الصياغة اللغوية لػبعض 
 ( فقرة رأل المحكموف أنها غتَ صالحة. 22معتٌ الفقرة ، كحذؼ )

كبناءان على ما تقدـ من إجراء تبتُ أف ىناؾ حاجة لإعادة 
عرض الأداة على المحكمتُ مرة ثانية نتيجة إجراء التغتَات على 

لى أف نسبة الفقرات ، كىكذا أشارت النتائج في المحاكلة الثانية إ
اتفاؽ الخبراء حوؿ مضموف الفقرات الدتبقية في الدقياس كالبالغ 

كىو  %(95( فقرة كت٘ثيلها للمجالات تتجاكز )55عددىا )
مؤشر داؿ على الصدؽ الظاىرم . كبهذا حصلت الدوافقة على 
صلاحية فقرات الدقياس الدعدؿ كإمكانية الاعتماد عليها في قياس 

 الذكاء الاستًاتيجي. 
 ب. التطبيق الاستطلاعي:

كلأجل التحقق من كضوح الفقرات الواردة في الدقياس ، 
 افكمعرفة الوقت الدطلوب للإجابة عن الدقياس ، قاـ الباحث

بإجراء دراسة استطلاعية ، كذلك من خلاؿ تطبيق الأداة الدكونة 
( فقرة كأماـ كل فقرة خمسة بدائل للإجابة على عينة 55من )

( طالبان كطالبة نصفهم من الذكور 14ت من )استطلاعية تكون
كالنصف اللآخر من الإناث تم اختيارىم من بتُ طلبة الصف 
الثالث بقسم التًبية كعلم النفس في كلية التًبية الأساسية تّامعة 
دىوؾ ، كطلب منهم الإجابة عن الفقرات الواردة في الدقياس ، 

كمفهومة ، كلا  كتبتُ من نتائج ىذا التطبيق أف الفقرات كاضحة
توجد أية معوقات تٖوؿ دكف القدرة على الإجابة ، كاف الوقت 

 ( دقيقة.35-25الدطلوب للإجابة تتًاكح بتُ )
 جـ.التحليل الإحصائي للفقرات:

تم تٖليل فقرات الدقياس الدعد لقياس الذكاء الاستًاتيجي 
إحصائيان من خلاؿ تطبيق الدقياس الذم تم إعداده على عينة 

( طالبان كطالبة تم اختيارىم من بتُ 307ية تكونت من )عشوائ

طلبة الصفوؼ الثانية كالثالثة كالرابعة في قسم التًبية كعلم النفس 
بكلية التًبية الأساسية في جامعة دىوؾ ، كتم الإعتماد على 

 أسلوبتُ في حساب القوة التميزية لفقرات الدقياس لعا:
قرة بالدرجة الكلية(: أسلوب الاتساؽ الداخلي )علاقة الف -

لتحقيق ذلك تم إستخداـ معامل إرتباط بتَسوف لإلغاد العلاقة 
( طالبان كطالبة على  304بتُ درجات أفراد العينة البالغ عددىم )

كل فقرة من فقرات الدقياس كدرجاتهم الكلية على الدقياس، كتبتُ 
إذ تراكحت قيم الارتباط بتُ أف جميع الفقرات دالة إحصائيا، 

(01116- 01601.) 
أسلوب المجموعتتُ الدتطرفتتُ: كذلك بإلغاد القوة التمييزية لكل -

فقرة من فقرات الدقياس ، بعد تصحيح إجابات أفراد العينة 
من %( 27كترتيب درجاتهم الكلية تنازليان ، كانتقاء نسبة )

( 82الإجابات التي حصلت على أعلى الدرجات كبلغ عددىم )
لشن حصلوا على أقل الدرجات كبلغ  %(27)طالبان كطالبة ، ك

طالبان كطالبة . كبإستعماؿ الإختبار التائي ( 82)عددىم أيضان 
(t.test)  لعينتتُ مستقلتتُ ت٘ت الدقارنة بتُ متوسطات درجات

   .المجموعتتُ العليا كالدنيا . فتبتُ أف جميع فقرات الدقياس لشيزة 
 د. ثبات الدقياس:

( طالبان كطالبة 30عينة تكونت من )تم تطبيق الدقياس على 
أُختتَكا عشوائيان من بتُ طلبة الصف الثالث في قسم التًبية كعلم 
النفس بكلية التًبية الأساسية تّامعة دىوؾ ، ثم استخدـ طريقة 
ألفا كركنباخ لاستخراج  معامل الثبات ، فبلغ معامل الثبات 

 . كىو مؤشر داؿ على ت٘يز الدقياس بثبات عاؿٍ  0192
من  افكمن خلاؿ ما تقدـ من إجراءات ، ت٘كن الباحث

إعداد مقياس للذكاء الاستًاتيجي يتميز بالخصائص السيكومتًية 
( فقرة موزعة على خمس لرالات ، على النحو 55مكوف من )

 الآتي :
-1( فقرة ، تبدأ بالتسلسل )12لراؿ الاستشراؼ ، كيضم ) .8

12. ) 
-13فقرات تبدأ من ) (10لراؿ التفكتَ النظمي، كيتضمن ) .0

22.) 
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-23( فقرات تبدأ من )10لراؿ الرؤية الذىنية ، كيتضمن ) .3

32.) 
-33( فقرة تبدأ من التسلسل )12لراؿ التحفيز ، كيتضمن ) .0

44.) 
-45( فقرة تبدأ من التسلسل )11لراؿ الشراكة ، كيتضمن ) .5

55.) 
ككضع أماـ كل فقرة خمسة بدائل للإجابة لذا فإف أقل درجة 

 (55لػصل عليو الدستجيب على ىذا الدقياس ىي ) لؽكن أف
 ( درجة .275درجة ، كأعلى درجة ىي )
  صدق الترجمة للمقياس:

لضماف الحصوؿ على إجابات دقيقة من أفراد العينة سيما 
ت٘ت ترجمة ؛ لذا كأف غالبية الطلبة إمكاناتهم باللغة العربية لزدكدة 

ربية لأغراض البحث تم إعداده باللغة الع فقرات الدقياس التي
الحالي  إلى اللغة الكوردية من قبل لستصتُ في قسم اللغة الكوردية 
، كمن ثم أعُيد ترجمة النسخة الكوردية إلى اللغة العربية ، كعند 
مقارنتها مع النسخة العربية الأصلية كجد أف نسبة الاتفاؽ 

كىذا يشتَ إلى صدؽ التًجمة كامكانية الاعتماد  %(98)تتجاكز 
 في القياس.لى النسخة الكوردية ع

  :التجربة الأساسية للبرنامج التعليمي
تطبيق البرنامج التعليمي بواقع لزاضرتتُ أسبوعيان تم 

كلغاية  2018/ 1/10( أسبوعان خلاؿ الفتًة من 12كلددة)
في احد القاعات الدراسية في كلية التًبية   2018 /23/12

اضرة( الأكلى للتعارؼ مع الأساسية ، إذ تم تٗصيص الجلسة )المح
أفراد المجموعة كالاتفاؽ على مواعيد الجلسات كضركرة الالتزاـ 

كتم تٗصيص الجلسة الأختَة من البرنامج  .كالدشاركة في الأنشطة 
أفراد المجموعة  افللاحتفاؿ بانتهاء البرنامج ، إذ شكر الباحث

تعليمي التجريبية على التزامهم كمشاركتهم في جلسات البرنامج ال
 بشكل منتظم ، كت٘تٌ لذم التوفيق في حياتهم الأكادلؽية كاليومية .

كبعد الإنتهاء من تنفيذ البرنامج التعليمي ، تم تٖديد موعد 
لتطبيق الاختبار البعدم لدتغتَ الدراسة ، إذ طبُِقَ مقياس الذكاء 

الإستًاتيجي  على المجموعتتُ التجريبية كالضابطة في اختبار 
 للتصميم الدعتمد في البحث. بعدم كفقان 
 : حصائيةالاالوسائل  

عتمد استناداً الى أىداف البحث وطبقاً لمتغيراتو فقد ا
ئية للعلوـ الاحصاالحقيبة نامج برعلى  افالباحث

لدعالجة البيانات الواردة في البحث إحصائيان  (SPSS)الاجتماعية
 باستخداـ الوسائل الآتية:و
 Simple Correlation)الارتباط البسيط ؿ ممعا -

Coefficient) درجة ين ػة بػة العلاقػاستخدم لتحديد طبيع
 الاستراتيجي. الذكاءمقياس لفقرات الفقرة كالدرجة الكلية 

ىذا الاختبار لمعرفة ؿ استعملعينة كاحدة  (T test)ر إختبا -
 مستول الذكاء الاستًاتيجي لدل أفراد العينة.

ية معنو استخدم لقياس  لعينتتُ مستقلتتُ (T test) إختبار -
الفرؽ بتُ متوسطي الفركؽ بتُ الاختبارات القبلية كالبعدية لدتغتَ 

 الذكاء الاستًاتيجي.
 معادلة ألفا كركنباخ لحساب ثبات مقياس الذكاء الاستًاتيجي  -
مربع كام لضبط الدتغتَات التصنيفية في إجراءات التكافؤ بتُ  -

  المجموعتتُ التجريبية كالضابطة.
 

 تائج البحث ومناقشتهان
 أولاً: عرض النتائج

سيتم عرض النتائج تْسب الأىداؼ الواردة في البحث ، 
 كعلى النحو الآتي:

لدا كاف الذدؼ الأكؿ في البحث يرمي إلى التعرؼ  الذدف الأول:
على مستول الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة الجامعة . عليو فقد 

لتي حصل عليها من أفراد إلى معالجة البيانات ا افلجأ الباحث
العينة في كلا المجموعتتُ )التجريبية كالضابطة( إحصائيان ، كذلك 
باستخداـ الاختبار التائي لعينة كاحدة من أجل مقارنة الدتوسط 
الحسابي الدتحقق لدرجاتهم على مقياس الذكاء الاستًاتيجي في 

 مقياس ، ككما مبتُ فيلالاخنبار القبلي مع الدتوسط النظرم ل
(5الجدكؿ رقم)
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 للذكاء الاستًاتيجي نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بتُ الدتوسط الدتحقق كالدتوسط النظرم: (5جدول رقم )
 قيمة ت الدتوسط النظري الانحراف الدعياري الدتوسط الدتحقق العدد الدتغير

 المحسوبة
 قيمة ت
 الجدولية

 مستوى الدلالة
,0,5 

 داؿ 30732 80533- 454 44045 434036 37 الذكاء الاستًاتيجي

 
كيتبتُ من النتائج الدعركضة في الجدكؿ أعلاه أف مستول 
الذكاء الاستًاتيجي لدل أفراد العينة من طلبة الجامعة ىو 

 (91642)منخفض ، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة تساكم 
 ( 21023)القيمة الجدكلية كىي دالة إحصائيان لأنها أكبر من  

لشا يشتَ ، (  0.05)كمستول دلالة (  39)عند درجات حرية 
إلى كجود فرؽ داؿ إحصائيان بتُ الدتوسط الدتحقق لدرجات أفراد 

درجة ( 141127) العينة على مقياس الذكاء الاستًاتيجي البالغ
درجة كالدتوسط النظرم ( 15156)بالضراؼ معيارم قدره 

ؽ لصالح الوسط درجة ، ككاف الفر ( 165)للمقياس البالغ 

النظرم )الفرضي( لشا يدؿ على الطفاض مستول الذكاء 
 الاستًاتيجي لدل طلبة الجامعة . 

الكشف عن دلالة الفرؽ في الذكاء الاستًاتيجي  الذدف الثاني:
لدل طلبة الجامعة تبعان لدتغتَ الجندر )النوع الاجتماعي( . 

صوؿ عليها كلتحقيق ىذا الذدؼ ت٘ت معالجة البيانات التي تم الح
من المجموعتتُ )التجريبية كالضابطة( في الاختبار القبلي ، 
كباستخداـ الاختبار التائي لعينتتُ مستقلتتُ تم إجراء الدقارنة بتُ 
متوسط درجات الذكور كمتوسط درجات الإناث في متغتَ 

(.6الذكاء الاستًاتيجي ، ككما مبتُ في الجدكؿ رقم)
 

 الذكاء الاستًاتيجي تبعان لدتغتَ النوع الاجتماعيدلالة الفركؽ في  :(6)جدول 
 قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط الدتحقق العدد النوع الاجتماعي  الدتغير

 المحسوبة
 قيمة ت
 الجدولية

 مستوى الدلالة
,0,5 

 غتَ داؿ 30734 70335 45073 433075 44 ذكر الذكاء الاستًاتيجي

 44078 437077 34 أنثى

 
تَ النتائج الدعركضة في الجدكؿ أعلاه إلى عدـ كجود فرؽ كتش

داؿ إحصائيان في الذكاء الاستًاتيجي يعزل لدتغتَ النوع 
( 01246)الاجتماعي ، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة تساكم 

 (38) كدرجة حرية (0105)كىي غتَ دالة عند مستول دلالة 
كىذا يعتٍ أف مستول ،  ( 2.025) القيمة الجدكليةلأنها أقل من 

الذكاء الاجتماعي لدل الذكور لا لؼتلف عن مستواه لدل 
 الإناث .

التعرؼ إلى أثر استخداـ برنامج تعليمي في  الذدف الثالث:
تنمية الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة الجامعة. كلأجل تٖقيق ىذا 
الذدؼ ت٘ت معالجة البيانات الواردة في البحث كالتي تم الحصوؿ 

من تطبيق الاختبارين القبلي كالبعدم لدقياسي الذكاء  عليها

الاستًاتيجي ، كسيتم عرض النتائج الدتعلقة بهذا الذدؼ كفقان 
 لفرضيات البحث ، كعلى النحو الآتي:

)لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط  الفرضية الأولى:
درجات الإختبار القبلي كمتوسط درجات الإختبار البعدم 

 موعة التجريبية في الذكاء الإستًاتيجي(.لطلاب المج
للتحقق من ىذه الفرضية ت٘ت معالجة البيانات التي تم 
الحصوؿ عليها من تطبيق مقياس الذكاء الاستًاتيجي على أفراد 

طالبان كطالبة ، في ( 20)المجموعة التجريبية البالغ عددىم 
ائي الاختبارين القبلي كالبعدم ، كذلك باستخداـ الاختبار الت

لعينتتُ متًابطتتُ للمقارنة بتُ متوسط درجاتهم في الاختبار 
القبلي كمتوسط درجاتهم في الاختبار البعدم . فأظهرت النتيجة 
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كجود فرؽ داؿ إحصائيان ، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة 
كىي دالة إحصائيان عند مستول دلالة  (231711)تساكم 

رؽ لصالح الاختبار ، ككاف الف(19)كدرجة حرية  (0105)
.يبتُ ذلك (7)البعدم ، كالجدكؿ رقم

 

 دلالة الفرؽ بتُ الاختبارين القبلي كالبعدم للمجموعة التجريبية في متغتَ الذكاء الاستًاتيجي  : (7)جدول 
 قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط الدتحقق العدد الاختبار  الدتغير

 المحسوبة
 قيمة ت
 الجدولية

 ةمستوى الدلال
,0,5 

 داؿ 30782 320644- 46063 437044 37 القبلي الذكاء الاستًاتيجي

 46036 438027 37 البعدم

        
كلدا كانت النتيجة الدعركضة في الجدكؿ أعلاه تشتَ إلى  

كجود فرؽ داؿ إحصائيان ، عليو نرفض الفرضية الصفرية كنقبل 
داؿ إحصائيان بتُ بالفرضية البديلة القائلة بأنو : يوجد فرؽ 

متوسط درجات الإختبار القبلي كمتوسط درجات الإختبار 
 البعدم لطلاب المجموعة التجريبية في الذكاء الإستًاتيجي.

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط  الفرضية الثانية:
درجات الإختبار القبلي كمتوسط درجات الإختبار البعدم 

 ء الإستًاتيجي.لطلاب المجموعة الضابطة في الذكا

كلأجل التحقق من ىذه الفرضية ت٘ت معالجة البيانات التي تم 
الحصوؿ عليها من تطبيق مقياس الذكاء الاستًاتيجي على أفراد 

( طالبان كطالبة ، في 20المجموعة الضابطة البالغ عددىم )
الاختبارين القبلي كالبعدم ، كذلك باستخداـ الاختبار التائي 

 للمقارنة بتُ متوسط درجاتهم في الاختبار لعينتتُ متًابطتتُ
القبلي كمتوسط درجاتهم في الاختبار البعدم . فأظهرت النتيجة 
عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائيان ، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة 

( كىي غتَ دالة إحصائيان عند مستول دلالة 11990تساكم )
:ذلك( يبتُ 8( ، كالجدكؿ رقم)19( كدرجة حرية )0105)

  
 دلالة الفرؽ بتُ الاختبارين القبلي كالبعدم للمجموعة الضابطة في متغتَ الذكاء الاستًاتيجي  : (8جدول )

 قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط الدتحقق العدد الاختبار  الدتغير
 المحسوبة

 قيمة ت
 الجدولية

 مستوى الدلالة
,0,5 

 غتَ داؿ 30782 40887 42035 433077 37 القبلي الذكاء الاستًاتيجي

 42022 433045 37 البعدم

 
كلدا كانت النتيجة الدعركضة في الجدكؿ أعلاه تشتَ إلى عدـ 
كجود فرؽ داؿ إحصائيان ، عليو نقبل الفرضية الصفرية القائلة 
بأنو : لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط درجات الإختبار 

عدم لطلاب المجموعة القبلي كمتوسط درجات الإختبار الب
 الضابطة في الذكاء الإستًاتيجي.

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ متوسط  الفرضية الثالثة:
درجات الفرؽ بتُ الاختبار القبلي كالإختبار البعدم لطلاب 

المجموعة التجريبية كمتوسط درجات الفرؽ بتُ الاختبار القبلي 

 الذكاء كالإختبار البعدم لطلاب المجموعة الضابطة في
 الاستًاتيجي .

كلأجل التحقق من ىذه الفرضية ت٘ت معالجة البيانات التي تم 
الحصوؿ عليها من تطبيق مقياس الذكاء الاستًاتيجي على أفراد 

( طالبان كطالبة 40المجموعتتُ التجريبية كالضابطة البالغ عددىم )
، في الاختبارين القبلي كالبعدم ، كذلك باستخداـ الاختبار 

تائي لعينتتُ مستقلتتُ للمقارنة بتُ متوسط الفرؽ بتُ درجات ال
الاختبار القبلي كالبعدم للمجموعة التجريبية كمتوسط الفرؽ بتُ 
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درجات الاختبار القبلي كالبعدم للمجموعة الضابطة. فأظهرت 
النتيجة كجود فرؽ داؿ إحصائيان ، إذ كانت القيمة التائية 

الة إحصائيان عند مستول ( كىي د161435المحسوبة تساكم )

( يبتُ ذلك 9( ، كالجدكؿ رقم)38( كدرجة حرية )0105دلالة )
.

  
 دلالة الفرؽ بتُ متوسطات الفركؽ بتُ الاختبارين القبلي كالبعدم للمجموعتتُ التجريبية كالضابطة في متغتَ الذكاء الاستًاتيجي   :(9جدول )

 قيمة ت اف الدعياريالانحر  متوسط  الفرق العدد المجموعة  الدتغير

 المحسوبة

  قيمة ت

 الجدولية

 مستوى الدلالة

,0,5 
 داؿ 30734 450324 4054 7064 37 التجريبية الذكاء الاستًاتيجي

 4035 7054 37 الضابطة

 
كلدا كانت النتيجة الدعركضة في الجدكؿ أعلاه تشتَ إلى كجود 

، كنقبل لثالثةافرؽ داؿ إحصائيان ، عليو نرفض الفرضية الصفرية 
الفرضية البديلة القائلة بأنو : يوجد فرؽ داؿ إحصائيان بتُ 
متوسط الفرؽ بتُ درجات الإختبار القبلي كالبعدم للمجموعة 
التجريبية كمتوسط الفرؽ بتُ درجات الإختبار القبلي كالبعدم 

 للمجموعة الضابطة في الذكاء الإستًاتيجي.
 مناقشة النتائج

( إلى أف مستول 5ركضة في الجدكؿ رقم)أشارت النتائج الدع
الذكاء الاستًاتيجي لدل أفراد العينة ىو منخفض ، إذ كانت 

( كىي دالة إحصائيان عند 91642القيمة التائية المحسوبة تساكم )
( ، ككاف الفرؽ لصالح 39( كدرجة حرية )0105مستول دلالة )

 الوسط الفرضي )النظرم(. كلؽكن تفستَ ىذه النتيجة في أف
أساليب التعليم الشائعة في مؤسساتنا التعليمية لا تهتم كثتَان 
بتنمية القدرات العقلية ، بل أنها لحد الآف تهتم بالحفظ الآلي 

في الامتحانات. كتتفق ىذه  حللمعلومات كتعطي اىتمامان بالنجا 
إلى نتائجها ( كالتي أشارت 2008النتيجة مع دراسة )العزاكم ، 

الإستًاتيجي في الكليات على أثر ت٘تع  لزدكدية رصيد الذكاء
فقط من افراد العينة بالذكاء الدبحوث، كتوافر بعض %( 25)

النمط من  منهم ، ككجود عوز في ىذا%( 71مقوماتو في)
 الذكاء.

كتٗتلف نتيجة البحث الحالي عن نتائج بعض الدراسات   
العامرم ، (كدراسة) 2011قاسم ، (السابقة كمنها دراسة

لتي بينت أف مستول الذكاء الاستًاتيجي في كا (2011
 .الدؤسسات كانت بشكل عاـ متوسط لدل افراد عينة البحث

( عدـ كجود 6كأظهرت النتائج الدعركضة في الجدكؿ )   
فركؽ دالة إحصائيان في الذكاء الاستًاتيجي يعزل إلى متغتَ النوع 

( 01246التائية المحسوبة تساكم ) ةالاجتماعي ، إذ كانت القيم
. كيعتٍ ذلك (0105كىي غتَ دالة إحصائيان عند مستول دلالة )

أنثى ( لا يؤثر في تباين  –أف متغتَ النوع الاجتماعي )ذكر 
الذكاء الاستًاتيجي. كلؽكن تفستَ ىذه النتيجة في أف كلا 
الجنستُ يعيشاف في نفس البيئة كيتعرضاف إلى نفس الظركؼ 

 عية .  كالعوامل الخاصة بالتنشئة الاجتما
( كجود فرؽ داؿ 7كبينت النتائج الدعركضة في الجدكؿ )

وسط درجات الاختبار القبلي كمتوسط درجات تإحصائيان بتُ م
الاختبار البعدم للمجموعة التجريبية في الذكاء الاستًاتيجي ، 

( كىي دالة 231711إذ كانت القيمة التائية المحسوبة تساكم )
(، ككاف 18( كدرجة حرية )0105إحصائيان عند مستول دلالة )

الفرؽ لصالح الاختبار البعدم ، كىذا يعتٍ أف البرنامج التعليمي 
الدقدـ لأفراد المجموعة التجريبية كاف لو أثر الغابي في تنمية الذكاء 
الاستًاتيجي لدل أفراد المجموعة التجريبية . كتتفق ىذه النتيجة 
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قدرات الخاصة مع ما كرد في الأدبيات حوؿ إمكانية تنمية ال
 بالذكاء الاستًاتيجي لدل الأفراد من خلاؿ البرامج التعليمية. 

( إلى عدـ كجود 8كأشارت النتائج الدعركضة في الجدكؿ )
فرؽ داؿ بتُ متوسط درجات الاختبار القبلي للمجموعة 
الضابطة كمتوسط درجاتهم في الاختبار البعدم للذكاء 

( 11990ية المحسوبة تساكم )الاستًاتيجي ، إذ كانت القيمة التائ
( كدرجة حرية 0105كىي غتَ دالة إحصائيان عند مستول دلالة )

(18 . ) 
كجود فرؽ داؿ  (9) كأظهرت النتيجة الدعركضة في الجدكؿ

إحصائيان بتُ متوسط درجات الفرؽ بتُ الاختبارين القبلي 
كالبعدم للمجموعة التجريبية كمتوسط درجات الفرؽ بتُ 

لقبلي كالبعدم للمجموعة الضابطة في الذكاء الاختبارين ا
الاستًاتيجي، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة تساكم 

( 0105( كىي دالة إحصائيان عند مستول دلالة )161435)
( . كىذا يشتَ إلى التنمية الحاصلة في متغتَ 38كدرجة حرية )

تقدلؽو الذكاء الاستًاتيجي نتيجة تأثتَ البرنامج التعليمي الذم تم 
كالذم تضمن العديد من الأنشطة ، لأفراد المجموعة التجريبية 

كالفعاليات ذات الصلة بالذكاء الاستًاتيجي لشا أدل إلى تنمية 
 جي.القدرات الدتعلقة بالذكاء الاستًاتي
 

 الاستنتاجات والتوصيات والدقترحات
من خلاؿ النتائج التي انتهت إليها الدراسة لؽكننا استنتاج 

 نقاط كىي :جملة 
إمكانية رفع مستول الذكاء الاستًاتيجي لدل طلبة الجامعة .8

من خلاؿ تطبيق البرامج التعليمية الدخصصة لذذا الأمر ، كىذا 
 يعتٍ أف الذكاء الاستًاتيجي أمر مكتسب كيعتمد على البيئة.

ـ متعدد الأبعاد ، كبالتالي و إف مفهوـ الذكاء الاستًاتيجي مفه.0
م بعد أك لراؿ فيها ، كيوفر ذلك مساحة كاسعة لؽكن استثارة أ

 للتدخل فيها كتنميتها.

 التوصيات
كاستكمالان للفائدة الدتوخاة من البحث ، لؽكننا تقديم جملة  

 توصيات للإفادة منها كىي:
الألظاط الدعاصرة للتدريس ستخدام ضركرة قياـ التدريسيتُ بإ -8

متفوقتُ، عالية لل توفر مرونةفي الدؤسسات التعليمية ، كالتي 
توليد الأفكار  منلتمكينهم التقليدية عليهم القيود  منيقلل و

 الإبداعية وإتاحة الوقت الكافي للمطالعة والنقاش. 
طلبة ، استراتيجية تمكين الالبيئة الدراسية ضرورة تبني   -0

في كبتَ ن دور منالفكري لما لو ؿ رأس الماللإستفادة من 
 لدل الطلبة.تعزيز القدرات الإبداعية 

واستثمار مبدأ ىجي أ التفكير المنمبدضرورة اعتماد  -3
لمواجهة التغيرات البيئية المختلفة مشاركة كالتعاكف بتُ الطلبة ال

  جههم.التي توا
إجراء الدزيد من البحوث في ىذا المجاؿ الذم  افكيقتًح الباحث

قتًح نيعد لرالان بكران كخصبان للبحث النفسي في لرتمعنا ، كعليو 
إجراء دراسة حوؿ أثر البرنامج التعليمي في تنمية الذكاء 

أخرل ، كالدقارنة بتُ الكليات راحل دراسية مالإستًاتيجي في 
 . من حيث التخصص الدراسي الدختلفة

 

 العربية والأجنبية: لمصادرا
( دراسة مقارنة في الذكاء 2015إبراىيم، جناف إحساف خليل )
العياني (  –يب التكاملي )التجريدم الإستًاتيجي كأسلوب التًك

كفقا" لألظاط السيادة الدماغية بتُ الطلبة الدتميزين كالعادين في 
مركز لزافظة نينول ،جاؿ ،كلية التًبية للعلوـ الإنسانية ، أطركحة 

 دكتوراه غتَ منشورة . 
( أثر الذكاء الاستًاتيجي في فاعلية 2015أبو الغنم ، خالد محمد عبدالعزيز )

ع القرارات في شركات التأمتُ السعودية العاملة تٔدينة جدة، صن
دراسة ميدانية ، كلية الأعماؿ ، جامعة جدة ، السعودية. لرلة 

جامعة القدس الدفتوحة للأتْاث كالدراسات الإدارية كالاقتصادية 
 .  5، العدد 2المجلد –

لقدرات ( أثر برنامج تعليمي في تنمية بعض ا2005أحمد أزىار لػتِ قاسم)
الدعرفية لدل أطفاؿ الرياض في مدينة الدوصل، إطركحة في علم 
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، إطركحة غتَ جامعة الدوصل ،كلية التًبية  ، النفس التًبوم
 منشورة.

 صنعاء جامعة طلبة مشكلات)2000 ( الوىاب عبد فريدة مشرؼ، آؿ
  ٤١ المجلد ، التًبوية المجلة .استطلاعية سةادر  الإرشادية كحاجاتهم

 .الكويت الكويت، جامعة ، ٤١ العدد ،
 العوامل لبعض استكشافية سةادر  ( 2002 ) الله عبد محمد ناجي، آؿ

 الجامعات اتٖاد لرلة .الجامعة بةلطل سيار  الد التحصيل في الدؤثرة
 جامعة التًبية كلية ، الأكؿ العدد الأكؿ، المجلد ، للتًبية العربية

 .سوريا دمشق،
دكر الذكاء الاستًاتيجي في عمليات تصنيع  (2014أمتُ ، ىنار إبراىيم )

الأخضر،دراسة إستطلاعية لآراء الدديرين في عينة من مصانع الدياه 
الدعدنية في لزافظة دىوؾ، كلية الادارة كالاقتصاد ، جامعة بغداد، 

 .77، العدد 20لرلة العلوـ الإقتصادية كالإدارية ، المجلد 
ػػوؽ لتفكا يةردلفػػركؽ الفا يكلوجيةػػ( س2008ػػد )محمػػب يػػدم، أدلخالا

 ردف .لأف، اعما، عیكزلتر كاللنشػػػل ئدار كا ،2طي.ػػلعقلا
( ملامح 2001ىادين)ؿ عاد، نعمة عباس والبغدادي، جياالخف

مجلة العلوم ، منظور معرفياء، الشخصية الاستراتيجية للمدر
ؤتمر ػبوقائع الم، عدد خاص، جامعة بغداد، الاقتصادية والادارية

 العراق.، بغداد، وم الإداريةػللعلؿ ري الاوػقطال
، دار لى كلأابعة طلداع . الإبامة في د( مق2002ؿ )یا ىایدناركر ، لسا

 ردفلأف اعما، ع یكزلتر كاللنشؿ ئكا
( تطبيقات علم النفس مهنة كتربية، 2011البادرم، سعود بن مبارؾ)

 ، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية الدتحدة.1ط
( أثر التدريس باستخداـ 2008تي ، نيفتُ بنت حمزة شرؼ.)البركا

في   k.w.lاستًاتيجيات الذكاءات الدتعددة كالقبعات الست ك 
التحصيل كالتواصل كالتًابط الرياضي لدل طالبات الصف الثالث 

 أطركحة دكتوراه غتَ منشورة. الدتوسط تٔدينة مكة الدكرمة.
ارة الإستًاتيجية ،الدفاىيم ( الإد2006تومسوف ، ستًيكلاند أم جي )

 ، لبناف.1كالحالات العملية ،ترجمة ناشركف، ط
( صياغة استًاتيجية ادارة علاقات 2013جثتَ، سعدكف حمود كآخركف )

ء الاستًاتيجي كالذكاء الزبوف عبر تٖقيق العلاقة بتُ الذكا
لرلة جامعة الأنبار للعلوـ الإقتصادية كالإدارية ، التنظيمي،

 .10عدد ، ال5المجلد
أثر الذكاء الإستًاتيجي في تٖقيق ( 2014، رند كميض عبدالباقي)ودةحم

، دراسة تطبيقية في الدستشفيات الخاصة لشارسات الجودة الشاملة

الأردنية ،عماف، رسالة ماجستتَ ،قسم إدارة الأعماؿ، جامعة 
 الشرؽ الأكسط.

 الانفعالي الذكاء تنمية في تعليمي برنامج (اثر2007) محمد خضتَ ،ثابت
 التًبية كلية / الدوصل الأساسية،جامعة التًبية كلية طلبة لدل

 .4،العدد 4الأساسية، المجلد 
 -( . أساسيات في علم النفس التًبوم 2004دركزة ، افناف نظتَ )

استًاتيجيات الادراؾ كمنشطاتها كأساس لتصميم التعليم 
كالتوزيع ، دار الشركؽ للنشر  1)دراسات كتْوث كتطبيقات( ، ط

 ، عماف ، الأردف .
( أثر استخداـ برنامج تعليمي في 2009الدليمي ، ياسر حامد لزفوظ)

لدل طلبة جامعة الدوصل، لرلة أتْاث    تنمية الذكاءات الدتعددة
 (.2( العدد )9كلية التًبية الأساسية، المجلد )

( مهارات ما كراء 2013الدليمي، ياسر لزفوظ، كلزمود، سمتَ يونس)
رفة كعلاقتها بالذكاء لدل الدوىوبتُ كالدتميزين كالعاديتُ في الدع

مرحلة الدراىقة، كقائع الدؤت٘ر العلمي السنوم الخامس،لكلية التًبية 
 الأساسية،جامعة الدوصل.

ـ یػػرلكػػد اعبدؿ اػػة عػػجمرتػػر . یلتفكـ ایػػ( تعل2001ػػو ، ادكارد )نكبدم 
 ا .یكرسؽ ، مش، د رضا للنشرلػػركف، دار اخف كآیػػاسی

تعلمي على كفق -( بناء برنامج تعليمي 2002الشرع ، رياض فاخر حميد)
أسلوب حل الدشكلات كأثره في التحصيل كالتفكتَ الرياضي على 

ثانوية الرافدين للبنتُ، أطركحة  ،طلاب الصف الثاني الدتوسط
 دكتوراه غتَ منشورة.

منهج التميز   :اءاتالإدارة بالذك"(2010)كآخركف   علي صالح،احمد
دار كائل للنشر  ،1ط، "الإستًاتيجي كالإجتماعي للمنظمات

 كالتوزيع، عماف،الأردف.
س لنفـ الى علؿ إخدلم( ا2005ػوؽ )تف یدلامحي ف كحمرلد اعب،  دسع

 ردف .لأف ، اعما،  يعكز لتر كالنشكاباعة طللر لفك، دار ا 5. ط
اء بين الذك ( اثر العلاقة2010بشرى ىاشم محمد) ، العزاوي 

اح ػي النجػة فػالاستراتيجي وقرارات عمليات الخدم
ساء عينة من رؤاء دراسة اختبارية تحليلية لآر، الاستراتيجي

اطروحة ، ت جامعة بغدادكليان ػمجالس عدد ماء وأعض
 العراق.، جامعة بغداد، الادارة والاقتصاد، كلية دكتوراه

. 2012بد الحميد. العمرم، جعفر كصيف عبد الحفيظ كالعناني، حناف ع
الذكاءات الدتعددة لدل الطلبة الدوىوبتُ في مدرسة اليوبيل ك 
علاقتها بالدرحلة التعليمية ك الجنس ك مكاف الإقامة. لرلة شؤكف 

 .114، ع. 29اجتماعية،مج. 
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( : " الاحصاء  1998عودة ، احمد سليماف كخليل يوسف الخليلي ) 
 " ، دار الفكر ، عماف .للباحث في التًبية كالعلوـ الانسانية 

( علم النفس كالتنمية الشمولية ،الدار 2006العيسوم ، عبدالرحمن )
 الجامعية للنشر كالتوزيع ، جامعة الإسكندرية ،مصر.

( أثر الذكاء الاستًاتيجي على الابداع 2015عمراف ، نضاؿ عبدالذادم)
التنظيمي ، دراسة تطبيقية في شركة آسيا سيل للإتصالات، 

الفرات الأكسط التقنية، لرلة جامعة بابل ، العلوـ الصرفة ،  جامعة
 .  3، العدد 23المجلد 

ءات كاػػذلاى ػػعلـ ائػػامج قػػنرة بػػی( فاعل2006ػػود)محمـ اػػبتسرس، ااػػف
ة ػفرلمعكراء اا ػمرات اػمهكي ػسدرالؿ ایػلتحصاة ػػیي تنمػػفػػددة لمتعا
ػػػد معهس، نفػػػلػم اعلدة اػي مػة فػیكلثاناة ػحلرلمب الاػدل طػل
جامعة س، یدرلتكطػػػرؽ ااىج ػػػلمنػػػم اقس، ةػػػیكبرلتت ااػػػسدرالا
  ػػػورة.منشػػػر یه غػػػوراكتدة ػػػحر،اطركمصرة، لقاىا

( : " التحليل الاحصائي في التًبية كعلم  1991فريكسوف ، جورج أم ) 
للطباعة  النفس "، ترجمة ىناء لزسن العكيلي ، دار الحكمة

 كالنشر ، الجامعة الدستنصرية . 
( أثر الذكاء الإستًاتيجي على عملية إتٗاذ 2011قاسم ، سعاد حرب )

القرارات ، دراسة تطبيقية على الددراء في مكتب غزة الإقليمي 
التابع للأكنركا ، الجامعة الإسلامية ،الدراسات العليا ،كلية التجرة 

 تتَ غتَ منشورة .،قسم إدارة الأعماؿ، رسالة ماجس
( : " علم النفس التجريبي " ،ترجمة خليل ابراىيم  1990مايرز ، اف ) 

 . البياتي ، دار الحكمة للطباعة كالنشر ، جامعة بغداد
( الذكاء الدتعدد في القرف الحادم كالعشرين ، ترجمة 2007كاردنر ، ىوارد)

 صر.، دار الفجر للنشر كالتوزيع، م2عبدالحكمأحمد الخزامي، ط
(  أثر الذكاء 2016المحاسنة ،محمد عبدالرحيم كالشماستُ ،سالم احمد)
دراسة )تطبيقية( على  -الاستًاتيجي في تعزيز الدركنة الإستًاتيجية

لرلة جامعة الحستُ بن طلاؿ  -شركة مناجم الفوسفات الأردنية
 .2016-( كانوف الأكؿ2للبحوث، المجلد رقم )
(،أثر الذكاء الإستًاتيجي على 2015 مسلم ،تامر حمداف عبد القادر)

القيادة من كجهة نظر القيادات الإدارية العليا في الجامعات 
الفلسطينية بقطاع غزة، رسالة ماجستتَ إدارة الأعماؿ من كلية 

 .الإقتصاد ك العلوـ الإدارية ، جامعة الأزىر، غزة، فلسطتُ

لددارس ( درجة استخداـ مديرم ا2015النخالة، رمزم راغب يوسف )
الثانوية للتفكتَ الاستًاتيجي ك علاقتو بدرجة ادائهم الادارم 

كلية -،رسالة ماجستتَ في الإدارة التًبوية من قسم أصوؿ التًبية
 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ. -التًبية

مواصفات الدفكر الاستًاتيجي في  "(3200النعيمي،صلاح عبدالقادر)
  .، العدد الأكؿ ، حزيراف23رة، المجلد الدنظمة، المجلة العربية للإدا

("الددير القائد كالدفكر الاستًاتيجي : 2008النعيمي،صلاح عبدالقادر)
فن كمهارات التفاعل  مع الآخرين"،الطبعةالاكلى، دار عثراء للنشر 
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ABSTRACT 

The aim of the research is to identify the level of strategic intelligence among students of the 

University of Duhok, and to reveal the significance of the difference in strategic intelligence 

according to the gender variable, as well as the effect of using an educational program in developing 

their strategic intelligence. To achieve these goals, an educational program was developed to 

develop strategic intelligence. The researchers depended on a measure of strategic intelligence that 

was prepared for the purposes of the research, which consisted of (55) items, and each item had five 

alternatives to the answer. The research sample consisted of (40) male and female students chosen 

from the students of the Department of Education and Psychology in the College of Basic 

Education, distributed into two groups, one is experimental and the other is a control group which 

(20) students were in each group, and the data was statistically processed using the Statistical 

program (SPSS) . The results showed that the level of strategic intelligence among university 

students is low, and it was found that there are no significant differences between male and female 

students of the university in strategic intelligence. The results indicated that there is a significant 

difference between the experimental and control groups in strategic intelligence due to the effect of 

the educational program that was applied to the experimental group. In light of the results, the 

researchers presented a set of recommendations and proposals. 
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